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3I'X® up Kanan ysacein 3acruiid ra3pblH A3MKIITTIUTIOP CaiiH JYPBIH YHJICOH 39D COHTOIJICOH TUIITYYH OpHYYATal
axmntax, 31 XD-piH Yy yypxaita 6outorsi y3a:1 6apumtian (Y YBYB) Huiiicon npakTuk Typuuiarsir 6uit 60iroxon
Hb Tycanaar. AHXHBI YHIITHYYauT 2014 onn byrn Halipamnax Jlomunuk Yic,Manarackap, Yranma 33par yiacas
SAByyJICaH. DATI3P aHXHBI YHIITD? aMKIITTail XUHracoH Tyl 31 XD Hb THITYYH OpHBI XYCOITHIHH Xapuyl KA TyTaM
TypBaac JepBeH YHIIII) ABYYK Oaiixaap OOICOH OMIII).

VYYBYbB-bIH YHAI2HMIA SBII TYpBaH YHJCOH Ye martaac OypadHd. OxHui ye matana Y YBYB-bH YHAIT9HNN aXKITbIH
X3COT yYyIl yypXai, alllurT MaJITMaJIbIH caja0apblH XOr KU, yAupsIaraa XoI00TICoH yic, Oyc HyTar, OJIOH YJICBIH
XOIIOOTIOX XYy, KOHBEHII, 3aXUPTaaHbl XYPIIHI YHIITID XUHIAT. YHAINTIIT YYBYB-b1H 3ypraan consuiin (DpX 3yitH
6a 6outorsiH opunH, CaHXYYTHIH Yp €reexxuitH oHoBus10, HUiraM, 9uiiH 3acruiid yp ereexxuiin onosuion, baiirans
OpPYHBIMEHEKMEHT, YypxaliH Japaax MIMDKHAIT, ['ap apraap ondopiont 0a Ouuui yypxaii) XypasHJ[ XHHIsr. DHI

QKJIBIT OJIOH TaJIbIH OPOJIIIOOTOUT00p OUYUT OApUMT, MaTepHajbIH CyJairaa O0JIOH XIIPHUIH Cyalraa sByysax 3amaap
TYHIPTIAAT. YHAIT? Hb TYC YICHH Yy YypXaiiH XyyJlb TOTTOOMK, OOZJTOTHIH 1aByy 0070H cyia Tanyyasir (YYBYb-xa
JypACaH OJIOH YIICBIH MIMJIIAT TypluIaraTaid Xappllyyiax 3amMaap) TOZOPXOHIAOT. DHA Hb TyXaifH THIIYYH OPOH 3aCTHIHH
ra3ap Oaiiraa apra XaMKI3T3p33 Hamkyyiaad Y YBYB-bIT XaparKyyaaxan Xap 33par 0319H Oaliraar XoM)KHXO]T Tycaljar.

Xoépayraap ye 1maraH YHII9HUN aXJIIbIH X2¢ar baranraaxyyiax ceMUMHApBIH YE3pP T0Jl AYTHAITYYIUNT TaHUILYy1ax
3aMaap SXHHUHA AYTHANTYY/A3? 30XHOH OaiTyyiard OpHBI 3aCTHITH ra3zpaap Oaranraaxyynaar. Jlapaa Hb YHIATIIHAN
TaiiiaH 0OOBCPYYIIax1aa XyJI39H aBCaH CaHall, XYCHNTYYIHHIT Xaprai3aH Y3IoT. Y HAITI9HIHA TailTaHTHitH TOCITHAT
3aCTHITH Ta3apT TAaHWJILYYJDK, CaHall, Tala0aphll' Hb XYJI99H aBax 3aMaap L@allblH OaranraaxyynaiT XUATIIar.

Y HAIr39HUN @XKIIBIH X3CAT TAWJIAHT 3LACIIAX Y90 UHHXYY XYJI99H aBCaH HIMIJIT CaHall, TAlI0aphIr Xaprai3aH y3/19r.
YyHuil napaa dLUCUNH TalJIaHT HUATAJIOL.

T'ypaBnaxpb ye 1aT Hb SHAXYY YHUIMIHUMN SIBLIAAC TapcaH Yp AYHA YHAICIIAT. DH) Ye IIaTaH/ roJl LOOPXOUHYYAbIT
IIAAIBIPIIIXIT YUIIATICOH YaaBX 03XKYYJIIX XOTOI0epUuiT O0OBCpyyIaxaap OpPOIIIOrY 3aCTHIH ra3apTail XaMTpaH
axwIaar. Yyi yypxaiH candapaac TOrTBOPTOH XOMKHIIJ] OpYyJiaX XyBb HOIMPHIT HIMAIYYIIIX Oaiijiaap Xyyib
TOTTOOMK, OOZITIOTO, XIPITKUITHNT CalbKpyyIaxas 4aJdaBX, TypIuiara, OMITOITHIT A3MLUTYYJICHH 0aiX Hb TYC HIMIPTIH
Oaiinar.

OHd TaiiIaH Hb 3aCTHIiH ra3apT XyuuH dapMaiinraa Y YBY B-r Xaparkyyiox axuiia ToBIOpYYJIdX, YalaBXu 0dXKyYIIdX
XY4MH 4YapMaiITBIH TaJlaap M3I33MI9X, rapd Oy aXUIbIr XsTHaX O0JIOM>K OJITOX 30PMITOTOH MOHTOJ YJICBIH YHA/II33T
TOJIMITYyJTHA.
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3oxuoruny TorrBoproii xerkiauiiH cynanraans! TeBuitH (TXCT) TanGaarapsin OroyHaaps, baspHsmbiH XoHrop3yi
HapT TYC yJICaJ XUHTICOH YHAIMIIHHUN a)KIIbIT 30XHOH OalTyyIDK, sIByy/Iaxajl FoJUIOX YYPAT TYHLDTIDCOH BRI, A3UHH
canruitH MoHron naxp bairaias opuHbl XeTeI0epuitH 3aXxupai acaH, 0og00roop TOrTBOPTON XOT IIUNAT XaHTaxal
TaJIyyAbIH OPOJILIOOT XaHraxX TOCIHIH 3axupan [lypasxaseiH bonopmaa  yHAIIIHAN TypHIIU] TyCallXk, A3MKCOH SBAAIT,
Xoran JloBennc Monromma xyynuitH upmuiiH ['enreeruitH bomopmaan Xom00TI0X Xyyib, OOMIOTHIT 0K aBax, TOJ
OpOJILIOTY TAJTyYATal XOJIOOXK erex Taj JI33p ereeMep CITIIII rapraH TycajcaH siBaail, MoHTol yicsiH Yyil yypXai, XYHA
yinneapuiin siaMubl (YYXY S1) CopasnoBbin Mannaxoar, baspriortein baspiaaran HapT Tonpyysira, XssHaH 3acBapiiax
QKUJT XUMX3 XaMTpaH aKWIJIacaH ABAAJ Talapxal WIdPXUIDK OaitHa. bua HulTuiiH ammmir COHUPXIIBIH XYyYib, 9pX
3YIH YUIIAI3p Haaiara xuitk Oy JKepemu lonacTeitHy 'Marm gyxai cymairaa XUk, I9MKIIAT Tyclanaa y3YYirk,
ATaHTysia MOHTOJ YJICBIH OJIOH YJICBIH 6MHO XYJI93C3H YYPIT aMJIAIIT, XOIKIINHH HeXIen Oaiiian, rap apraap oJoopIIonT,
OWuMI yypXaifH TajlaapX TyplUlaraa XyBaajllCaH sBAa Tajtapxal Wipxuinse. MeH TyyHwdH Jlaiimeon [lanker
Mownrout ynceiH HorooH xerximitH 00/10T0, TOTrTBOPTOH XOIIKIIMIH YYPAT aMIajT C3/IBIdP Cylaliraa XUk erceH
spaai tagapxan wpxuiibe. bun TXCT-uitn [ootnitsuiin baruryp, [lanaiiOysuruiin bsimGaxkaB HapT TaiaHTuitH
TOCIIUUT XSTHAH Y32, MOIDIJUIMIHH YaHapTail caHall erceH sBAAI TalapXail Widpxuinse. bugauiir Mounron yncan anbax
TOMMJIOJITOOP @XKWJIJIaX XyTallaaH]l lar 3aBaa XapaMryi 30pHyinK, Y331 00100 HI3NITTAH XyBaallax, XallyyH AyJlaaHaap
XYJI99H aBcaH OyX cayGapbIH OpPONIIOTY TaNyyAal TyCraiaH T'YH TajapXaj WIdPXUIDXUNT Xycd OaifHa. baspranaa.
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TorrBoproii Xerxuitn Crpareruitn bymar (TXCB) up 2016 onst 8-p capaac 2017 oHbl 2-p capblH X00poH Yiaan6aarap
xortox TeBT3H TorrBoproit XerumitH Cynanraansl TesuitH (TXCT) 19MKIITOHr9p SHIXYY YHAIITIIHUHA aXKIIbIT

XHIK TYHIPTrAm90. YT Taitnan MoHrou yIcsH yyi yypXaiH Xyyiab TOrTooMX, 6oasoro 6omon 3I'X® YYBYB-bIir
XIPIAMKYYIIX YaJABXU] XUHCIH YHAIITIATID IYTHIK Y3YYIIB. Y HAIIIOHUN KU ©PTreH XYPIIHI XUNTICIH OUdur
06apuMT, MaTepUaNbIH cynaitraa, MoHrox yiacas XuicoH 12 XOHOTHIH anbaH TOMIIIONT OarTcan 0eree 1 TyC axIIbIH XICIT
TOM OOJIOH OMYMIT yypXaWHYYIABIH YIUT aKAiUIaraaTail TAaHWIIAX, 3aCTHIH Taszap, apJ HPTa, OJIOH YIICHH OalTyyara,
XyBHUHH X9BIUIUIH TOIOOIOrYU]] I3X MIT OJIOH OPOJILIOrd TalnTal yya3alT XUiB.

Tyc anban Tomunont Mourron yincan YV X-bH COHTYyIb O0JICHOOC XOUIIT 7 T0JI00 XOHOTHHH J1apaa 3X3JICOH 0eree
TyxaitH yen MAH YUX-b1H 76 cyynnsiH 65-T aBcHaap 3acTuiiH 3px Apmumicad Hamaac Morron Apasia Ham ommxmmk
(MAH), ynmaap 3acruiiH ra3pslH OYTID TOMOOXOH ©0puIIeNT opcoH Oalican. COHTYyIWiiH papaaraap 3acrMiH ra3pblH
slaM, XDNITCUIH yaupaax OypaiadXyYH/I OJIOH ©0pWIeNT OpcoH oM. EpeHXuil YHANITI) XUHX Har xyraiaa Hb 3pX Oapux
9X3H Ye3C Hb 3XJI9H LIMHD 3acar 3axupraarail XaMTpaH aXuniax O0JIOM)KUIT OJITOCOH X9UH 4 TOMUJIONTBIH Yedp

yyJ3ax maapjyiararaii 3acTUiH ra3pblH OyXuH J1 anbaH TyliaaJTaHTald aMyKIDK yya3ax Tall 33D aKIIbIH X3COT TOIOPXOH
XYHIPINITIH Tynarapd Oaiiaa. YHIITI3H] MaapAaratail Maada/a1 My Iy ylax nar Xyranaar CyHracHaap ynupaax anoan
TYIIAANTHYY TOMHJIOTZIOXOJ] T3] HapTai yyia3ax O0IOMXK OJITOCOH FOM.

Y HAr33HUN aKIIbIH X3¢3T MOHTOJI YJCHIH YYIT YYPXalH XyyJIb TOrTOOMIK, OOTOTBIH Y33J1 OapUMTIaI] 0P TypACaH roJ
JAaByy TaJ Oaifraar oK TOIOPXOWIT0o. YYHI:

1. MoHro yJICHH Yy YypXaiH candapt, XyBHUItH 00JIOH TOpHItH Oaliryy/utarsH aub ajuH] Hb MIPTRKIHIH 0OHIepD
TYBIIMH/T O3JITTATICOH OJIOH TOOHBI OOJIOBCOH XYUMH aKHIUTaX OaifHa.

2. Yyn yypxaiH KoMItanu O0JIOH HYTI'MIH 3acar 3aXHpraaHbl XOOpOH OalTyynarjaax 3arsap rapasHud
HOXIUTYYUUT casixaH OarajcaH Hb Yyl YypXaiH Yp ereexuir atimae (OpOH HyTar), cymbir (JIyypar) TYBLIIHH
XYPTIIMKTIH OaMIIraxbIl XOXYYJIIH JIBMIKCIH SIBAAT OOJIKII.

3. AijiMar, CyMbBIH TYBIIMH]I OJIOH TaJIBIT XaMapcaH 30BI6YYX OalTyynaraax sBaal yinaM HIATIAT 60k Oaifraa Hb
AIMIT MAJITMAJIBIH casidapTail X0JI000TOH acyyuTyyabll XAAILPK, MIHAHIBIPIIX MEXaHH3MBIT OYPAYYIDK OaitHa
X9MIDH TaNyyJ Y39K, HaallTai XyJId9K apy OaifHa.

4. Tarpap, alIUTT MAITMAJIBIH HOOII AllIUIIACHBI TOI00POOC OYPAAIAT OPIIOTHIH TajaapX OHIep TYBIIHUHA
MOZIPIIUIMAT HIATTIH, M1 Tox Oalanaap Taiinaraagar. MoHrou yic “Onbopiaox YHIABIPIINIH W1 TR OaliIIbIH
cagaaquirslr” (OYUTBC) 10 »xut Xap3rKyYIDK, apBUH TypIIUIara XypuMTIyyIKI).

5. Ammrt MantManbsH Tyxail xyyauaa FAOBY -H xapuiinaar 30Xuiyynax 9px 3yHH Xypas 6artxan.

Y H2Ar33HUM aXKIIbIH X3CAT Aapaax roJl cyJa TAJIyYAbIr OJK TOAOPXOWI00. YYHI:

1. Yyn yypxaiH Yl aKujutaraanbl ynMaac Ouit 000T UX X3MKIIHUI, OHAep dPCIAITIH XOT XasiT/UIbIH yAupuIara
(YYHZ yCHBI HOOIIO/ Y3YYIIOX HOJIOeNel 0artax 4 yyrasp xsaraapiarnaxryi) Oaigarryi.

2. VYypxailH XaanT, HOXeH CIPIIIITUIH aXJIBIT TOJIOBIOX, 30XUIyyTIaX TOAOPXOH TOTTONN0O (YYH] yypXaiiH
XaaJThIH Yilll a)KHJ1araanj 1maapajiararai CaHxyyruiiH 6arairaa 0arrax 4 yyrasp Xsizraapiaraaxryi)
Ganarryii.

3. 3acruifH ra3psIH Tyxaiix 001 TaTBapbIH HITICHH TaWIaHA ayIuT XUHX, allIAT MIWDKYYIIIT, alluT XYpTard
933MIIMTYTIN X0JIOOTICOH 00I0H Oycaj acyyUIbIT MIMHABIPIAX YaJaBXUHUT Hb calbKpyyJiax [aapiararai
OaiiHa.

4. SImap OpIbIT CTpATETHIH au X0JI00TI0N OYXHil alllUTT MaITMAJIBIH OpJI T aHTHIIaX Tajaap TOMOPXOU MIaaryyp
Oaiarryi.

5. Vyn yypxaiiH yill1 a)xusuiaraa siarajar aiiMar, CyMbIH TOCBUIH CAHXYYKHWIT, OPJIOTBIH XyBaapUIIaJT,
AIIUTIIATITHH TOAOPXOH, W TOA Oaiman Yryisrak OaifHa.

YYBYb-bH 3ypraan c3u3B Tyc OypaIsp TOZOPXOWICOH TOJI AaBYY, CyJ TAyyAbIT I0OPX XYCHATT3/I AYTHIH XapyyJuiaa.
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YVYBYB-bIH C3/I9B TYC BYP33P TOJOPXOMJICOH JJABYY, CYJ TAJIYY]]

YYBY3-bIH X3PArKUJITANH
C313B TYBIIUH JABYY TAJIYVY] CYIA TAIAYY]
Opx 3yiH 6a 6omnorer | JYHJIANK » Teonoruii MaA351IHMHAT Vyn yypxaiiH XyyiIb TOTTOOMIK,
OpYMH OOJIOMIKHIH YHI3P OJIOH HUUTH CTaH/APTHIT OMp OWPXOH XAHAH
XYPTISMKTIH OOATOCOH. Y39K, IUHAUMWIIAT X3IUN 4 XyYIuiH
* Oepunernex Oyt M, IIMIIAT LOOPXOHT apiiIrax, cypramiziaa
TYPUUIATbIL TyCrax YYJAHI3C TYJITyypJIaH CaiKpyy1axbiH
yYIl yypXaiH Xyyib TOITOOMX, TYII 9PX 3YHH XYp3or ye ye
CTaHJAPTHIT JaXUH XSIHAK, caibkpyynaxiaapanararail oaix
[HHYYIIICHH. Maraaryi. ['sxa3s xat oiip oipxoH
* MoHron yachH “Dpyyn axyiH OOPIGIT OpyYJax Hb Xyyilk .
TyxXaii” xyymmiis (2016 o) 3-p TOI'TOOM), OOJIOTBIH TOI'TBOPTOIL
T Ly —————— OPYHH! TANaapX IajaajisIH XepeHTo
OaiiJUTBIH YHANITI9HUHN TyXait” OPYyHard/bld OHHFO?TOH coproep
(OHBY) xyynuiis aryy spyyn HOJI00IDK OO0I30IITYH TOM.
MPHII HOIOONOX GatiiIbIH Xyyib TOTTOOMXK, OOZIOTHIT MX33D
YHOIIT3) XUUXHUUAT [IaapacaH ABII3PYYISX Hb OPOJINOIT TAIYyABIr
Gaiinar, Teepernes OpyyixK, OHATOMKIYit
* BOHBY-un cyyps cynanraanyyn GafiuILIr YYOrszor.
GarTcan 6aiix écToil. YypxaiiH XaanTelH YiI aKUIUIaraass
TaBUTAAX IIaapjyiara, CAaHXYYTrHHH
OaTanraaHsl MIaapIara, XoIoorIox
XSHANT AyT™Mar OaiiHa.
YHAIr2, TONOBIONTHIH SBIAT
HYTIUiH Upraz 6ooH Oycan
OpOJILIOTY TaJITall 36BIIMIILIEX Oaiiaan
Xsi3raapiaramMan oaiHa.
Opree1 raprard 3eBII6OPOI XYCIX
OPTeUTHHT IIaXUM X3I03p33p raprax
Hb Mall IPBUTTai Tyl OyXuUMaamd
YYCI3I3T.
“Crpareruita a4 xon6ornon Oyxui
AUIUI'T MAJITMAJIBIH Op/” 9K OpAO/
aJlb XyyJIb TOTTOOMX, )KypaM Xamaapax
Tanaap TOJOPXOH, NI TOX M3
anra OaiiHa.
CanxyyTuitd yp JAYHIAXK * TarBap 6a amurT ManTMaJIbIH TarBapbIH HAIICOH TalIaHd

Or00KUIH OHOBYJION

HOeII allINTIIaCHbI TeJI0epuitH
OHJIOp TYBLIHUHA MIII3IUIMNAT
HIDJITTIMU, W1 TOA Oaiiiaap
XaHrajar.

* MoHro yic Hb alurT
MaJTMaJIblH YHUHH TOTTBOPTOMN
OaiiUTBIT yIupaax 30pUIT00P
TorrBopKyymanTeiH caH
OairyysncaH.

* 2007 oHOOC X0 3aCTHIiH
rasap yyn yypxaiH canbapaac
OYPAYYIIIX OpPIIOTHIT
XyPUMTAYYIDK, YHAICHAIN
XOKIUHUT A3MKUX 30pUIT00P
Tepen OypuiiH Oue naacan
OasITHitH caH OalTyymKad.

AyANT XUHX, alllUT MHDKYYIIAIT,
aIlIUT XYPTArY 333MIIUTYTIH
X0JI001ICOH 00JIOH Oyca acyyuibr
[IHAABIPIIXTIN XOIO00TON 3aCTHIH
raspblH 4aJaBXUUr caibkpyynax
nraapjuiararaii Oaitaa.

VYyn yypxaiiH yin axuiiaraa
siBarar aiimar, CyMbIH TOCBUIHH
CaHXYYKWITHIH Tajaapx M31335131
ToztopXoii Oyc OaiiHa.

Tepuiin emuur yyn yypxaiin
KOMITAaHUYJIa/] WII TOJ Oaiiiai TyTaraan
GaitHa.

SIMap OpABIT CTpaTerHiiH a4 X0a00r10
OYXMif alMIT MAJITMAJIBIH OPJT T9XK
aHTWIax Tajaap TOAOPXOH Mmairyyp
Gaiimarryi.
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YYBY3-bIH XI3PATKUWITHIAH
CO19B TYBUHIUH JABYY TAJYY] CVJI TAIYY]
Huiiram, snuits 3acruitn | AYHIAXK * Aiimar, CyMbIH TYBILHH/I OJIOH e VYypxaiiH Y1 axxuiuiaraasz

Yp ©TreeXKHUitH OHOBYJION

OPOJIIIOTY TAJBIT XaMapcaH
3eBIONYY Oalryynaraax sBrai
yaaM HUATIAT 00JoK Oaifraa Hb
aIlIMIT MaJATMAaJIbIH canbaprait
X0JI000TOHACY y ATy yIBIT X3IILK,
LIMAIBAPIIIX MEXaHU3MBbIT
Oypayy Dk GaifHa XOM39H Tallyyn
Y39K, HaallTail XYk aB4 OaifHa.

VYyn yypxaitH KOMIIaHu 00JI0H
HYTTHUHH 3acar 3aXupraaHbl
X0OpOH[ Oaiiryysaraax3arsap
I3PAI2HUN HOXLUTYYIUNT casxaH
GaTajcaH Hb yyi yypXalH yp
OreeXHIT alimMar, CyMbIH TYBIIUH/I
XYPTI3MKTIH Gaiaraxsir
XOXYYJIH J3MKCOH sIBAAN O0KI?.

Dpyyst MOHAUNH HOJIOOJUTHITH
YHI9HUN TyXai MIKUH? Xyyib
(Mowron yiceH “Opyyn axyiH
Tyxail” XyyInuiH 3-p 3yiin)

Hb aJIMBaa YW akuiiaraa
XYHHH 3pYYT M3HA HOTOIK
0OJI30MITY#H ICBAIT XIIUUH
HOJIOeJICOH 0aliX TOXHOII0NI
9PYYJT MIHID HOJIOOTIeX OaliIbH
YHDJII9) XUUXUHUT 11aapacax
Gaitnar.

VYypxaiiH TanOaiiHyyIbIH XyBb]
YHJICH XamraajaajiTTaid XonoooToi
XapblIaHTyii [106H acyyaas Oaiinar.
AIIUTT MaJITMAJIBIH TyXai
XYYJIMHH J1aryy yyi yypxain
KOMITaHUYJ yypXaiH yin
aXWaraaHaac 6airaiab OpUMHL
YUHpPCaH coeper HeJleeUIniH
Tajaap *Kui Oyp TaiarHax,
eepwIernex Oyl HOXIel

Gaiiang xapHy apra X>M)Kd9 aBax
OosoMkTON OalixeIH Ty Oaiirans
OpYMHJI HOJIeeIeX OalabIH
YHAII33 OOJIOH Oairaib OpIHBI
MEHE)XMEHTHIH TOJIOBIOTOOH]T
HAMDOJIT, 00PWIOINT OpyyIax TyXai
caHasiaa UpyYiIdX YYparTai
Gaitnar.

Amurt ManaTMabH TyXai
XYyNnuiiH aryy Tycrait 3eBIeepe
933MIINTY Hb CO&IIBIH OBUIT
XaMraajax Yypar XYJI9Ior.

©PTCOH apJ] UPr3Ad YP OreeKuir
XYPTIIMXKTIHU Oaiiiirax 30puiroop
Yy yypXaiH KOMIIaHH O0JI0H
HYTTHIH 3acar 3aXxupraafbl XOOPOH]
XIPXIHIIPID OAUTYyIIK, XIPIMIKYYIIX
Tajlaapx oiaroaT Mam Oara OaiiHa.

* Yya yypxaiH yp eree:Kuir Tarm
XYPTI3MXKTIH Oaiinirax acyynan Hb
OpPOJITIOTY TaTyyABIH CaHAar 30BOOCOH
acyynan 605K33.

* Yy yypxaiiH ye mar OypT Hesleesenn
OPTCOH OpOJILIOrY TallyyATal
3OBIIMIIOX SBIAJ TyT™Mar OaifHa.

* AIWrT MaJITMAaJbIH catOapbiH
XOTKHUJI HUMTDOM, HIUIH 3acarT sMap
H6J166516J]1 Y3YYJDK Oaiiraar TOrrMot
6apUMTIKYYIDK, TaiJlarHaxX TOJXOPXOi
TOITONI00 Oaiiarryi.

* 3acruifH ra3peH yypxaiH rapaax/
XaalThIH Aapaax dIHiH 3acar pyy
IIMDKUX DICUNAH IMWDKUITHHH
TOJIOBJIONITUIH TYBIINH Oara OaifHa.

* Vyn yypxaiitait xon6ormyymnas opoH
HYTIUIH OM3HECHIT XOKYYIdX
OOIOMKYYIIBIT IOMKUX Oaiinan 6ara
OaifHa.
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YYBY3-bIH XOPIMKUITHITH
CO19B TYBIIUH JABYY TAJYY] CVYJI TAIYY]

baiirans opuHbl BATA Byx Tom Tecnuiin XyBb] * YCHBI XOMJK29, YaHAPT HOJIOOIK Oyit

MEHEXMEHT BOHBY xuiix, Oaiirans OalfJUTBIT XsTHAX QKWIT Xs3raapiiaramalt
OPYHBI YAUPJUIATBIH GaitHa.
TeJIeBIeree00I0BCpyycaH Oaix BHOJOTHIAH OJIOH SH3 Gaiinar,
WKW I1aap/ijiara TaBurjjiar. AJIAHTysa 39PIAT aMbT/Aa]] HOJIOOJK
Opounuory tanyyn BOHXAXSI- Oyii OaliJIBIH YHAIITD), XSHAITA
HBI BY0caiiTaac Gaiiraib TaBUX IIaapJylara XaHraJlTryi OaifHa.
OpHHBI TANaapX M3I33II] aBaX 3acruiin razap xasraain dyiyyiaraidH
Gomom:kTOl Gaiiar. OBOOJITO, XasITIUIBIH JallaH, yycrax
Komnanuyn 6aiirans JI9BCTAP I'IX MIT TOMOOXOH
OpYHBI MEHEKMEHTHIH GaiiryyaamvykuitH xuiil, 6Gapuira
TOJIOBIOT0OHUNX60 Taaap KUl YICpauT, TOrTBOPTOH Oaiina,yCHbl
Oyp TailIarHax, yr TeJIeBIOreer 4JaHapT HOJIeeJIoX Oaifgai XsHauT
XOPXdH callkpyylax Tagaap Gapar TaBbAAITYIl.
caHaJjiaa upyysnx €CToi.
Kommnanuiin opommory ranyyn
OHIITO# Oail/IbIH yer aBax Xapuy
apra XdMKIIHUN TOJOBIOre0TIi
T'YK TyyIITail M3IATIIOT.

VYypxaiin napaax BATA AUINTT MaNTMaNbIH TyXail” 36BI166POIT OJITOXBIH OMHO XaaJIThIH

IHJDKAIT

XyynuidH 45-p 3yina “Tycrai
30BIIOOPOIT I3IMIIUTY Hb YypXauT
xaax 00JI TOPHIH 3aXUpraaHbl
TeBOANTyyIIara Horadce JOOMTYH
SKHJTMIH ©MHO MOIATIAYK,
“yypxaiiH Tanbair HUATHIH
30pHyJIaITaap almurIaxaganyiryi
6omrox, Galralb OPUHBIT HOXOH
COPIrIIX Taslaap XOIOOTI0X apra
XOMOKIAT OYPAH aBY X3PATKYYIHY
rx 3aax3. BOHBY xyynuiin
14.1.3-p 3aanrtaj SHIXYY
TOJIOBJIOreer “XaalT XUHXIAC
T'ypBaH JKHJI39C JOOIITYH
XyTralaaHbsl @©MHe 00J0BCpyyax’”’
€CTOM 'K 3aaXK39.

BOHBY xyynuiin 8.4.6-p 3yinn
“canan 6osirox Oyt yyin yypxaiiH
TOCOJIJ] XaaJIThIH Y€ LIaTHbI
YHOIITID XUHCHH 0aix”, 9.7-p
YW “yya yypXaiH 333MIIUTY Hb
TyXalH KUIUIH Oaiiranb OpYHb
MEHEKMEHTHUIH TOJIOBIOreoH
H1aapzsararai sapaisiaxaa 50-
Mac JOOLITYH XyBbTall TAHIRX
XOM>KIPHUI MOHI'OH XOPOHTUIT
Oaranraa 0OJTOH TOBIOPYYIIX
€CTOM I'IK 3aaXK39.

Crpateruiit a4 Xonooraon Oyxuii
AlIUT'T MaJITMAJIbIH OPJABIH Tyxal?m
00J1 3aCTHiiH ra3ap yypxaiH
XaaJTBIH YIlll @KHJLTaraatHIMAJIT
IIaap/Jiara TaBux Tajaap
X2 XUHX O0IOMXK OUit.

33par 3¢BAI ANTyyp XUHTIRX
HOXOH COPIIITUNT A3MKCIH
ypamuryysain Gaiizar.

HapUiBUMIICAH TOJIOBIOIOO
0OJIOBCPYYITK, IpX OYyXuit
Oaifryymiaraap OarimyyscaH Oaix
I1aap/JIarbir TaBbIAITYH.

DpX 3YHH XYP33 Hb YypXailH XaalThlH
TeJIOBJIOreeHUH acyy/uiaap OJIOH
HUUTTIH 30BUIMIIIOX TOJOPXOH
GOJIOMIK OJITOJIOTTYIA.

Oponory Tanyyn yypxXaitH XaanTrai
XOJIOOOTOH XyYIHIH 32aN0TyyI
OMATOMIKIYI Gaiijar ram MK
GaiicaH.

Canxyyruita 6aranraansl Tajnaapx
3aaJITyy/] TOXOPXOH OUII, MOH
GaTanraaHbl XOMXK3) I 30XUCTOH MIT
xaparmaxryi OaiiHa.

MoHro yncaJ OpXUriacoH 00I0H
XWX Oaliraa yypxaliHyyabH
OypTran Toosioro Gaiaarryi, Gairans
OPYHBI ACBAT AIOYATYH OalaIIbIH
SPCIIUIH TYBIIHH, MOH YaHAPBIT
MX3BYISH YHAIIATYH OPXUTIAYYICaH
Gaitnar.

Tanyyn opXuracos,
ypramaspKyyiaaryi, 939MIINTrd Hb
OYpXar, pX MIMJDKYYIISH aBard Hb
TOIOPXOUTYH yypXaifH TanbaitHyy
Gaiimar Ik MIIIIIK OalicaH.
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YYBY3-bIH XI3PATKUWITHIAH
CO19B TYBUHIUH JABYY TAJYY] CVJI TAIYY]
Iap apraap onbopionr, JAYHAAXK * AIIMIT MaJTMaJblH TyXan Yiin axxunaraaraa anoaH ECHbl

Owunn yypxai

XyyAuHI OM4mI yypXairaap
AIIUTT MaJITMAJ OJIO0PIOXTOH
XOJIOOTICOH Xapuiaar
30XHMIyYyJIaX 9pX 3YHH Xypa33
6arTxmn.

Vyn yypxaii sam, baiirais
OpUHBI slaM, DPYYJI MOHAUNH

slaM OMYHIT yypXal SpXJIrdu/,
rap apraap amurT MaaTMall
07100pIIOTYN A, TIATIIPUIH T3P
OYJIMITH 3PYYJI M3H], AIOYITYH
OaiiUTBIH aCyyUIBIT INUHIBIPIIX,
YPBIUMIAH COPTHIIAX Tall 39D
XaMTpaH aKUIIIaar.

Xyynb JYPMUHAT CalkKpyyIxK,
canbapsIr AMKHX YYAHIIC
3aCTUIH ra3pblH andaH
Tymaantayya lBeiinapuitn

X OIKHII, XaMThIH aKHJUIaraaHbl
arenmiaraac (LLIXXAA) 3oxuon
Oalryynaar yagaBXu O3XKYyJIdx
OJIOH CypranTaHj XaMparmixd.
Tyc canbapt XYyXauiiH Xxe1eamep
IPXJIANT Oara TYBLIMHJ U IICIH
Gaiiruiir Tayyn oHIOIDK GaiicaH.

60IITOX0/ 9pX 3YHH OOJIOH TeXHUKUHH
caaJ| Tyarap/ar I'»K OJIOH OpOJIIord
X2IDK OaiicaH.

buuun yypxaii, rap apraap amurr
MaJTMal 0J00pIIo0T YypXaitH HOXOH
COPIIMIT Malll O6ara XUHrIor.

3apuM aiiMar, cyMz 90UiHH 3acTHiH
0OJIOMIK, aMBKHUPTAaaHbI YIIaMKIIAIT
Oyc 9X YYCBIPHUIT TOPOIDKYYIIX Tal
J133p 3aCTHIH Ta3pblH YYPAIT aMIant
nyT™ar Oaiinar.

I'AOBY-r an6an écHbl 60JIroX Xy4nH
YapMaiiIT Hb OMYHII OOJIOH TOM yypxait
0J00PIOTYIBIH XOOPOH YYCAIT
30pUIIIIOOHUIT Oaracrax, apuiaraxas
TOIUH 1 XaHranTTail Galgarryi.
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OHOBMBB
TAOBY
TTD

XJIC
BOHBY
OYUTBC
BOXTOH
MXET
JIHB

YHO

XXC

XX
OYXCT
3rX®
OYTXX
OYXB
DBTOUBC
Y3XH
MYXC
BOHXAXS
MT
VYXYSI
YYBYB
MAH
AMITXOT
TBB
D3XAXB
XAUIT
TBY
[IXXAA
TX3

TXCT
TXCB
HYBXDK
HYBXX
HYBYUDTT
HYBYAOCK
AHYXS
IOHUCE®
HOAT
JIDMB

OpoH HYTTHIH TYBIIHHUN OHIIIOW OalTBIH MAIIAT, 03J19H Oaiiaas

I"ap apraap onGopmonTt, Oudmi yypxai

TarnyysbIH TeB rasap

ToBuiiH Or0y XOrKIMIT ASMKUX CaH

Baiiranes opurH/ Helleenex 0alUIEIH YHAIITI)

O:00pII0X YHIIABIPIAINIH 1T TOZ Oal[UTbIH CaHAaqHIITa

“baifraigb OpYHBIT XaMraanaxaJ TaIyyAablH OpOJII00T H3IMATAYYIAX Hb'" Tecem
MbapraxiniiH XstHaIThIH €pOHXUN razap

JloToomsiH HUHAT OYTIITAIXYYH

YHI2CHUI HUUT OpIaoro

XyHUH XOTr#JINNH caH

XyHUN XOTKIUIH UHIEKC

OJI0H yCBIH XOKIIMIH Cy/lairaaHbl TOB

Yy yypxaii, apasc 0asiiar, MeTasul, TOTTBOPTOM XOIKIMHH 3aCTHIH ra3ap XOOPOHIBIH (GopyM
OJI0H yACHIH TOTTBOPTOH XOTKINIH XYPIIIIH

OJ10H yICHIH X010TI00pUitH Oalryyiara

Dpraac Oasiiar, TyyXuil 5nuidH mk OypaH caHaaumira

YHA3CHUI 30pUITOT XyBb HIM3P

Momnron YiceiH XerkJIniH can

Baiirans op4urH, HOTOOH XOTKW, asial KyyTWIAIbH saM

Mowuron terper

Vyn yypxaii, XyH] YHIIBIPUIH siaMm

VYyn yypxaiiH O0AJIOTBIH Y33I1 OapuMTIIaN

Momuron ApasiH Ham

Mouron YachlH AIKMTT ManTMall, Ta3pbliH TOCHBI X3PAT dPXJIIX razap
Tepuiin Oyc Oaiiryymiara

OpuiiH 3aCTHITH XaMTBIH aKWJJIaraa, XerKIniH Oairyymiara

XynanmaH aBax 4aJgBapblH MTAPATET

TorrBoproii onunn yypxait (LIXXAA-uiin Tecen)

[Iseitapuitn Xorkuil, XaMThlH aXKWJUIaraaHbl areHTiar

TorrBoproil Xers;JINKHH 30pUITY YL,

TortBoproit Xerxknuita Cynanraansl TeB

TortBopToit Xerkmmita Ctpateruita bymr

Horacon Yuaactauit baiiryynnarsia “XyyXauitH spXuiiH Tyxail KOHBEHII”
Hoarnesn Yumacrauit badryymnarsis “XerkimiiH xetenoep”

Hoarnesn Yuaacruuit baiiryynnarsis “Yyryyn upranuiid 5pxuiiH Tyxail TyHxarian”
Hoarnesn Yuaactauit baiiryynnarsis “Yyp aMbCTalbIH 00pWIONTHHH TyXail cyypb KOHBEHIT
Awmepukuitn Harnesn ViceiH Xe1eIMepuiiH saM

Hornesn Yumacrauit badiryymnarsn “Xyyxamiia Can”

HbawmaracsH epTruiiH anban TaTBap

Jpnxuitn Opyyn Mauauiin baliryynnara

xi




1.1 YYJI YYPXAU BA TOIT'TBOPTOM XOI' KNI

JIPnXuiH X3MXKIdHA TyJATramMIiax Oyl TOrTBOPTOH XOKIMIHH acyyulyyaal HOXOH YJI COPIIdIAdX allurT MaJITMAJIbIH
HeeIl 0asuITHIH IPAIIT XIPITIPIHUI 6CceNT OpXK Oaiiraa 4 0JI0H yJIC OPOHJI 3HD Hb XOIKHJI JIBIUIMIH UX39X3H 00JTOMK
Gosonmoor Oypayynaar. MUpaoayii Xoid YeHHHX9 X9paTipd Iaapyuiarkil Xaprai3ax y3coH Oaiuiaap eCOH HIMATINK
Oyil XYH aMbIH HOOI[ OasUITHITH XOPITIIAT XIPX3H XaHTaxX BI TICOH UyXas acyy/ITaHI XapUyJIT 0JI0X00p JyapMaik Oaiixmaa
TyXaiH yJICHIH ypT XyTallaaHbl HUITAM, IHIH 3aCTUIH XKW Yy YYPXaiH T'YHIPTI»K Oyi YYpaT, YP 6TeeXHir
TOOIOATYHUTIIp OPXUTAYYIIAT Tal Ouid. Yy yypxail Hb aXJIbIH Oaiip Onit 00IT0XK, XYMYYCHIH Yp 9aIBaphIT XOTKYYIIK,
00JIOBCPOIIT XOPOHTO OPYYIIAIT XUIK, A3 OYTHUHT OYTI9H Oalryyink, 3aiimryii maapaiararaid 6airaa opJorsir
OYPAYYIIAT. DAranp yp ereexuir HIMATIYYIDK, yaMaap Oairans opunH, HUHTMUMH ©OHIOp XM XOMXKI3T' XaHTaXbIH
39POrIR? Yyil yypXaiiH XerKIHHH Yp 0reeXUHT XOXYYJIdH JIDMKUXJT 3pX 3YIHH O0JIOH OOIOTBIH XYUUPXAT OPYHH
OypayyJicaH Oaiix maapsuararaii 6aiimar. Yy yypxaii, apasc 0asiar, MeTail, TOITBOPTON XOMKIIHIH 3aCTUiiH ra3ap
x00poHAbIH hopyMbIH (3I'XD) Vyn yypxaiin 6omtorsH y321 6apumtian (YYBYDB) vb uitm 6oasoro, caifH 3acariaibsia
MIPAKTHUK TYPLUIATBIT yJIaM axuylaH CailKpyyaaxsIT 30PbJIOT.

1.2 YVJI YYPXAM, OPAIC BAAJAT, METAJLI, TOTTBOPTOM XOIKJIUWNH
3ACTHHH I'A3BAP XOOPOH/JIbIH ®OPYM

2002 oy TorTBOpTOM XOMKIMIH acyyTaapX ATXHUIH 1331 XOMKIIHHAHN uyyira yyin3anT OMHe AQpUKUitH ﬁoxaHHeCGypr
XOTHOO 30XHOH OalTyynarnak, 4yyiranbl TeJIeeJIerdu] yyil yypXai, TOTTBOPTOH XOrKUIITIH X0I000TOH Tynramican
acyy/ai, GONOMKYY/IbIT XY/I99H 30BIIOOPH, 9H) TyXaiiraa MoxaHHecOypruifH X3parKHITHIH TOIOBIOreeH it 46-p X3¢arT
OHIUTOH TAMIRIIINKII. DHA Y ABIBIH YP IYHA X7 X3I9H THIIYYH yic XamTpaH 31 XD-sir Oafiryyncan oM. 31 XD Hp

YYI yypXaii[l COHUPXOITOH YIIC OPHYY/IbIH 3aCTHitH ra3phir MoxaHHeCOypruitH XOpIrKIITHITH TOIORIOreeH ] TyCracan
TIPIYYJIdX YUIIIYYIMAT XOIKYYIDXI XaMTPaH aKHIuTax O0JOMKyyaap XaHTaiar caifH {ypblH caHaawara oM. OHd
(dopy™m Hb TyC canbapT caifH 3acariiai H3BTPYYJIX 3aCTHIH I'a3pblH YaJJaBXUUT 03XKYYJIIX YHJICIH 30pHITOTON Oerees yyi
yypxaii, MeTaIbIH cajx0apblH OOIOTBIH aCyyIIBIT XAJIAIIYIAT JIDIIXUHH XOMKIIHUH HOpBIH raHil GpopyM oM. 31 XD-piH
YHIIC3H 30pWiIro 00 yyi yypxai, apaac Oasijiar, MeTaJUIbIH cajidapaac TOrTBOPTON XOIKIII OPYYIDK Oyl XyBb HIMPHIAT
XOXYYII3H IIMKIK, 3aCTUHH ra3pyyabl TYC canbapbiH 00JIOMK 00000, TyIraMICaH acyymIyyAbIr XX (hopymaap
XaHTax sBaN oM. OHeernitn Oaiimmaap 31 XD-1 56 rumryyH opon OaiiHa. 31 XD-BIH X3par 3pXidX ra3ap Hb TOrTBOPTOH
Xersumiin Onon YnceH MuactutyThia (TXOY W) Oaiipann Gaiipian, yiln axuiuiaraaraa siByyJsiiar.

1.3 3IX® r’MIIYYH OPHY YABIH X3P KUJITUNUH B3J3H BAUJIJIBIT
YHD2JI2X Hb

31'X® Hb caifH JypbIH YHACOH 39D COHTOIJICOH THUIYYH OPHYYATal XaMTpaH aXWuIaxk, “yyn yypXaiiH candapbiH cailH
3acariajibll’ X3PATKYYJI3X, TOTTBOPTON XOMKUII XyBb HIMIP Opyyiiax Oaljiaap yp amur Ouil 00arox, XypTIasMKTIH
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XyBaapHaxX SIBAJIBIT XOXYYJIDH IIMKUX MMIIAT Typuuiara r3x [31X® rumryyH opHyyablH| TOZOPXOUICOH Yilll
axmaraansl koMneHauyM” Oyroy 3I'’X® YYBYb-n1 HHHIICOH TPaKTHK TypLuiarsir Ouii 001roxos Hb Tycajiar
(BI'XD, 2013). DAr?sp MIKWIAAT TYPUUIATHIT Japaax 3ypraaH YHICOH CI3BT XyBaacaH: DpX 3yitH 0a OOIJIOTbIH OPYHH,
CaHXYYTHIH Yp ereexuitH oHoBuI0J, HUHTIM-311iTH 3aCTHIH Yp 6reeXHifH OHOBUWION, balirans OpyHBI MEHEKMEHT,
VYypxaita qapaax mDKIIT, [ap apraap ammrT MaitMai oJ00pionT 6a Oudni yyi yypxau.

3I'X®-bIH COHTOTIICOH THHIYYH OpHYYAaZ Y YBYDB-T XaparmKkyynaxaa Hb Tycax axuil Xo€p ye MaTTail Yl SBI I0M.
OXHHUH Ye aTaH] TyXalH YICHIH Xyyab TOTTOOMXK, 60/1710T0, YYBY B-bIH X3p3rKUATHIH €pOHXHN TYBLUIHHT YHAITH.
Xoépmaxs ye maraH/ rojl HOOPXOHHYy OyI0y AyTarmaiTaid acyyuTyyabll IMUHIXUANHH Ty 30PHITOT YalaBXUNUT
09XoKYYITHD. YT SIBIBIH 9XHUH Y€ IIaTaHa XUUTAX YHAITIHYYA Hb TyXaiH THITYYH OPOH ©0pHUITH XYYIIb TOTTOOMK,
60/u10TO0, apra XaMXK33r33p JaMxkyyinad Y YBYB-bIH 3ypraan canBuir XaparKyyJIaxa Xap 39par 01H Oaiiraa 6aiuisr
XOMKHHI. XY4rH yapMmainraa YYBYB-r XaparKkyyiax Tai 133p TeBIOPYYIIdX, YaJaBXH 09XKYYIIX XYUHH YapMaiIThIH
Tajlaap M3193J19X, Tapy Oyi axUIBIr XsIHAX OOJIOMIK OJITOX 30pUIIT00p 3aCTHIH ra3pyyaaj Tycuaxas dAr3dp YHIIIT
aIIuIIaziarn

On» taitnang 2016 onsl 8-p capaac 2017 onbl 1-p cap XypTda XUICOH YHAITIPHUN AYTHAATYYIUIT Tonunyynas. Tainanr
napaax Oaiiyraap 30XMOH Oaiiryynas. YyHI: 2-p X3COI'T YHIJI? XUUXJ alllUIIacaH aprawiajibil Tailndoapiax, 3-p
X2¢arT MOHTIOJ YICHIH Yy yypXaifH candapblH TOHM 00JI0H OO/IIOTBIH aryynrbir erd, 4-p xacart YYBYB-bin 3ypraan
XOMIKYYPI3P XOMKCIH YHIITIIHUHN TOJI YP AYHT TOTMIYYIDK, 5-p X3CATT 3Ar33p YP AYHT XAIAIIIK, TOJ JaByy OOIOH

CYJT TATYYIBIT TONOPXOMIDK, 6-p X3CATT 30XHOH OaiiTryynard yiachlH 3aCTHIH ra3ap aHxaapall XaHIyyJax IaapiaraTai
XOPIKHITHIHH OOPXOHHYY/IBIH TalaapX SXHUH 36BIOMXKYYANNT TOIHITYYJICaH OOITHO.

YVYBYbB Hb Mamr epreH Xypa3r XaMapcaH epoHXHA OMYUT OapUMT THATUHT OHIIOH TAMIAIINX Hb dyxan oM. Y YBYb-bH
TOJOPXOH ITEMEHTYYI 3apUM HOXIIOI XIPATIATIAXTYH 0aik 60HO. YHANT39HUHA axITeiH X3¢ar Y YBYB-b1H Tomopxoit
AIIEMEHTYY MOHTOIBIH TOIOPXOW HOXIION] XIPATIIATAIX ECTOM ICIKUUT OUII, XapUH 30BXOH XIPATIIIIAIK Oaiiraa
ACOXUUT TOJOPXOMIIOX 30PUIATOOP YHAIIK JIYTHICHH. THitMa3¢ 9HD YHAITI Hb Y YBYDB-bIH aib HATr XACTUiH Tanaap
3I'XD, OYTXX, TXCB, TXCT 3cBaa TOAr39pUitH 30BIOXYYAUIH 3YT33C XOHATOHIUIHH TYTHAIT OIeX, 30BII6OpOx 3CBIIT
YJ1 36BIIIOOPOX yTra caHaa aryyjiaaryil 0eree Xyyib 3pX 3YHH 30BIOreer OypayyaIdxTyi.




DH? YHAITIAT Iapaax [ar XyraraaH JoOpX aprajallbll alTuriad XuiB. YYHI:

e Buunr GapuMTHIH cynanraa, Tyxaitnoan MoHIoM yIChIH Yyl yypXaiH Xyyilb TOTTOOMX, 0071010, ONdur
0apUMTYYIBIT ©PTrOH XYPIIH]I CyaIax, MeH MoHroI yicslH Yyi yypxai, Xyna yinasapuiid samuaac (YYXY )
MBI yntyyiax axuit: 2016 onsr 8-p capaac 2017 onst 1-p cap.

o Tanyynraii 36B16116X 30PHIT00P OPOH HYTAIT @XUILIAX, TyXaia0aa OMHOroBb aiiMruitH OyX TYBIIHHIA 3acar
napra Hap, [oBuitn Or0y XerKIUIT I3MKHUX CAHTHHH TeNeeIerduarsit Jlamanzaaran XoTos yymn3ainaax; 3acar
nmapra Hap, Mamauz 0010H ['0BHITH Xepc opoH HYTTHItH TepuiiH Oyc OaliryymiarsH (TEB) Teneeneranarait
XanOora cymMaH yyn3aniax; IpAdHAC TaBaH TOITOH KOMIIAHW OOJIOH TYJIII, 9PUYNUM XYUHHUH HeeIl Oasuruiir
os0opiozor yyn yypxain komnanuyaraid Llorrusnmit cymann yynsangax; Camsurs aiiMart Oatipnanar Cenreppa
Toynn/bopoo Maiin koMITaHuiiH yypxaiTaid TaHWIIaX; MOH Tap apraap aiaT oJ00pioryu, ait 00J0BCpyynard
oMU yypXai 3pXa3rduAran ourk yymnszax: 2016 onsl 8-p capsin 15-26.

» Tepwuiin 3axupraansl TOIOOTOTINATIA XUiTX OaTranraaxyynax yynsant: 2016 onsl 8-p capaac 2017 onsl 2-p cap.

*  Opodmmory Tanyyaaac HIMK aBCaH CaHANYYIBIT HITTI3K, YHAITIOHUN TalHIaHTHIH TocauiT 0omoBcpyynax: 2016
oHbI 9-p capaac 2017 onsl 2-p cap

e YHonrasHu# Tainanr supcisH ayycrax: 2017 onsl 4-p cap.

Tyc anban Tommnont #b MonToN yacan YUX-sIH COHTYyYITB OOJICHOOC XOHII 7 T0JI00 XOHOTHIH J1apaa 3X3JICOH 0eree
TyxaiiH yen MAH YUX-b1H 76 cyynnsiH 65-r aBcHaap 3acruiid spx Apauuicad Hamaac Monron Apasia Hamp mvmxmk
(MAH), ynMaap 3acruifH ra3pbiH OYTII TOMOOXOH ©6puIenT opcoH Oaiican toM. COHryyaMiiH fapaaraap 3aCTUHH
Ta3pblH saM, XAITCUHH yIUpAax OypaadXyYH/I OJIOH ©0pWIONT OpcoH. EpeHXMI YHAI? XUiiX Har Xyramaa Hb 9pX
0apuXx 3X3H YeIC Hb SXJI9H IIMHY 3acar 3aXupraarai XaMTpaH aKHiUIax OOJIOMKHUIT OJITOCOH XU 4 TOMUJIONTHIH Ye3p
yyiI3ax maapjiaraTaid 3acTuifH ra3pbIH OYXui J1 ajnbaH TymaanTaHTald aMKIDK yylI3ax Tajl J33pP aXIJIBIH XICAT TOIOPXOH
XYHAPAITAH Tynrapd Oaiinaa. YHIITI3H] MIaapsiaratail Maa3auIai My Iyyllax [ar Xyranaar CyHracHaap yaupaax anoan
TYIIAAITHYY/l TOMHJIOTZIOX Y€l T3] HapTai yyi3ax O0JOMKTON OaifB.
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Momron ync 1990 oHOOC XOUTIT alITT MaJTMAITBGIH apBUH HOOII OYXHI OJIOH TOM YypXaWT aluIIaiTaH]l OpyyJIcHaap

YYI yypXaiH candap OrmoM ecd, I3IXUNA XaMIHiH XyplIaH ecd Oyil 31uifH 3acarTaii yic 600X OOIOMKHUT OYPIyYIICOH
o6mmd (TortBopToit Oaitnan - 3yyH Asu, 2014). Tyc yic Hb 33¢, HYYPCHUH HOOLI0OPOO HIH OasiH 06T06]1 SIIIdpUH
on6opiont Hb 2009 oHoOC X0¥iIT MOHTOJI YCKIH MUITH 3acar I'ypaB JaXUH ©COX6]1 FOJUIOX YYpar IYHITIICIH Oaitnar
(Otrouynyy, 2016). Monron yic Hb oiiposnmooroop 6,000 rapyii opa razapraii 6erees yyusac 600 opmon Hb Xalryys
xuiracoH 6erees 200 opasir omooroop ondopnox OaitHa (TorTBoproit 6aiiman - 3yyn Asu, 2014). Tyc ync Hb 0m00roop
apadc OasruiiH cambapaac HIH XamaapainTail Oaiiraar yIChH TOCBHITH OPIIOTHIH 0Mponooroop 30 XyBb, ZJOTOOABIH HUHT
oyTaarmxyyawuii (JIHB) 18.6 XyBb, skcmopThIH OpiiorsiH 80 XyBb, rafaagaac MOHTOIA IIyyX OPYYJICaH IIMHD XOPOHTO
opyynanteiH 70 XyBuir Oypayysok Oaiiraaraac xapx 6omnao (Otrouymyy, 2016).

Otoy Tonroii 33¢, alTHHI yypXai Hb TyC YICHIH Yyl yypxaitH xamruita Tom Tecen toM: OYUTBC up Oroy Tonroita opa
2020 on rax31 Mownroun yncsiH JIHB-uitH rypaBHbBI H3ruir OypayynHd rax Tooroowk’ (OYUTBC, 2016). DpasHaT
39CHIH yypXal Hb 0100T00p YHIIABIPIIAI siBaraax Oaiiraa 6ac Har ToM axuiuiaraa oM (Ortrouynyy, 2016). Mouro:n yic
Hb HYYPCHHH HeeIl nxTdii 6ereen Duepxu Pecypces, Dpnonac Taan Toiroit Hb Tyc yICHIH HYYPCHUI XaMTHITH TOM
x0€p yypxai roM. 3aCruiiH razap 0J00r00p HYYPCHHH YHIIBIPI3 O0JIO0H XOIOOT0X OPJIOTHIH XOMIKIAT HIMATIY YIIIXHUIT
IPIMXUIIDK Oaiiraa 6mII3. DHY HE 30XHUX €COOP MIMUABIPIIIX MIaapAararaid 6alraib OpIHBI YyXall acyyTyyIbr
ATyyIDK OaifHa. AITUTT MaJTMaJIbH OpAYYHA YJIC OPOH Aasap TapxaH OalpmIimk, HUACIAI xotox 4 Oac 6aifnar (OYUTHC,
2015). Ynaan6aarap xoTsIH oifponioo [aiyypt, Bopoo 33par anthe! opayyn Oaiinar 601 3yyH emMHen Xa¢arT baranyyp,
[TuB33 OBOO 33par XYP3H HYYPCHHUH OPAYY, 39C, TOMOPUIH I'9X MIT Oyca]] allluIT MaJITMaIIbIH Op/l XOH/I X3CII'T Hb
opugor (OYUTBC, 2015). Tyc yichiH 3YYH XOH X2COIT ypaHbl OPABIH XYJIPUIHH TOMOOXOH OHETYY/l, ©MHO/] XICOIT 33C,
YyIyy»KcaH HYYPCHHH X311 X3/I9H OpJ, ajic 6apyyH XOii Xs3raap HyTarT MeHreHuit tom opx oaitnar (OYUTBC, 2015).

MOHTOJI YIICBIH aIIUT'T MAJITMAJIBIH OPJIOTO0C MX33XOH Xapaar Oaiiian Hb OapaaHsl YH? OyypcaH ©Hee Yea TyC yican
3apUM HAT OFPXIIPITUHAT YYCcTakd3. MOHTOM YACHIH 3iuitH 3acruitH ecent 2010 oHBI ye yyi yypxaii candapblH OrioM
©COJITOOC XOMUI aHX y/aa yaaamupudd. I'9x 193 3acruiin razap onooroop TaBaH TONMOWH KOKCIKCOH HYYPCHUM Op,
[arryypThIH anTHBI OPJ I3X MOT “‘CTpATETHiH a4 X07I00T107 OYXHi allIuTT MaITMAIBIH OPAYYIaa~ XOPOHTe OpyylIax, OpHd
Ta3pBIT XOTKYYIOX I3PIIT XAUIHIIRX 3aMaap alIurT MaITMaIBIH YIIABIPIRIMAT HOMITAYYIRXI9p aXmutax Oaitna. Men
TYYHWIRH 3acruiiH razpaac “Ant II” yamscauii xetenbepuiir (1992-2000 onbr Ant [ xeTendepuitH qapaax) XaparKyyJdx
Torroos raprax, 2020 oH raxa/1 anTHBI OJIOOPIIONTHIT 25 TOHHA XYPIaX 3aMaap 31UHH 3aCTHIH ©CeTe ] HXI9XIH XyBb
HAMDAP OpyyJaxaap 30pbx Oaitna (Amunaa, 2017).

OpaniiH 3aCTUIH YHAITTal 33p3TdH HPrI3HUK HUATMUIH Oaliryysuiaryysn yyin yypXxaiiH YT aKuiutaraaHaac TOOCHBI
TYBIIHH, YCHBI XAMXK33, YaHap, HYYIRJTYMH MATYJIBIH alInIIax razap, OdIundpruitH XypTIdMKTAIH Oaiian 33parT cepreep
HeJeesIK Oaiiraa Tajmaap TOMIOI raprax OOJICOH Hb YyIl yypXair MOHIOJIBIH XaMIHIH WX SIPUTIAX, XOHAOTIIOTr COIB
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6onroxa3. TyyHUI H OYX canbapbIH OpOoIIIOrd Talyy/ “‘CTpaTeTrHitH’” OPIBIH TOAOPXOMIONT Hb 00p66 OYPXAT, 30 PUMITIH
GaifHa TICOH acyyasIbIl XOHAeX TaBUX 00/k33. CTpaTeruitH opayyn Hb Oycaja OpJoj XamaapanTail Xyyib, 00IIOTbIH
HIaapIarsir Jaraxk MepuIerry. Xoauiranp OpoJIory TalyyAblH Tapracal oJIOH FOM/I0N Hb YHIDCIIITIH 6ereen
slapajTail IMAABIPIAX Maapyiarataid 4 Oyx canoapblH OpOILOrd Tadyynyysl yypXailH KOMIIaHHYABIT TyC caju0apbiH
XSTHAJITaac JaBk rapcaH AMIH 3acar, yiC Tep, HUHTIM, Oaiiranb OpYHbI OJIOH O3PXIIIAITIN acyymIbH OypyyTaH
6onromor Tk 6ac M3IIANICHH Oaiiaar. ['9X 195 OJIOH TanT yym3aaThIH Yedp Tamyyl caJOapblH Taxaapx Y331 0017100
IIMATIOH MPIPIAYYIIX aliacryiranp, HIdATTIH XyBaanaar. VitM HaATTI1 6aliaTeiH COEN Hb TyC candapT opyyliax
©OPUIIONITHIT 1IAT JapaaTail XUMXUNAT XOXYYJI9H A3MXKHX, TOTTBOPTOH X6 KW Opyy/IaX XyBb HIMPHUHIT axuyiax Tauaap
APYYJT XDIIIYYIIAT XHHXI] HXIDX9H TyC HAIMIP 60ipk Oaiiraa 6erees OYUTBC-pH xaparkyyink Oyl akui 000 Oycan
XYUYUH YapMaWiIT 4 ypaM 30pUT OICOH Hb JaMKUITYH.

VYyn yypxaiiH can0apsIr 30XHIlyyJIax YYPrHAT Toinyy Yyn yypxa, Xy yinasspuita sam (YYXYS), Amurt
MaJITMaJl, Ta3pbIH TOCHBI X2Par 3pXxiax razap (AMI'TXOTI'), baiirans opurH, HOTOOH XOIKHII, asulall XKYyyIT4IajbH sam
(BPOHXAXST), Mapraknuita xsHantsid epenxuid razap (MXEI) ryituptransr. Ton 6apumTiax xyyib, 00UIOTBIH XYpaIsr
YVYBYB-bH o198 Tyc OypHiiH gop Taitnbapas.

3.210J OPOJLHOI'Y TATY VYA

Y HAIr33HUN aXKJIbIH X3¢AT MOHTOJIBIH YYIT YypXaiH ca0apbiH Japaax opoJord Tanyyarai yyasanias. Y yHI:

3ACTHIH I'A3PBIH IAM, X2JIT3C, ATEHTJIATY V]|

»  Xan6org cymera 3/{TT, OMHeroBs aiiMar: 3acar maprslH opiord, baifrans xamraamard

*  Dpuac Oasiiiar, Ta3pblH TOCHBI X3P3T 3PXJIIIX Trazap

 bBaiirans op4uH, HOTOOH XOTKHJI, asilall KyyTWIANBIH slaM

e CaHruiig sam

*  DpYYJa MOHIUHUIH siaM

e Vyn yypxai, XyHJ YIIIBIPUIH s1aM

*  Mowurou yacslH XYHUN SpXUIH YHAICHUM KOMHCC

*  MouHroun yncelH 3aCruiiH ra3pblH TOXUPYYyAard areHTaar, MaprakiauiH XsSHAITBIH €pOHXUIl rasap

* Owmmneross aiimruita 3/{TT: Upronuiin Teneeneruaniin Xypai, 3acar JaprblH opiiord, XerKIniH 00UTOTbIH
X311T3C, baiirans OpuHbl XSTHAJIT LIAJITAJIT

XYBUWH XABIINJI

*  Cenreppa ['oynn Morromma/bopoo roymg
* DOmnepxu Pecypces

e DOpnosuoc Tasan Tonroit

*  Mouronsia Ant Kopnopary (MAK)

e MounronbH Yyn YypxailH YHIdCHUN Accolanyu

UPTOHUI HUHTDOM
*  MoHrossiH OU4YMII yypXaiH J193B3p X051000
e A3swuiiH can
* Baifranp opuHBI YHAIT3 3pXISTYAUHH X0I000
*  [7106 UnTEepHIUIIIHT TOB
* ToBuiin xepc Tbb
e ToBuUIiH 010y XODKIMHUT JOMKHUX CaH

e Xan-XonTtnit OHOH rONBIT XaMraanax oairyysuiara




Opx73 xamraanssa Tbb

MOHTOJIBIH 0JIOOPITOX YHIBIPIAIUAH Ui TOA Oal/IIbIH CaHAAYMITBIH X3PIT IPXIIX Tazap
Baiiranuiitn HeeluiiH 3acariajiblH XYPI3JI3H

Oroy TOJNTOWH XSTHAIT

HoonrTait HEiATIM hopym

MomrousiH Oaliranb XaMraauax ca

Tencuee HUHATAN

Xapuynaratail yya yypxailH caHaaquira

Copc MHTepHIHmHI

CayTBecT cynanraa, MIII3JUIHITH TOB

Bynar mana, ros MepHUi 3XUIT XaMraanax cal
TorTBOpTON XOMKIMUT XaHraxal TaJIyyAblH OPOILI00
Xwun xs3raapryit anxam Thb

Wn tox Gaiinan can

MowuronsiH ['o1, HyypyyAbIH HAIIICOH XO16JII06H

BYCA/JT

Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (I'epmans! xerxiuita arentiar, GIZ)
Hogan Lovells

OJI0H YJICBIH CaHXYYTHIH KOpIIopail

VYyn yypxaitH caTryyn

IIBeinapuiin Xerkuil, XaMThIH aXKHJIJIaraaHbl areHTiar

Hoarnesn Yuamactauit bairyymmarsia XerkIInifH XeTenoep

Hoarnesn Yumacrauit baiiryymnarers Xyyxawite caa (FOHUCE®D)

Honxuitn bank

3.3 9PX 3YWH BA BOJIJIOTBIH XYP3)

DOH» YHANTIRHA XamaapaiaTail MOHIoI YICBIH Xyyilb, 3pX 3YHH OPYMH Hb Japaax rojl XyyJdb TOITOOMXK, O0JIOT0, )KypMaac
OypaoHD (9HD TaMIaHTHUIH XOI00TI0X XICATT 06p OJIOH XYYJIb TOTTOOMIK, OOJIOTBIT aBY XAJIJIIICAH OOJTHO):

JOTOO/ILIH XYVYJIb BA BOJAJIOTO

Mouron yiaceiH YHACIH XyyJib (1992 onn 0atiaargax, 2001 oHg HIMAJIT OPCOH) Hb “XYHUH 3pX, 9pX 46J1ee,
YHA3CHUII 9B HALUIMUT” 3pXOMIIRH JI3A3MJIOT, “XYMYYHIIAT, MPTOHUH apJUUICaH HUWIAM ™ HOTIUTyyJlaH
XOIIKYYIIX 3PXOM 30pUIATOTON 10M. YHACHH XyynuitH 38 gyraap 3yiuig 3acruild rasap “yJIChIH 3AMIH 3acar,

EEINT3

HUUTMUIH XOTKIIMHH YHICOH YUIIIHAT 00J0BCpyynax”, “candoapsit 0a candap XOOPOHIbIH, TYYHUWIIH
Oyc HyTTHITH X6 KINHH acyyaap apra XaMxk33 00JI0BCPYYIDK, XIPATKYYIIX, “XypadidH Oaiiraa OpuHBIT
XaMraanax, OalranmiiH OasIruiir 3yi 30XHUCTOH aIlnIIax, HOXOH COPIIFX apra XAMKI? aBax’ OypdIH dpXHUiir

XOPIMIKYYITHD TK 3aaXK30.

Mowron yncsiH baiirajib opuHbBIr XaMraaJax tyxaii xyyJb (1995) Hp XyHuil 3pyy, aroyaryil OpauHj aMbapax
SPXMHUT XaHrax, HUATDM, SIUHH 3aCTUHH XOTKIMHAT Oalirainb OPYHbI TIHLIATIHN YsUIIyyaax, 0Hee OOJOH UPIdIYHH
YEUHHXHUI allliT COHUPXJIBIH YYIHAIC Oalrasab OpYHBII Xamraajiax, TYYHUH Oasuiruidr 30XMCTOH aluriiax, xam
€CHbI OOJIOMIKTONT Hb HOXOH CIPIIXTIN XOIOOTI0XK TOP, MPIIH, aXK aXyWH HAMK, OalryyiiarslH XOOpOH/ YYCIX
Xapuiaar’ 30XHIyyJIar.

Mowron yncsiH MaI33/JIHiTH W1 ToA 0aiigan 6a M3I33,13J1 aBax IpXuiid Tyxai xyyas (2011) v “TepuitH yitn
@KWUIaraasl W1 Tox Oaiian O0JI0H NPTIH, XyYAUHH STTISIUHH M3 XalX, XYJIP9H aBaxX 3pXUHUT XaHTaxTan
XOJIOOTJICOH Xapuiraar’” 30XHILyyJ/iar.
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*  Mouron ynceiH Baiirajas opunHx HO100/10X 0aliIJIbIH YHIITIIHMI TyXal xyyaniin (2012) 3opunro Hb
“Oaifrayib OPYHBIT XaMraasiax, XYHHI YT ayKHJularaansl ynMaac Oaifrais OpuHbI TOHIBIPT Oaiinan anjaraaxaac
COpruiinX, Oairayib OpunHII coper HejeeJel daraTaiiraap OalranuiiH Heell alMuIIAiT SAByYyJax, Oyc HyTar,
cabapbIH XOMXKIIH] OapuMTIIaX 0OIJIOr0, XIPIMKYYIIIX XOIKIUIHH XeTes10ep, TeIeBIeree 00I0OH anuBaa
TOCIIHITH OaWTab OPUMH] HOJIOOTIOX OalUTBIT YHAIIIX, XIPIMKYYIIIX ICIX Taraap AYTHIIIT, ITUHIBIP Taprax,
OpOJITLIOTY TATYYABIH XapHJiLaar 30XUIlyyjaxaa’ OpIInHO.

*  Mounrou ynceia I'a3psin Tyxaii xyyas (2002) Hb “Ta3psIr UPraH, &K axyiH HIIK, OalTyyiuiaras 333MIIyyJnx,
aIIUIIyynax OoJIOH TYYHTOH X0n00rcoH Oycaa Xapuiaar” 30XHIlyyJ1iar.

*  Mourou yncelH TepuiiH XSIHAJT, INAJATaAThIH TyXal XyyJab (2003) Hb TOPHITH XSHANT MIAATAITHIH TOITOJII00,
TOPUIH 3aXUpraaHbl XsIHAIT IAITAITBIH 3pX 3YMH YHACUNT TONOPXOMIK, TOPUIH XAHAIT LIAJITAJITHIT
XIPATKYYIIKTIH XOIOOTCOH Xapriliaar 30XHITyyI/Iar.

*  Mosron ynceH ['a3pbin X3BaUIH Tyxail xyyauiin (1989) b “eHeeruiiH O0IOH X0WY YeHHHXHAN
aIlIUT COHMPXOJIT HUHIYYII9H Ta3pblH X3BIMUT alllUIIax, XaMraaaaxTraid XoJI00TICOH HUMTMUIH
XapuJraar’30XUIy yJIar.

e Tou, MmepHuii ypcan OYp3/13X 3X, YCHBI caH OYXUil ra3pbIiH XaMraaJajThiH 0yc, oiin can Oyxuii razaprt
AIIMIT MAJITMAJ XaiiX, alIMIIAXbIT XOPUIJIOX TyXal Xyyas (YPT HIPTIH Xyyas, 2009) ub “ron, MepHuit
ypcary Oypanadx 9X, YCHBI caH OyXuil ra3pbIH XaMraajiaiTelH OyC, OMH caH OYXWif Ta3apT aluTIT MaJITMAaI XaiX,
AIIUIIIaXBIT XOPUITIOXK ’, TyXalH razapT 6aliranb OpYHBIT HOXOH CIPIIIXTIH X0IOOTICOH XapuiIaar 30XHIlyyJar.

*  MoHroun yncelH AIIMIT MaJTMAJIBIH TyXaii XyyJb (2006 onx 0atiaraasx, 2014 ong HIMIJIT Opyy/IcaH) Hb
“MoHros YICBIH HyTar JI9BCTAPT alllUIT MaJITMa 3pIX, Xaiix, almmniax O0J0OHXaWTyylbIH Taix0ai, yypxaiH
91PI0APUIiH Oaifralib OPUHBIT XaMraajiaxTaid XoJI00TICOH XapHJIlaar’ 30XHUILyyJLiar.

* bBaiirajab opuHBIr XaMraaJax, yypxaii ammuriax, yilaasip 6aiiryyaaxrai xoa00racoH a31 Oyruuir
XOIKYYJI3X, a3KJIBIH 0aiip HIMAITAYYJIIX TyXail rapaduuii 3arsap (2016) Hb Tycraii 30BII06POIT 3IMIITHATY
Oaiirans OPYHBIT XaMraajax, yypxail almuriax, YHIaBIp OaiiryymaxTail Xom00TICOH A3 OYTIHHT XOrKYYIdX,
KJIBIH O0alip HOMAIAYYIdX acyyaiaap OpoH HyTTHIH 3aXupraaHsl Oaiiryymniararail XaMTpaH aKHUJuTaxTai
XOJIOOT/ICOH Xapuilaar 30XUIyyJar. [ 9pasr Har Tajaac Tycrai 30BIIO6peIT 333MILIUTY, HOTee Tajtaac aiiMar,
CYMBIH 3acar japra Oairyysiar.

e Tepeec 3pa3c dasiirniin caadapt 6apumtiaax 0oaaoro 2014-2025 (2014) up “XyBHIH XOBIIWI TYIIUIIIACOH,
WJI TOM, XapuyIUlaraTail yya yypXaiT XeTrKYYJIdX 3aMaap YHISCHHUH A3TYyp 3pX allllHHAT XaHTaxaa YHTIdIST. MeH
TYYHWISH "0¥fpBIH O0IOH AyHA XyTalaaH I dIUIH 3aCTHIH TIHIBIPTIH OJIOH TYATYYPT OYTIHNAT Ouii 60ATOXBIT”
30pbx Oaiiraa oM. Tyc OOIOTBIH YHICOH 3apuMyy/] 00 3p/19c OasIruifH canbapblH XOrKINHH X9THIH TeJIeB,
Mownrou YiceiH MstHrans! Xxer ke 3opmwiton (MX3, ogoo 6on TX3) cyypuican YHIICHUI XOIKIUHH 1IOTI]
00UIOTBIH OapUMT OUUUIT TYJTYYpIIaH dUIH 3acar, HUHIIM/ Y3YYJI3X YP OreeKHHT HPraidjl XYPTIdMKTIH
Gailiirax B IOM.

OJIOH VJICBIH YYPOI' AMJIAJIT

MoHrou YICBIH OJIOH YIICBIH YYPAT aMialTa]] Japaax oJOH YJICHIH XyYJIb, IPOTOKOJ, KOHBEHIT OarTax Xaaui 9 yyrasp
Xsi3raapiariaxryu:

OJIBOPJIOJTTOM XOJB00TOM OJIOH YJICBHIH YYPIT AMJIAJIT

*  Mouron ync H6 2005 oHbI 12-p capm on00pIoX YHIIABIPIINMANRH Ui T OaiiIIBIH CaHAAYIITHIT XIPITKYYIIX
YYpar aBd, 2007 oHBI 9-p capbIH 27-HBI ©J16p HAp AIBIIUTY yicaap Oariarmpkdd. MOHTOM yiIC Hb OTOOTHITH
6aitmaap OYUTBC-r xaparkyyisx Tal 133p nX39X3H axuil A3Burni raprax 0yit OY UTBC-bIr Xaparkyyiard
yic opoH oM. Monron yiceiH OYUTBC Taitnan Hb A3IXUITH XaMTHIH WK OypIH TalIaHryyaaj Oartiar.
Huiitams 1,000-aan komnanu Tainarsaaar (OYUTBC, 2015).

BAUTAJIb OPUMHTOM XOJB00TOM OJIOH YJICBHIH YYPAI' AMJIAJIT

*  Mounron ync Hb 1992 oHBI 6-p capbiH 12-Hbl 0716p YYyp aMberaJibia eopuieTuiin tyxaiit HYB-bIn cyyps
xonBeHnua (HYBYAOCK) rapsin yeor 3ypxa3. HYBYAOCK-niir 1993 onst 9-p capsin 20-HbI 0116p COEPXOH
Oaramk, 1994 onj xy4uH tereiaep 60yrox33. Monron yiac Hb 1999 onsl 12-p capsin 15-ub1 o10p Knororuiin




MPOTOKOJIBIT COEPXOH Oaraimkdd. Mownroun yic Hb 2016 oHbI 4-p capbin 22-1b1 o0p [Tapucbin rpIdng

rapbIH ycor 3ypik33. Monroun yic Hb 2011 ong Yyp aMbCrajbH 00pwIONTHIHH YHIICHUH XOTOI00pHiT
Oartaikd. DHY XeTes0epT 3IuitH 3acTHitH OyX YHJICOH cajbapbir XaMapcaH Yyp aMbCraliblH 00pUJIONTHIH
3CPAT aBax XapHy apra XdoMKI3HYYI 0artx33. MeH TyyHWwIdH MoHrou yiic Hb HOrooH XerkiuitH 00/j10TbIir
2014 onpg 60T0BCPYYIKI3. YT OOATIOTO TOMOPXOH candapT XaMaapaiTaid YT a)XuularaaHbl TOJIOBIOTOOHUI
XOPATKIITHIH aXHUIBIT XOM)KHX TON Y3YYIaTyyxR 6armk (HYBYAOCK “YHoscHHl 30pUITOT XyBb HIMAD™
[Y3XH] 6uuur 6apumrt, 2014). Monron yiac Y3XH 6nunr 6apumtiaa 2030 oH raxa/ ra3ap almniaiT, ra3ap
AIIUIIIAITHIH 00pWIeNT Oa oiH canbapaac Oycan canbapblH XYIIMKUITH XUIH surapyynanTeir 14 xyBuap
OyypyyJax 4UIIII3P XOPAMKYYIIX OOLIOro, TOJIOBIOreeHeecee ceper Yp JaraBpbir Oaracrax Tau A33p sMap
XYI29TTHH Oaiiraaraa nypmux3s (HYBYAOCK Y3XH, 2014). Mosron yic Hb TYYHWIH COPIIATIAX 3PUUM
XYYIHHAHN 3379X XyBb XMk 2014 oxx 7.62 xyBb OaiicHbT 2030 oH 19x371 30 XYBB XYPTHK HIMITAYYIIX
60/T0r00PO0 AAMIKYYJIaH XYIIMKUIH XUIH SUIrapyyIanTeir Oyypyyllax OJIOH YJICHIH XYUNH YapMainTas XyBb
HAMAP OpyyJax, MOH 3pUUM XYUHHH YHIIBIPIAI HYYPC MIAaTaaxX X3T OHAep NapalThlH TEXHOJIOTH I'9X MIT
JIPBIIMITAT TEXHOJIOTHUHT HIBTPYYIDK, XOPITKYYIIXHUIT 30pbxk OaiiHa. Monron yic 2015 onbl 9-p capbiH 25-Hbl
enep Torreoproii xerkiuitH xetenoep-2030 6onon Harnean Yuuacthuit baiiryysnarsia TorrBopToii XerkiniH
sopuntyyasir (TX3) 6aramkda. Yamaap Mouron yiac Hb 3acruiin ra3psid 2016-2020 oHbl YT aXHIIIaraansl
xeTenbepuiir Oarancan 6a 3H3 xeten0epree TX3-bIr Tycrax, X3pArKYYIIXHNAT 30pHIITO OOITOXKI?.

Mowron ync 1992 onsl 6-p capsiH 12-Hbl 010p Bro1oruiin 0J10H AH3 6aWAIBIH TyXail KOHBEHIIN/I TapBIH YCAT
3ypx, 1993 oubl 9-p capeia 30-H1 co€pxoH Oaramk?d. Monroin yiic buo-aroynryii 0aiiaisiH Tyxait Kaprarenuitn
IIpotokomna 2003 oHbI 7-p capblH 22-HBI ©716p HITAZH Opkdd. Tyc yic Hb [eHeTHK HoeIl 6a TIArIpUiT
alMrIacHaac YyA9X Yp alllTHiT OIygapra, 3pX TArmI XyBaapuiaax Tyxait Harosruita [Ipotokonn 2012 onsr 1-p
capbIH 20-HbI ©J16p T'apbIH YCIT 3ypiK, 2013 oHbI 5-p capbid 21-Huit e1ep cOEpPXOH OaTamK??.

Mowron ync 1996 onsl 1 1yra3p capbiH 5-Hbl e16p 33pJI3r aMbTaH 0a ypraMiiblH aiiMrUiiH X0BOP/ICOH
3YHJIMIT 0J10H YJICBIH XOMIKIIH/L XyIa1/1aajiaxX TyXail KOHBEeHIM/ HATJPH OPXK33.

Mowron yiac 1997 onsl 4 1yra3p capbid 15-Hbl 076p AIOYJITAH XOT XasATJIBIT XHJI JAMKYYJIaH TIIBIPJIIX,
3ailyryyJjaxaj XsaHAJIT TaBUX TyXail BasejniiH KOHBEeHIIN/T HAIII9H OPXKI?.

Mowron ync 1996 onsr 9 myra3p capsid 3-Hb1 e1ep Haraeon Yuaacetuuii baiiryyanarsin HeskuiaTTai TaMInRx
KOHBEHUMIIT COEPXOH OaTaimka?.

Tyc ync Hb 1999 onbl 1 nyrasp capsin 11-Huit egep 33pa3r aMbTABIH HYYAJIUITH 3YHaIyyIuiir xamraaJaax
TyXail KOHBEHIMIT COEPXOH OaTamKI?.

Mowron ync 1998 onsl 3 nyraap capsiH 8-Hbl 676p AIYJTAl 3apUM XUMHUIHH 001HC 60I0H NMeCTHIHAUAT
OJIOH YJICBHIH XOMIKIIH/T XyIAJIAAaIaxad XapIridX, YPhAUNIAH MIIINIK 30BIINILOX KYPMBIH TyXaii
Porrepaambin KonBenuu rapsis year 3ypx, 2001 onbl 3 mgyraap capsin 11-Huit e1op coépxoH 6aTamka?.

Ve, namrapxar raspbin Tyxaii Pamcapbin kouBeHnt Hb Monron yicanl 998 onsl 4 gyrasp capbid 8-Hbl
©/IPeec SXJIPH XYUHH TOTeJIIep XIPIKIIK 3X3IDK33. MOHTOI yIIc Hb o1ooTnitH Oaittaap 11 razpeir Pamcapsin
yKarcaajTaHJl OJIOH YJICHIH XyBb]] a4 XOJIOOTIONTON yC HaMrapxar raspaap OypTryysnkId.

Mowron ync 2002 oHbI 5 nyraap capsiH 17-HbI o71op YaaaH 3aJapAaar opraHuk 0oXupayyJaardaac XyHui apyya
M3H], 0aiirajb OPYHBIT XaMraaJjgax Tyxaii CTOKroabMbIH KOHBEHIIN/ TapBIH YCIT 3ypK, 2004 oHBI 4 1yT30p
capbiH 30-HbI ©716p COEPXOH OaTamk?.

Mowron ync 2013 onsr 10 gyraap capsia 10-ubI e16p MeHreH ycHbl Tyxaii MUHaMaTaruiiH KOHBEHIU TapbIH
yeor 3ypik, 2015 onbI 9 myra9p capsiH 28-HBI 6716p COEPXOH OATAIKI?.

XO6/16JIMOPUIH TAJIAAPX OJIOH YJICHIH YYPAT AMJIAJIT

.

Mouro:n ync Ouion yiacbiH xeaeamepuiin 0aiiryyaiaarsid (OYXbB) 20 koHBeHIMIT coépxoH OarancHaac 17 Hb
XYYHH TOTOJIOP XIPIMKIK O0ariHa. Darpt: 2005 oHbl 3-p capsiH 15-Hbl o16p ANGaqaH X616JIMOPHITH TyxXaii
koHBeHl, OYXb Jlyraap (Ne) 29, 1969 onbl 6-p capbiH 3-HbI 6716p IBJIJIIH HITIIX 0a 30XHOH Oaiiryysax
Ipxmiir xamraanax tyxaii kousenn, OYXb Ne 87 , 3oxuon 6aiiryy/ax 3px 6a XaMThIH X3JIJIIIIHUT

Tyxail kouBeHl, OYXDB Ne 98, Tarm xeJic man oarox tyxaii kouseHu, OYXb Ne 100 , moen 2005 ousl 3-p
capbIH 15-Hbl o10p A16anaH xegesmMepuiin ycrrax tyxakonseHnn, OYXb Ne 105, 1969 onbl 6-p capbin
3-ubl of10p AuraBapian raayypxaxryii 6aiix tyxaii konsenn, OYXb Ne 111 , 2002 onsr 12-p capsin 16-

HBI 610D AKMJ/IaBaX HACHBI 1001 Xsi3raapbiH Tyxaii kouBenn, OYXb Ne 138 , 2001 onbl 2-p capbiH 2-HbI
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onep XYYXIMiH X016 IMOPHIiH TIBUMIITYH X3J03pyyAuiid TyxaiiH konseH, OYXB Ne 182, 1981 onbl
12-p capbiH 2-Hbl 616D AKHJA aBax (razap A00p a:KMJLJIArCIbIH) HACHBI 100/ XSA3raapblH TyXail KOHBEHLI,
OYXbB Ne 123 , 1998 onsbl 2-p capbiH 3-HbI 6716p X016JIMOPHIiH al0y/ITYiH a:xKUjLIaraa, 3pyyJl axyiH Tyxaiin
koHBeHI, OYXB Ne 155 33por Oarrana.

e Mourou ync 2015 onsl 11-p capbin 26-Hbl e10p Yypxaii Jaxb al0yJaryi 0aiiiaj, 3pyyJ1 axyiiH Tyxail KOHBeH1,
OYXB Ne 176 -1 rapsiH ycar 3ypcan 0eree[1 xapaaxaH XY4HH Teresnaep 6omnooryi Oaiina.

XYHUW OPXUWH OJIOH YJICBIH YYPIT AMJIAJIT

e Mowrou yic 1966 oHbl 5 nyraap capbid 3-HbI 6J10p ApbC YHACIIP ajardjax y3JauiftH 0yx x3j03puiir yerrax
TyXaii 0JI0H YJICHIH KOHBEHIIU TapbIH YCIT 3ypXK, 1969 oHBI 8 nyraap capsH 6-HI OaTamka).

*  Mouroun ync 1969 onsl 6 nyraap capbit 5-Hbl o1op Upranuii 60/10H yJICc TOPUIH IPXUITH TyXail 0J10H yJICHIH
MAKTaJ rapblH YCor 3ypiK, 1974 onsr 11 ayraop capein 18-H1 Oaramkad.

e Mourou ync 1969 ol 6 nyraap capblH 5-Hbl ©J10p JAUIHH 3acar, HUITIM, COEJIbIH IPXUIHH TyXail 0JIOH YJICBIH
MaKTAATrapbIH YCIr 3ypK, 1974 onbl 11 qyrasp capbin 18- 6atamkad.

e Mourou yac 1980 onsl 7 myraap capbia 17-Hbl 616D IMITTIHUYYAMIAT siJraBapian raayypxax 0yx xaa0spuiir
yeTrax Tyxail KOHBeHIM/I TapblH YCor 3ypik, 1981 onbl 7 myraap capsia 20-HI OaTamkad.

*  Mouron ync 2002 onsl 1 1yrasp capsis 24-Huil eiep IpYyAdH mIyyx 60J10H Gyca X37103p33p XIpUrHii, XYHJIAT
Oycaap Oyroy XYHUIi HIp TOPHIT JOPOMIKJIOH XapbUaK, MMATIIXUITH 3¢P3T KOHBEHIMIHATIZH OPK0D.

e Mourou yac 1990 onsl 1 nyrasp 26-uet enep Xyyxamiin apxuiid tyxaii HY b-bin konBenuna (HYBXIK)
rapbIH Yeor 3ypiK, 1990 onsl 7 gyraap capbit 5-HJ1 coépxon Oaramkad. Tyynwa Monroin yic 2001 onsr 11
ayr3ap capbi 12-1el eep HYBXIK-uniin 33B¢3rT Mepresieennii Tyxai H3MIJIT POTOKOJL FapbIH YCAT
3ypk, 2004 onbl 10 nyraap capsin 6-H co€pxoH Oaramk, 2001 onsr 11 gyra9p capein 12-ub1 etep HY BXIK-
uitH XYyXauiir Xxynajaaax, XYyXAuidH Ouenir yH 13X, XYYXAMIAT cajap caMyyH/ CypTaJa4aaxbiH ICpIr
HAMOIJIT MPOTOKOJI TAPBIH YCIT 3ypik, 2003 oHBI 6 myraap capblH 27-HBI ©/16p COEPXOH 0aTamKI?.

*  Mourou yic 2007 onbl 9 nyraap capsin 13-ub1 o10p HYB-biH Epenxuii AccaMmOmeiiH ayyiransl yeap Yyryys
upraauiid 3pxuiin tyxaii HYB-b1n Tynxarnansir (HYBYUOT) namxcesn caHam erdss.

OJIOH VJICBIH BYCAJI YYPOI' AMJIAJIT

*  Mouron ync 2008 onbl 6 nyraap capbiH 27-Hbl 16p YHAICTIH JaMHACAH 30XHOH 0aliryyajarraii ramrt
xapruiin 3¢par HYB-b1H KOHBeHI, TYYHUIT HOMANT MPOTOKOITYY/T 0010X XYH, SUTAHTYsIa IMITTIHUYY/, XYYXI
XyJAa/11aX2aC YPbAYUJIAH CIPITHILIIX, TACAAH 30ICO0X, IIMATIIX TyXal NpoTokoJ, [IIkun cyyppurabir
raspaap, Aajnaiiraap O0JIOH araapaap XyyJb Oycaap opyyJaxblH 3CP3T IPOTOKOM]] HATIOH OPKI23.

3.4 XOI')KJIUMH OHOOTI'NINH BAV A

Hornesn Yuaactauit baiiryynnarsin Xerkiuita xetenoep (HYBXX) Hb MoHrou yicsIr XYHUI X0 KU OHIOPTIH
yac rax anrunaar. HY b-sm Xynuit xerxnuita uanexc (XXI) Hb ypT XyranaaHsl aXUIbIl XYHHH XOTKINNHH Tapaax
TYPBaH X3MKYYP3p X3MKIAT: (1) “apyya capyyrm, ypT yraaH aMbpApax y3Yy/aT (AyHAaX HacIanITaap XdMKIAT),(2)
“apIAIM MAIIIAT 33IMINKX Oaiiman’” (Cypryyiasa CypallcaH AyHAaxX Xyranaa O00JIoH Cypryyib] cypainax xyramaa), (3)
“aMBXXHMpraaHbl 30XUCTOM TYBIIMH" (HAT XYH HOTAOX YHISCHUI HUHT opitoro [YHO]). Monron yneern YHO wb 2015
ony 0.727 Gatican 6erees 188 oprooc 90-T xarcxka (HYBXX, 2015). Xsaran 6oon @ysxu yiic sir MM 33p30maiITii
Oaiican 0ox xapun Opoc, Kazaxcran yicbiH gop arcax 6aiiB (HYBXX, 2015). Onooroop xyH ambis 11.1 XyBb Hb
sAyypajn epTceH Oaiiraa Hp XsTaj ylcelHXaac Xo€p naxuH ux, Kasaxcran ynceiaxaac 10 naxun mx 6aiina (HYBXX,
2015). Xyu ambrd 2.3 XyBb Hb H9H SIyy aMbaapd Oaiiraa 6a 19.3 XyBb Hb SIyypajx opTesxk 0030yl 5M33T
oynruitaxsH 6atina (HYBXX, 2015). Tepex yeuitn aynmax Hacmant 69.4 sxun Oaifraa 6ereen Xyyxayyad 14.6 sumwmiir
CYPTryyJbJ Cypajinax XyJdauTTai, Hor xyHa Hornox YHO (2011 Xynannan aBax gaasapsia naputet [PPP]) 2014 onn
10,729.4 am.nomnap 6aiis (HYBXX, 2015).
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.MOHI'OJI YJICBIH XYHHUH XOI' KJIUNH UHAEKCUNH YUT XAH/IJIATA, 1980-2014

AYHIAK HACJAJT CYPIYYib CYPIYYJbJ HAT XYHJ] HOIOX XXH yrra
(TOPOX YEMITH) CYPAJIIIAX CYPAJITICAH YHO
XYTAIAA, JKHUJIIIP JYHIAKXYTAIAA, (2011 TXXTS)
KHUJIIIP
1980 56.9 10.3 58 3,265.1 0.524
1985 58.4 10.3 6.7 4,047.3 0.552
1990 60.3 10.2 7.7 4,582.6 0.578
1995 612 7.7 7.8 4,191.1 0.553
2000 62.9 9.4 8.2 4,607.7 0.589
2005 65.1 12.7 8.6 5,944.1 0.649
2010 67.5 14.6 93 7,083.7 0.695
2011 68.1 14.6 93 8,183.6 0.706
2012 68.6 14.6 93 9,071.9 0.714
2013 69.0 14.6 93 10,223.0 0.722
2014 69.4 14.6 9.3 10,729.4 0.727

Ox cypsannc: HYBXX, 2015.

Mownrout ynceit 2.9 cast opuuMI XYpeaH XyH aM Hb 1980-aac 2010 oHBI X00pOH XypAalTaii €ccoH 0ereea 0I00THIH
Oaiinmaap KWIMiiH ecenT 1.5 XyBb 0aliraa Hb JyHAAX Y3YYIUIT Ik Y39k Oaitna (HYBXX, 2015). XyH aMbIlH TUHIIHX
Oyroy 71.2 XyBb Hb XOT CYyypHH ra3apt ambaapar 0eree HUIT XyH aMbIH 45 XyBb Hb YiiaaHOaaTap X0TOJ aMbaapy
6aitna (HYBXX, 2015). 1980 oHOOC XOHIII XOT CyypHH Ta3pyyAblH XYH aMbIH 6COJIT X6]1606 OPOH HYTTHIHXAaC )KUIHHH
1.5 XyBHap AaBXK, X6/100HOOC XOT PYy YHITIICOH IIMDKHIIT XO0JIT06H HIMITICIHUUT WITraxX 60wk (HYBXX, 2015).
CyYTuifH XOpHH KHUIUHH XyTaraaHn TOpeITHHH Xyp Oyypd, MOHTOI yIICEH XYH aMbIH AyHAax Hac 1980 onm 17.8
Oaiican 0om 1995 onp 20.3 601wk, 2014 o 27.5 60ncon Gaitna (HYBXX, 2015). MoHTr0 yiC HSIXCBIH SHAITIAI
1980 onx 77 (1,000 ambx Tepent Tyrama) OaticHbIT 2013 oHx 26.4-1 XYpraK, HXIIX9H aXHIl Tapraxdd. JH) Hb
JPIIXUAH TyHIQK Oyroy 32-Toi Xapbllyyliaxaj Haaltai y3yyimat MeH xaauid u Xsatan, Opoc, Kazaxctan 33par yiucraii
XaphpIlyyiaxaz Xo€p JaxuH ux, Mopokko, Pyanna ynceH y3yymanrrait wxun 6aitna (HYBXX, 2015, {anxuiin spyyn
MPHIUIH Gairyymiara (JJOMB) 2015).

Momron yacsiH XenenmepuitH Tyxail Xyyauis 108-109 xyrasp 3yinn xeneamMepHuiiH HaCHBI JOOJ XsA3raapsir 16 Hac
Oaiixaap 3aacan Gaiimar. 109 myrasp 3yina “Mbaprokiuifn 6apumMikaa, aXKIblH Jajiara oiarox 30puiroop 14 6a TyyHsac
JI33MI HACAH/T XYPCIH XYHT3H 313T 39X, acpaH Xamraayard O0JIOH XeJeJIMePHIH acyyaa 3pXdJIC3H TOPHHH 3aXHPTaaHbl
OalTyysIarbIH 30BIIOOPOITIUTIIP XOAOIMOPHITH TIP3 OalTryymK 001HO. XeaenMep IpXIdIT Hb TyXailH XYHUH OI0YH
yXaaHbl XOKIII, 3PYYII MAHIS XapIIIaxryi 0aix écToil” rak 3aaxan (Xemenmepuitn Tyxai Xyynb, 1999). Monron
yiachIH XYYXIUHH 9pXUNAT XaMraanax TyXai Xyynuita 6 gyraap 3ying (2003 oHt HOMAJIT OPCOH) al0yIITai akKHII 3pXJIX
HaCHBI JI0OJ Xs13raapsIr 18 Hac Gaiixaap Torroox33. OJIOH YICHIH X10JIMOPHIH OalTryymiaraac aloyiaTai akiIbIr “akIIbIH
MOH YaHap, XUUTI»K OyH HOXIUIOecC MalTraallk XYYXAUIH dpYYJ MOH]L, al0yaATYH Oaligan, €c cypTaxyyH] XapIimiax
QXU T9K TOTOPXOIJICOH Oeree ] YYHA ‘atoyaTail 001C, ypBaDKTal Xaphllax, al0ylITall aKmiaBap TYHIDTTIX, XYH/T
agaar rapaapaa eprex 306X, ra3ap Iop aXmniax 33par axwn’ 6arrana (OYXbB, dyraap 138). OHd anrmmang Haax 3aX Hb
onbopox candap, rap 0I00PIONT OOJIOH OWYHI YypXaii TYHIPTIAX aKUII OarTaHa.

Mowron ynceiH XeaenMepuita Tyxail Xyyauita 110 gyraap 3ying HacaHI XypIdTYH XYHHHT SMHIJITHITH Y3JI3TT OPCHEI
Jlapaa a>KHJI aBaxbIT Iaapiax, WIYY [araap OOJIOH JI0I00 XOHOTUIH aMpalThIH ©pYYAd AXHUILTYyIaxX, XYH I adaa
OPTYYJIIX, 300IITeX, “XOI0JIMOPHUITH XIBUHH OyC HOXIONTIN XM aKHIUTYyIaxbll” XOPUIJIOCOH Oaiiar. Darisp
XOPUTHHT yJI Xapraix3aH MOHTOJ yJICBIH HacaH[| Xypasryi xymyycuitt (5-14 nacHsl) 10.4 XyBb Hb @XKIITUHH XYYXO1
6aiina (AHY-b1a Xenenmepuiin ssam [AHY XS], 2014). OYXb Hb MOHT0J YICHIH X016JIMOPHIH HACHBI 0O Xs3raap
Hb Cyypb OOJOBCPOIT 3aaBajl 333MIIYYII3X HACHBI TOOJ XsA3raapaac Jooryyp Oairaar OHIUIOH TAMISIIYK, SAr33p X0Ep
XSI3raaphIT 39PITIYYIPXUNT 3aCTHITH ra3apT ypuamk?d (AHY-sm Tepuitn genaprament, 2015). Hamxk nypraxan
AHY-p1H XoenMepHiiH saMHBI TyplcaH HOTIOX OapuMrtana Monron yacan xyyxayya TAOBY - axumnanar XaMma5H
MK (AHY XS, 2014). Epenxuiinee 6o TAOBY -1 axxmimmamar aXXiTdauH XYYXAYYI UXIBWIH dPITTIH XYYXAYYI
Gaiinar u 3apum cymaan FAOBY-u canbapt oxua Tysnxyy akuuiaaar 6aiina (Asuite can, 2013).
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MoHTON YACHIH 3pYYJ MIHIMIH canbapsiH 3apaan 2013 oun JIHB-Huit 6 XyBuiir 333wk Oatican Hb Opoc, Xsaran
yacrait wxunn TyBmuHn 6aiiB (HYBXX, 2015). 2008-2013 onp rapracan TOOI[OOT00p 5-aac 0O HACHBI XYYXIYYIUHH
15.9 XyBb Hb X00JI THKIIIUHH JyHT O0JIOH XYHJI X2JI0PpHIH JIyTan] epTceH Oaiiraa Hb XsTas yiachH 9.4 XyBbTai
Xapbllyynaxaj eHaep, xapuH Kasaxcran ynceiaxrail wxun TyBmumag 6aitna (HYBXX, 2015).

MoHToI YICHIH TOCBHIH 0010BCcpoIbiH canbdapsid 3apaan 2011 onn JJHB-nwit 5.5 XyBuiir 3335mk O6alican Hb AJIXUHH
JYHA@XK Y3YYIITTH mwkui, Xxapud Opoc yiceiH 4.1 XyBbTait xapbityyinaxan enaep Oaitna (HYBXX, 2015) Monron
YJCBIH HACAH]T XYPCOH XYH aMbIH 98.3 XyBb Hb OWYHT YCIT Taliarjacan Oaiigar. MOHTOJ yiIca COLMAIN3MbIH IPUH

yen 00JIOBCPOJI TaTaac oJroaor Oaiican 6eree 1 CyMbIH TOB OYp CypryyibTaii 6alicad. ['9B4 3ax 333)IMiH SMUitH 3acart
IIAIDKCIHIIC XOUTIT GOIOBCPOIBIH TOTTONIIO0 TOPOHTHI3 (Asmiin XerxkmuiiH bank [AXB], 2016). bara 60oBcpossH
CYPTYYIIBJ XaMparaaiThIH I[PB3P XyBb alMIyynaap suiraaraii 0aitHa. MOHTOM yICHIH YHIICHHN XAOMKIH] CYPTyYIbT
XaMparjanTelH XyBb qyHaxkaap 97 xyBs, bynaran, Tes, JlyHAroBs aiMryynaj Cypryyibl XaMpariaiThlH TyBIIMH 90
xyBuac Oara 6aiina (HYBXX, 2013). buuwnr ycar TaiinaraantsiH XyBb aiMryyaaj suiraataii 6aitna. Tyxaiin6an Cyx6aarap
aimart 15-24 HacHBI XyMYYCUIH OHYHUT YCOT TalllarJanThiH XyBb YJiaaHOaaTapblHXaac 5 XyBHap 100Tyyp OaiiHa
(HYBXX, 2013).

Mowsrout yncaj XYH aMblH 64 XyBb Hb YCHBI CaiKpyyJIcaH 9X YYCBIPHMHT amuniiazar 6eree 1 XyH aMbeiH 60 XyBb Hb

apuyH LPBPUNH CalKPyy/ICaH OalTyyTaMKHUT X3PATIIIAT. Daradp Hb xoymaa Opoc, Xsraj yacklHXaac XaMaaryi
J0OTYYp Y3YYmanT oM (lanxuitn bankasr H3antTai Magaamama, 2015). Xot, XeneeruitH XyH aMbIH YCHBI CalKpyyJICaH 3X
YYCBIPHIH XYPTIIMK Oapar WKuiI XaMK39H] O6aiar. ['9X 133 XOTHIH XYH aMBIH 66 XyBb Hb apUyH IPBPHUITH caibKpyyincaH
OalTyymaMX armmriaagar 60 OpoH HyTTHIH XYH aMbIH 36BX6H 43 XyBb Hb JI ammniafar 6aiiHa (Jamxwitn baHkHBI
Hooanrrait mamaamam, 2015).

MoHToN 1aXb IUHH 3aCTHIH TarmI Oyc Oaiiian Hb eep HAT acyyaan 6omoon 6aitna. Monron yiacsH JKuuu ko3dduiment
(Oyroy XYH aM JJaxb OPJIOTBIH XyBaapWIIAITHIH TATTI OaiiITBIT MIDPXUIIAAT CTAaTHCTUK XAOMKHUTIIXYYH) Hb 36.5 OaitHa
(HYBXX, 2015). XKunn xoaddunment up Tar OariBan “rerc” Tarm 6aiaisr uatranar. Opoc yiackH JKnau koddduueHt
Hb 41.6, Xsaran yaceax 29.1 Gaitna (Jpnxuita bankasr Haantai Mogaama, 2015).

Mowuron ync HY BXX-niin sxeHIopuidH Tarm 0yc 0aliUTbIH HHASKCIIP IAIIXHIH XOMKIIH] 63-T (40-1 opcoH Xaram, 54-1
xarccad Opoc yJckIH X0itHO) skarcax 6aitna (HYBXX, 2015). DparTaiuyyarait xapeiyyaaxa sMarTaiayyn 1.4 sxmmmap
WYY yAaaH cypajiiax XyJaaTTdai Oaiinar Ty smartaiuyyuitn XX -nitn y3yymant (.737) sparTaidyyauiHx9¢

(.716) wnyy enzep Oaiiar, SMAITTIHUYY/ APICTIAUYYIIIC 8 KUIIIP WYY YAaaH aMblapar, MOH 3pIrTIHUYY AT
XapbIlyynaxa SMITTIHUYYAUHH AyHI O0I0BCPOT 333MIINX 60moMk Hb 1.2 xyBuap miyy 6aiinar (HYBXX, 2015).

['9X 193 3parTIRIYYATIH XaphIlyyinaxa SMAITTIHIYYAuiH kuuidH opioro 3,000 am.qommapaap 6ara Gaifnar (HYBXX,
2015). AHY-p1H 19.4 xyBb, OpochH 14.5 XyBb, XsaTansH 23.6 XyBbTail Xapbiyynaxan Y X maxp aMdrTo1 THITYYIUIH
9319X XyBb 14.9% Oaiina (HYBXX, 2014). Dus upb XKennpuiin xerknuitn uagexcuiir 1.028 6ooxon Xyprakid
(HYBXX, 2015).

YKenmppuitH 5px TArM OAWITBIT XaHTaX TyXal XyynayabIr (YYHI MoOHTOI yIceiH YHICOH Xyyib, UpraHuii Xyyms, [3p
OYIUIH TyXail Xyyib, DpYYTHIH XyyiIb Oartana) XaparKYYJICHUH Yp AYHA MOHTOM Jaxb XKEeHAIPUIH TArI Oyc Oaiuibr
Oyypyyiax Tall J193p HAJI9]] UX aXUIl aMKUIT rapusd (Asuiin can 2013). Xenenmepuiin acyyutyyablH XyBba MoHTO
VACBIH XenenMepuiiH Tyxail xyynauita 100.1-p 3yiing 3aacHaap askuil OJIrord Hb AKUPIMCIH IMITTIHH, TypaB XypTaxX
HACHBI XYYXOITIH XUHUT aXklaac XajJaxXbIl XOpUIII0coH Oaiinar. Men xyynuiin 100.2-p 3y 3aacHaap HaltM XypTIJIX
HACHBI XYYXITAH 53X, 16 XypTdIX HACHBI XYYXOATIH TaHI] OMe SXUIT 00pee 30BII60pOeryil TOXHOIION MOHNIHH
maraap aXuuTyyJIaxeir xopuraogor. 104.1-p 3yinn 3aacHaap dX31 KUPIMCHUHN 007I0H amapskcanbl 120 XOHOTHITH
aMpaJIT OJITOAOT. YyIT yypXalH XyBbJl 3aCTHIH ra3pblH 72-p TYp TOTTOOIOOP KUP3IMCIH 00510H 0-3 HACHBI XYYX3ATHH
OMOITTINUYYIUHAT O yypXai aXKWITaxbIl XOPUIIIOCOH Oaiiiar, rax 133 IIHHD TOTTOOI, Kypam1 ONUnIl yypxait 1axb
SMATTINUYYAUNH XOI0JIMEP SPXJIITHIH TaJlaap TOAOPXOH 3aaiT opyysaaryi OaiiHa (Asuits can, 2013).

Asnura Hb MoHron yicaz acyynan 6ok Oaitna. Tyc yinc 2016 onn Tpancmspancu MHTEpHIAIIHI-MHH ABINATHIH
TOCOOIUINIH HHIIEKeIIp 176 yincaac 87-x xarccan Oaiina. MHaekcuitn 33pammamap Jdann yiuc “mamt 1pBap” Oyroy 1-1
opx, Comanu yjc “XaMI'MiiH MX aBIUraxcad” yiac opoH Oyroy 176-1 xkarcxa. [Tanam 605100 3aMOU YICHIH 333
Momron yacslHXTal mxui 6aitaa. MoHron ynesir 79-T skarccan Xartaj yacaac apail Wiyy aBiIuraxcas, xapus 131-1
opcon Opoc yncaac 6ara apauTa)kcaH yiac r3x y»k3d (Tpancmpsncu Uatepraiinmn 2017).
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ABIIUTBIH 3pC/IdT Hb YYII YypXaiH can0apT miyy JaBaMraiuiaar. Yy yypxaifH aKuiutaraabl XalTyyIIblH, allluIIaaThH
OMHOX, OJIOOPIIONTHIH, OJIOOPIIONTHIH Aapaax Ye IIaTaH | aBIUTbIH PCII TyHaaac eHaep TyBuHy Oaiinar (HYBXX,
2016a). Monrout yicaJ| XalryyJIblH 30BIIOOPOJI OJIT0X YIII SIBI, OPOH HYTIMIH UPIIHUNA HUHTMHIH Oalryyiaryyn
00JIOH yyN yypXaifH KOMITAaHHY/IBIH XOOPOH0X XapHiaa, MOHTOM yJIChIH yypXaiH XaalThIH TajllaapX Xyyib, 3pX 3YHH
XYp33HUH Tomopxoii Oyc OalisIH yIMaac XypIiaacaH HOXIe Oaif1ai 39parT aBIUrbIH Maraajiai H3H eHaep Oaigar
(HYBXX, 2016a). MeH TYYHWI?H 0I00PIOX Ye ImaTaH | Oaiiraias OpIHEI MEHEKMEHTHIH TOIIOBIIOTOOT 0AaTaIDK OTeX,
AIIUT'T MAJITMAJIBIH OOpITyyIanTTail Xoa000TOH aBIUrbH yiaMaac MOHTOJIBIH Heel Oasutar, 0alraib OpUuH, YHITIHIrd
aBax HUMTHUIH 3pX, XYHUH 5PX3HJ cOper Heteeen yupax spcuan ennep oainar (HYBXX, 2016a). MoHronbH yyi
yypXaiiH caybap Jaxb aBIUIBIH XaMI'HIH TOM 3pc1ai 0011 - yupax Marayiai O0JlOH rapy 00130Iryi 00JI0MXKUT ceper
HOJIOeJITHIH aJlb AJINHBI XYBb] - YYPXalH KOMIIAHUYIBIH 3YT33C TOPHUIH 3pX Oyxuil Oaiiryyniaraa yypxaiH HOXeH
COPTIATHIH QXKW 30pUYIDK OaipIryynax Imraapaiararail Oaiinar 6apsiiaa xepeHreec yyaanTait 6aifnar (HYBXX,
2016a). Yypxaiif aXXuuTyylaxaa Topeec TaBpAar Oairaiab OpUHBl HOXOH CIPTIITHIH MaapAIarkir OUeITy YTy
TOXMOJIJIONJT 3aCTHIH Ta3pblH 3pX OyXuil Oalryymiaryyn yppadruian Oaiipiryyiacan Oapbliaa XepeHTHIT HOXOH COPTIIT
XUUAXOM ammniaaar. [9x195 nitm 6apbliaa XepeHTHHH XOMK?9 Hb IIaapiaraTaid akiblH 3apAibIl CaHXYYKYYIIXI
XYPAILIAITYH Ty KOMIAHUYAAZ HOXOH COPIINITUIH OOAUT 6pTer 3apUlbIl’ TOJIOXeecC 3aillicXuiix 00JIOMK OIrofor
(HYBXX, 2016a).

SIUNH 3ACAT

OHrepceH 25 WINiiH Xyranaan MOHIoJ YJICHIH 0J00pIoX YHIBIPIAI OpyyJICaH rajiaabH IIyy/l XOpeHTe
opyynanThH XaMk33 HaMarAcoH (OYUTEC, 2014). MoHron yichiH 51uiiH 3acar Xe71ee ax axyi, pJadc 0asuruiH

apBHH HOOII 133D TeBlIepceH Oaiinar. J[33p nypacanwiad Tyc YJICHIH JIHMIH 3acar Hb YYJI yypXaiH cadapaac uX3sxsH
xamaapanraii 6aiiraar JIHb-uuit 20 xyBuiir Oypayysok Oaiiraaraac xapx 6omno (OYUTEC, 2014). Xenee ax axyitH

yitn axxnmiaraa H6 JIHB-muit 16.6 XyBwidr, yimaunrasHuii canbap #e 50.3 xyBHitr Tyc Tyc 6ypayymxk 6aitna (OYUTBHC,
2014). bapaa, 6yrasrmaxyyHuit sxciopt 2015 onn 4.7 Topoym am.nomrap 60wk 6aiiB (HYB-siH Comtrade, 2015).
MoHTOJI YIICBIH X6/100 aX aXyiH YHJCOH Oapaa OyTI3TIaXYYHA yinaan Oyynai, apsaif, XYHCHHI HOT0O, XOHb, sIMaa, YX3p,
anyy Oartana. Tyc ynceIH yya yypxaiiraac 6ycaj YHACOH YHIIBIPIIAIL Oapuira yrepaiT, TOC, XYHCHHH OyTI3TIPXYYH,
YHJIaa, apbC MIXP OOJIOBCPYYIIANIT, HOOC HOONYYpbIH Yitnaeapian oartaar (AHY-ein Tarayynea Tes ['azap [TTI], 2015).

Bapaansl 3ax 39311 - sUIaHTYsIa alIUTT MaJITMAJIBIH candap - JOPOUTOX, SKCTIOPTHIH XOMXK33 Oyypd, XsITaablH 3AUHH
3aCTHIH CONT yAaalIupCcHbI yIMaac MOHIoN yaChIH 9IUIH 3aCTUIH ©CONT CYYIUIH XKWITYYAdA dpc yraamupd, 2011 onfg
JAHB-uuii sxunuiin nynaax ecent 17.5 xyBb OaiicHaac 2015 onp 2.4 xyBb 60iix 0yypusa (TTT, 2015). Mouron yicein
skcriopt JAHbB-Huit Tanmaac uinyy XyBuir Oypayysok, HUAT ragaan xygangaansl 60 rapyi XyBuir Xsraj yactaid Xuiasr
6aiina (TTT, 2015). Monron yic s Opoc yrncaac MeH aiil XxamaapanTail 6ainar 6a spunM XydHUI XaHraMKuitH 90
XyBHHT XyJlaJIZIaH aBaXblH XaKyyraap MOH TOHOT TOX©OPOMXK, TYJIII, aBTOMAIINH, XUMUIH 60/t1c, OapiIrblH MaTepua,
LAXWITaaH X3P3rcall, IPBIPIAIIIHNAN 00ANC 33prHir rojuton uMmoproior 6aina (TTT, 2015).

OnuiiH 3aCTHITH TOPOIKeeryii, odopIox canmdapaac XoT xapaar 6aligan Hb OapaaHbl YHHIH €epuienaTeec MoHToI
VIICBIH SIUIH 3aCTHITH 6CONTOH] Y3YYIPX Heeer uxdcryk OaiHa (TTT, 2015). CyynuitH MedneruiiH eMHe Oyr0y

2009 onp 6apaansl YH? Oara 0aiix yen MoOHron yIcslH 9auiiH 3acruift ecent 1.3 XyBb xypu xymuracan 6w (TTT,
2015). Yyn yypxaiin canbapaac »auifH 3acTuitH Xxamaapanraii 6aiigan 2015 onn Oycan canbaprait xapbiyynaxan 13
xyBuap HIMATK33 (TTT, 2015). DH3 HE A2IXUIT 39CUIHH XaMTHUITH TOM HOOLTIH ra3apT TOOLOI10T, OMHOrOBb aliMart
6aiipnanar Oroy Tomnroif 33¢, anTHbI yypxain Pno THHTOrooc TOMOOXOH rajaaibIH XepOHTe OpYYyIalT XHHCHIIP
XypAanTail HOMATICHH Yyl yypXaiH yitnasapmnuita yp ayH oM (TTT, 2015; Cui & Wernau, 2016).

3acuiiH Xya3p 601 MOHIOJIBIH SKCIIOPTHIH XaMTHiH TOM OyTI3r13XYYH oM. 2015 oHJ 39¢cHiiH skcriopT Oapar 2.3 TapOym
am.gomtapt xypd (HYb-sia Comtrade, 2015), xapun 2014 oH1 altirT MajiTMallblH YHAICHUN XOMKIIHUI OOPITyyIaiThIH
62 xyBuHT 333K 6aitk33 (OYUTBC, 2014). 2015 ona XyBIac Xapamidi, 6apuira yrepaiT, YAIABIPIIHAH candapyyn
Jaxb OyypaiThIr Xe/1ee ax axyitH candapsid 10.7 XyBuifH ecenTeep Hoxex 0aikdd (AXB, 2016). Xenee ax axyiiH
canbap Hb 2017 o= HMUITH 3aCTHIH ©CONTHITH YHACOH XoIeNrerd xy4 OaifHa rak xapx Oaitna (AXB, 2016).
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BAUTAJIb OPUUH

MoHroJ yiIc HyTar A9BCTIpUHX3 17.2 XyBHHT anban écoop xaMraananTrana aBcad o0mmid (Janxuitn bank, 2015a).
Huiit HyTar n3Bcrapuiin 72.9 XyBb Hb X0/100 aX axyiiH, 6.9 XyBb Hb OWH caH Oyxui rasap Gaiigar (HYBXX, 2015) u
02:mu3pwHiiH ra3pei 70 XyBHHT mopoiTosn opcoH raxk y3aar (HYBYAOK, 2017). I'azap nytruiin 3eBxeH 0.4 XyBb/1

razap TapuayiaH dpxXix 00moMkToi 6ereen 40 XyBb Hb 116J1 00JIOH Menepxer Tai HyTtar Oaiinar ([Jamxuiin bank, 2015a).

Mowron ynceiH 80 rapyit XyBb Hb qanaifH TeBmHeec 13311 1,000 rapyit MeTpT opuigor 6alaan He Oairairb OpuHBI
JIOPOITOI, GOXUPIION, YYP aMbCTAIIBIH OOPWISNTHIH COPOr HOJIOOT HIMITAYYIIAT. XOT CyypHH I'a3pblH, SUIaHTYsIa
VYnaan6aarap XOTBIH araapblH YaHap OTHOM Myy/lax Oaiiraa 6eree OpuIvH CyyrdyiblH Oapar 85 XyBb Hb araapbir HX39p
Ooxupayysaar Moj 00JI0H HYYPC TYJLIAT 3yyX amuriaaar 6aitna ([Janxuitn bank, 2009). MosIr Ty 00I0H OaiiiinH
Oapuxaj amuniax Oairaa Hb OWH XOMCIOJ, IOPOWTIIBIH TYBLIMHI OPC HAMATIYYJIK, )KUII TyTaM OifH caH OyXHii Tra3pbIH
0.7 xyBb ycTaxk O6aiiraa Hb IRNIXHHH )KWIAWH TyHIAX Y3YY/aT 6omox 0.1 XyBeTail Xapbilyylnaxaa XaBbryi ux OaitHa
(HYBBOX, 2014). “Tyc ync Hb 03T933pHIAH Ta3ap HyTar, OWH CaH, YCHBI JOPONTOI, OHOJIOTHIH OJIOH SH3 Oali[UTIH
aJyyaraai, XoT CYypHH ra3pyyablH araapblH OOXUPION I'IX MIT SKOCUCTEMUITH HOLTON Hopoirona epTx3d” (HYBXX,
n.d.) Ocex Oyit yyn yypxaifH caidap OOJIOH yyp aMbCTaJIBIH 00 PUISNTHITH HOJI00 Hb MOHTOI YICHIH OalTallb OPYHH]]
LIMHD COPWIIT, O3pXumauidr 6uit 6onroxk Gaitna (HYBXX, n.d.).
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Hap nyprncanunan YYBYD b yyn yypxaita canbapt Oaiirans oparH, HUHTAM, SIUITH 3aCTHIAH CaifH 3acariai Owid
00JITOXK, TyC CaJIOAPBIH YP 6T0KUHIT TOITBOPTON XOMKIIIJ] XyBb H3MAP Opyyiax Oaimaap Ouid O0Arox, TArmI
XYPTIIMKTAH XyBaapuiiaxa/ maap/iararail IuiIaT TypILIarsl TAHUIIYYIDK 0aiiraa roM. 31" X®-bIH TruiyyH OpHYY/IbIH
6onoBcpyyncan YYBYDB Hb qanxuil nasap Xdp3midradX 30pHyIanTTai oM. ©ep eepcauiiH HyTar I3BCIIPT sSBarnax oyt
yyJ yypXaiH YT aXuuiaraar TOrTBOPTOH XOIKIIMAT XaHTax, sAyypIIbir Oyypyyiiax 30puiIron Huiiyyix ragaap 31 Xd-
BIH THUIIYYIUIH 3YI33C 6ICOH YYP3T aMJIaIThIH WIBPXUIIAI IOM.

DHAXYY YH1r3 Hb MY 3T eepr Oaiiraa Xyyib TOrroomx, 6oanoroopoo navxyynad YYBYB-bIr sismap TyBmmH
XIPAMKYYIDK Galraar XaMKUX YUIIBLACHH 1oM. O100 Mepaeraex Oyl yyi yypxaiH Xyyib, O0UIOIYYIbIH AaBYY, CyI
TaIyyAbIT TOROPXOHICHOOP Y YBYB-BIT XaparKyyasxon XyUrH yapMaiaTaa TeBIepYYIdXd1 Hb MOHTOM yICHH 3aCTUIH
ra3apT Tyc H3M3p 000X MNP XaHTAXK, YaAaBXH O9XKYYJIdX Tayaap raprax Oyl XY4WH 4apMaliIThIH TyXai
MOIPIDK, Tapd Oyl axHIBIT Har TyXailJ Hb XsTHaX OOJIOMIK OJITOX 30PWJITOTOH FOM.

Yuanrasr YYBYb-biH 3ypraan cofBuiiH Aaryy 30XHOH OaiTyyrncaH. DarmnpT: DpX 3yiH 6a O0ATIOTEIH OpUHH,
CaHXYYTHITH Yp 6reeXuitH OHOBWION, HUHT M, SmuitH 3acruifH oHOBWIION, balrams OpYHBI MeHE)KMEHT, Y ypXaitH
Jlapaax OIMIDKUAIT 0a bt yypxaii racan canByyn Oarrana. Jlapaax n3m Xacar Tyc OYpT TyxXaiiH COIBHIH TOBY YTTa,
TYYHJI Xamaapax roJi XyyJib TOTTOOMK, OOJUIOTyya, C3/19B Tyc OYp JI9X JaByy (X3pATKWIT UX39X9H axulTai Oaiiraa), cyn
(XOpAMKMIITH aXUIl raprax maapJyiararaid) TaiyyablH TajlaapX MO Oarrtca. YHAIrIIHUH TOTCroll X3CATT XII9H
epeHXUi 30BJIOMK OarrcaH OOJHO.

4.1 OPX 3YWH BOJIOH BOJJIOT'bIH OPUWH

YYBYDB-bIH 3XHU# CHIIBT yyJ YypXaiH Tycrail 36BII6epeJ OJIT0X YIUI SBIBIT 30XHUILYYy/IaX 3pX 3YHH OOJIOH OOIIOTBIH
€POeHXMI XYpPII3r TOJUIOH aHXaapy, YYP3r XapuyLJIarsilr Mall TOAOPXOH TOAOPXOMUIICOH OPUMH YEUIH 3pX 3YHH
GOJIOBCPOHTYH CHCTEMHUHT 13MKCIH. MM TypaM *KyPMBIH XOCIION Hb CaifH 3acariai, TOrTBOPTON XOTKIUIH YHIIC
CYyypuHUT OYpAYYIAT. DHA CONBUIH XYpadHT ord Oyit YYBYbB-bH 30BMIoMKYYR Hb TapaaxX aHTHIIAT XaMaapHa. Y YHI:

e Oz0OruitH Te0IOTUITH M3/133II3)1 OYPAYYIAIT Oa XYPTIIMKTIH Oaiina.
*  VYyu yypxaiiH XyyJIb TOI'TOOMX, OOJUIOTYY/IBIT Y€ Y€ XSTHaH Y39K, IIUHIYHIIAT Oaiiia.
e Jlapaax 3yHJIMHr maapaaar Tycrail 30BII0OpeIT OJTOX Y SIBIL:
- Tecen Tenenex, O0IOBCPYy/Iax ye MATAH HYTTHIHH UPT3ATIH XIIIYY/IIT XUIX
- Horacon (HuiiraM, snuitH 3acar, 6aliraih OPYHBI) YHIIITID HPYYIIX
- TorTBopTO# XOTKIHITH OOIOMKYYIBIT TOTOPXOMIOX

- YypxaiiH XaanTbIH TeJleBleree 0a caHXYyTHiH Oaranraa
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- Yyryyn upraj, coéiblH 6B, HYYJTSH OalplIyynanT, HyTTHHH UPTIIUHH atoyaryi Oaigarn, XxaMraananTelH
aCyyAJIyyIbIT aBd y33X

- llaraa oncoH, un Toa, XO€pAMOJ yTraryu, Tyyurai yi siBL.

roJ Xyvib TOIT'TOOMX, BOAJIOI'YY/]

OH? CHIIBT Jjapaax rojl Xyydb TOITOOMX OartaHa. Y YHI:

*  Mounron VYicsH YHAC3H Xyyib (1992 onn 6atnarnax, 2001 oHI HIMAIT OPCOH)
e Mouron Yicei baiiranabs opuHbIr Xamraanax tyxai xyyins (1995)

* 3axupraansl epeHxui xyyas (2016)

* 3acruiid ra3peH Y axmuiaraaas! xetenoep 2016-2020 (2016)

»  XepeHre opyynanThH Tyxail xyyns (2013)

*  Mouron YncsiH ['a3pein Tyxait xyyns (2002)

e Mbaumuiin uin Tox 6aiinan 6a M3I33II3T aBax SPXUNH Tyxai xyyns (2011)

*  Mounron VncerH baifrans opauHI Heneenex OailIbIH YHIITI3HUH Tyxai Xyyns (2012)
*  Mounron YacsH Opyyn axyiH Tyxait xyyns (2016)

e Mouron YiceiH TepuiiH XsIHaNT MAATaNThIH Tyxai xyyis (2003)

*  Mounroun Yicem ["a3psia xaBnuita Tyxai xXyynb (1989)

» Ton mMepHwmit ypcarr Oypanadx 59X, YCHBI caH OYXWil Ta3pblH XaMTraallalThIH OYC, OMH caH OYXHif ra3apT alurT
MaJTMaN XalfX, alluTIIaXblH XOPUTIIOX TyXai xyynb (2009)

*  Mosron VACEH AIIUTT MaITMaIBIH Tyxail Xyyns (2006 onx 6atamk, 2014 oHI HIMAAT OpyyJICaH)

 baiiranp op4HBIT XaMraanax, yypxai ammuniax, YWiaBap 0auryynaxraid Xon0orIcoH I3/ OYTHHIT XOrKYYJIdX,
QKJIIBIH Oalip HAIMATAYYIRX Tyxal rap3sHuii 3arsap (2016)

»  Tepeec 3puac Oasuruita canbapt bapumtiax o6omioro 2014-2025 (2014)

TYCI'AM 36BIIOOPO.1 OJIT'OX TOTI' TOJIOO

AIIrT MaXTMAJIBH TyXai XyyIUiH allliTT MaJITMAJIBIH OPJIBIT 1apaax TypBaH aHTHIIAJI XyBaacaH Oaifmar. Yyuu: (1)
CTpareruiii a4 xoa0o0ra0s1 OYXHi alliurT MaJTMAJIBIH OpJ, (2) TYTI3M3JI TapXauTai alirT MaJlTMalIbH opa, (3) epauitH
AIIUTT MAJITMAJIBIH Op/I. ANIMIT MaJITMAJIBIH TyXall XyynuiH 4.1.12-p 3yin ctparernitt ad Xonoornon OyXuii aimmrt
MaJITMaJIbIH OPJIBIT “YHIICHUH aloyNryi Oaiiian, yJIChlH 9UIH 3acar, HHUTMUAH XOIKHII HOJIOOJIOX XIMIKIIHHIM, ICXYI
K1 MOHTOJT YIIChIH JOTOOBIH HUAT OYTIATAAXYYHHH TaBaH XyBHAC AT XIMIKIIHHNA OYTISIPXYYH YHIABIPIIK
Oaiiraa Oyroy YHIIBIPIIX OOIOMKTOMN opa’ I3k ToHopxoitncon Oaiaar. Tyc Xyymuita 6.3-p 3yinn “OapuirsH
MaTepHalIbIH 30pUylajiTaap amunniax 00JIOMKTOM, 37103T TapXanTt OyXui Xypaac, dylyyIrHiH XypHUMTIAIBIT TYT39MAI
TapXalTail alllurT MaITMAaJIbIH OPJOJ XaMaapyyiaHa’ Ik 3aaxa3. bycal TepauiiH alurtT ManTMaablH XypUMTIAI Hb
epAMIH alnIT MaJITMaJIBIH Op/I0]] XaMaap/ar OaifHa.

XalryynbH OOJOH alIUIIANTHIH Tycrai 3eBIeepauiir MoHron YIICHIH XyyiIh TOTTOOMYKHIH aryy OalTyyimaraad Y
a)XWaraa siByy/Dk Oaiiraa, Monron Yicas taTBap Tenerd “XyyJiuitH 3Trasasn” (XyBb XYH, KOMIIaHH, OaiTyysuiara) i1
OJITOJOT. AIIIUIT MaJTMAaJIbIH TyXall XyynuitH 17-p 3yilng XxalryynbsIH Tycrail 3eBIIeepes aBaxaj TaBUTAax MIaapaIarsr
Taitnbapiacan Oaiaar. XalryysblH Tycrail 30BILOepes aBax epre el raprax Oyl 3Tragj Hb Xalryys Xuix Tandaii
0alpIUTBIH HAPUHBUMIICAH COJIOMIIIYYIBIT TOXOPXOM/DK XaBcaprax Iaapjyiaratai oaiaar. Xairyyn xuiix tanoai Hb
“Tycraif XapaTrTPIHAN Ta3ap, alllirT MaJITMAI XaiX, alTUIIaXbIl XOPUIIIOCOH ra3ap, Heele ]l aBCaH TaidaiTail smap

HOT Oalifyaap gaBXIaaryi Oaiix, XyduH TOreJiep TycTail 30BIIOOPIIeep OJITOTIACOH OONIOH TYPYY/IK 6TCOH Tycrai
30BILIOOPOJT XYCCIH Opre 161 Ayp/icaH TandanTai ssMap HIT Oaliaaap qaBxuaaryi 0aiix” maapiarsir xaHracal 0aix
&croii. Har Tycraii 3eBI1eepeep oJarox XauryymsiH TanOaifH XaMxkad 25 rekrapaac 6araryi, 150 MsiHraH rekrapaac
UXTyi 0aix éctoil. Har XyymauiiH 3Tr3313/1 0JIroX XalryyiiblH TyCrail 30BIIOOPIIMIAH TOOT Xsi3raapiaanarryi. 18-p sy
3aaCHBI Jaryy XyyJIMH]I 3aacaH [aapJiarel XaHracan 0eree | XaMruidH TYPYYH/I ©preJiel raprax OypTIryYJICIH 3TrId/3]
XaUryyJbIH Tycrai 30BLIOOPIUUT OJITOI0T.
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Tycraii 3eBII66POIT OJITOX OOJIOMIKTOHN I'3K Y3CIH OO TOPHUITH 3aXupraansl Oalryymiara Hb 9H? Tajaap TyXalH aliMruita
3acar gapraj OUUrIadp MIIATIAT. AIIMTIT MAJITMAIIBIH TyXall XyynuiH 19.4-p 3ying aitmar, HuiicianiiH 3acar gapra
MOJIATUTHAT XYJIIOH aBMari| TyxailH tayioai Oaipiuux cymbiH upraauita Teneenerdauitd XypisiH Tapryyiaryuiin
caHambIT aBd 30 XOHOTUIH JOTOP TOPHUIH 3aXUpraaHbl OalTyymiaraa Xxapuy erexXuir maap/aar. XopaB 3acar aapra 9Hd
XyTalnaaH]| Xapry ereeryi 00i TyxaifH CaHaJIbIT 30BIIOOPCOH I'IXK Y3/9T. 3acar Aapra 36BXeH MOHTOI yJICBIH XyYIIbJ
3aacaH YH/AICIIIIIP XalryyiblH Tycrail 30BIIOepeIt 0JIr0X00C TaTTaJI3CaH Xapuy erd 00JIHO. 3acar 1apra CaHaJbIr
JIOMIKCOH XapHy ©rceH O0JI TOPUITH 3aXupraanbl Oalryyiiara TyxaiH Taia0ai ] XalryyibslH Tycrai 3eBIIeeped 0JIrox
€croii Oaiimar. XalryynbslH Tycrail 3eBIIOOPINIT 3 )KWIIMIH Xyraaaraap oiarofor. TepuiiH 3axupraansl Oairyyiara
XaWUTyyJbIH TyCrail 30BIIOOPeIT OJTOCOH Iapyi/] 3H? TyXai Oairajib OpUHbBI acyyaal IPXIICIH TOPUITH 3aXHUPraaHbl TOB
Oaiiryynuara, TyxaitH Tan0ait 6aipimx aifmar, cyMbIH 3acar Japra, MOPr»KINHH XSHAITHIH al0aHI MOISTAYK, 616D
TYTMBIH COHUH/ HUATAMIAT. Tycraii 3eBII0epet 333MIIUTY Hb XalTyyJIsIH TycTail 30BIIOOPIHITH XyTanaar 3 >KHIHHH
Xyranaaraap 3 yaaa CyHT'YYyJDK OOJTHO.

XairyynblH Tycrail 30BIIOOPOIITIH Tan0aiil 30BXOH yT Tycrail 30BI16OPeJT 339MIIUIY Hb alllUIIAITHIH TyCrai
30BIIIOOPOTT XYCU OPTOI6II Taprax 3pXTai Oaiinar. XalryynsH Tycrail 3eBIIOOPIUIH XyTraraa JyyccaH 0eree 1 yT Tycrait
30BIIIOOPIUIT 333MIIATY Hb TyXaiH TaI0ai ]l alTUIIANTHH TyCTail 30BIIOOPOIT XYCCOH Opro1ei rapraaryii 001 yr
Ta0ai]] COHrOH IAJIrapyyJalThIH XKypMaap allUIaaThIH TyCrai 30BIOepest oIrojor. Yyl yypXaiiH Tycraii 3eBIeepet
OJITOX YIUI SIBI] Hb XalT'yyJIbIH TyCrail 30BIIOOPIUIHH VI SABLTAl MKW )KypMaap siBarjjar. I 3xa93 3acar gapra 3¢cBa
upranuita Teneeneryaunitn XypisiH Toapryyiasruaniii caHajbIr apax maapsiara oaiaarryil. Tepuitn 3axupraanbsl
Oalryysuiara anuriIaiThlH TyCrail 30BIIO6POIT OJITOCHOOC XOMUIII aKJIbIH 7 ©0pT 0arTaaHn 0airaib OPYHBI acyyaall
9PXDJICOH TOPUITH 3aXUpraaHbl TOB Oalryysuiara, TyXailH Tycrai 30BIIOepIeep ONTOTACOH Taixbail Oaipmmx aimar,
CYMBIH 3acar aapra, M3praKJIMHH XSHAITBIH all0OaH/l 9HD TyXai TyC TyC MB3IITIIK, 6J16p TYTMbIH COHMHA HUATIAX EcTON
Gaiiar. AIMIIANTBIH Tycrai 3eBmeepiuiir 30 sxnnitH Xyranaaraap onrozor Oerees su3 xyramnaar 20, 20 sxumasp 2
yaaa CyHT'YYIK OOJIIOT.

XalTyynbIH Tycrail 30BIIOOPOIT I3IMIIHUTY XaUTyYIbIH Y aKUIIaraa sByy/DK 0airaa ra3ap 193p XalTyyibslH Tycrai
30BILOOPIINIH XyyinOap, 6aiiranb OpIHEl MCHS)KMCHTHIH TOJIOBIIOT00, TalaH, TOPUIH 3axXUpraansl OaiTyysuiara 0010H
MOIPIYUKINIH XSHAITHIH an0aap XsSHyyJIcaH XalTyyJIbIH aXJIbIH TeJeBereer Oaiirax éctoit Oaiaar. AIMIIaATEIH
Tycrail 3eBIIOOPOI 939MIINIY YypXal J33p alluIIaIThIH Tycraid 30BLUIOOPIUIHH Xyya0ap, Oaiiraib OpurH] HOIOeeX
OaifuIbIH YHAIr33, Oaliraab OpYHBI MCHE)KMEHTHUITH TOJIOBIOI06, XOPOHI'® TYPIICIIX O0JIOH OYTIArA3XYYH Oopiyynax
IIp32, YypXalH TambaliH XWINHT TOTTOOX, OafHTBIH IIIaB TAMJIAT TaBbCAH aKT, Ta3zap, yC allluiiiax TyXai TIpaar Oainrax
écroii Oaitnar.

XaMruifH gyyxai 3y 0071 Tycraii 3eBIIeepest 3339MIIUTY Hb 0aliTalb OPYHBIT XaMraaaax TyXal Xyylb TOTTOOMKHT
3aacaH YYPTUHT Omenyynsx éctoit Oaiimar. XalTryyssH Tycrail 30BIIOepesT 339MIIUTY Hb OalTrailb OpYHBI MEHE)KMEHTHITH
TOIIOBIIOTOOT TyXaiH XalTyyibIH Taj0ai Oalipmmx cyMbIH 3acar napraap Oammyymainryirasp, MeH BOHXAX1-aac
OWYT>H 36BIIOOPOIT aBANTYHII3P XaUTyyIIbIH YHII @)KHIaraar sxJyyJIsx OOJOMKIyH Oaiiiar. AIIWIIanTBIH Tycrai
30BILOOPOJT I3IMIINTY Hb Oairalib OpYHBl MEHEKMEHTHIH TOJIOBJIOTeeT KU Oyp rapraH TyXaifH aiiMar, CyMbIH

3acar gapra, Oaifrajib Op4YHBI MIPIRKIMUH XSHAITBIH ajl0aH]l TYC TyC XYPIYY/dX YYPIr XYJIouar. XairyynbiH Tycrai
30BILOOPOJT I3IMIIUTY Hb XOJIOOTIOX aiiMar, CyMbIH 3acar AaprblH HIICOH TyCraii JaHcaH Oairaib OPYHBIT XaMraanax
apra X3MKI9H] [Taapaaraax TyXalH KIWIARH 3apuIeiH 50 XyBbTall TOHIX XIMKIIHUN MOHTOH XOPOHTHHT MIHIDKYYIIIX
YYPAT XYJII3I3L.

AMNTT ManTMaNbIH TyXall Xyyiab 6010H BOHBY -Huit Tyxail XyyauH[ 3aacHbI Jaryy alumIaNThIH TyCTai 30BII6epe
939MIIUTY Hb TyXaiH KUINHH 0JIOOPIIONTHIH QKU SXJIIXUIH OMHE TOPUIH 3aXUpraaHbl 0alTryyutarblH HI2COH TaHCAHT
MOHTOH XOPOHTO MIMIKYYIX EcToil Oaraar. LIIMmKyyIIc H MOHTOH XOPOHTHITH XOM)KI3 Hb OalTallb OPYHBIT XaMTaagax
apra XaMK39T aBaxaj [1aapAaraax OyTaH SKHWIHHH TOCOBTIH TOHIYY Oaiix éctoil. Tycraii 3eBiIeepest 333MIINTY Hb
Oaifranb OPYHBIT HOXOH COPIIIX apra XdOMIKIIT OypIH OMENyYIIaryi TOXHOIION] AMINATIT MAITMAIIBIH TyXail XyyJIuiH
39.3-p 3yiina 3aacHbl naryy BOHXAXKS Hb 3H3 XepeHreep 0aiiraib OPYHBIT HOXOH CIPrIIX AKJIIBIT XIPIMKYYIIIX ECTON
Oaiiiar. Hamok maapaaraax XepeHrHIT Tycraii 30BIIOepest 333MIIUTYI3C Y1 Maprax )ypmaap rapryysjar.

OpoIIory Tanyym X3IUir3dp TyCcrai 30BIIOOPeIT OJT0X YT SBII, ’KypaM caiKUpcaH U JypaMyKXaH X3BI3p Oaliraaraa
WIDPXUIIDK 0aliB. 3acruiiH ra3ap OOJIOH KOMITAaHUYJIBIH OPOJILIOTY Ty Aapaax Xo&p XYUHH 3YHJIJI TOJIYIIOH CIOTIAI
xaHrajayyH Oyc Oairaaraa wmpxuitiine. YYHA: (1) XaMTuiiH TYPYYH/I ©preJ1eJl orcoH OpOIIIOTdu TyCcrai 30BIIOOpe
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OJITOJIOT JKYPMBIH JIaTyy ©pre UTHHT IIaXUM X3JI103p33p TYPYYIDK raprax rak ypanaiar oaiinain, (2) ailMruiin 3acar
JIApTBIH 3YT33C TyCTai 30BIIOOPOIT 0JT0X00C TaTrai3aar TYBIIHH eHep Oaiiraa siBaail.

DXHUI aCyyIJIbIH XyBbJ XaMTHIH OHIOP XypATald HHTEPHITTIN OaUTyyIIaryya epreUIiiT TYPYYJ/DK raprax Maraaryi
0eree 1 3apUM TOXHOJIZOJI ©PTO/I6J Taprardu MIMHD aK axyHH HATXK YYCTIH OalTyysrK, 0JI0H OalTryyIutarkiH H3p33p
epreieN raprax 3aMaap 3eBIIeOpeIT aBaX epreIHNHT TypYY/DK raprax Maraaiaaabll HOMAIIYYIIAT %K OPOILIOTYH
MOIZI9IDK OaiiB. 3apUM OPOJILIOTYH/I TYCTail 30BILOOPOJT I3IMIIUTYMNAT COHTOXO0 TYPYYJDK raprax Iajryypaac eep

WYY YHIDCIDNTIU manTraan 0aix €ctor rak Maprax 6anB. ['9X199 9H? CUCTEM Hb X9H HATHUUT WYY/ Y39X OalabIr
Oyypyynaar TyJl XaMIHHH ITyJjapra CUCTEM MOH Tk Oycal] OpoiIordus Y33k OaifB. MOHTOJ yJiic Hb COHTOH IIaiaTapyyiaax
YU SiBITaap naMyKyyllaH Tycrai 3eBimeepen 6ac onronor. CasxaH TOMOPXOHICOH XaWTyyNbIH IIHHY Tal0alHyyaal COHTOH
majrapyyiax ’KypMbIT alluriax Oalraa. 3acruifH razap 000roop epreJiest raprax yii sBITai Xoin000TolH acyyuibir
MOk Oaiiraa 6eree Xoia00rI0X KYPMBIT TO/Ipyylaxaap axwniax oaliHa. 2016 oHbl 9-p capbiH 9-HJ GaTinarncan
3acruiin ra3psid 2016-2020 oHBbI Yilll @)KHIUIAraaHbl XOTeJI0ePT yyJI yYypXaiiH Tycrail 30BIeepeJ 0Jrox Y sSBIbIT
XsUTOapIIyyITHa TXK 3aa%K33.

oépaaxb XY4UH 3YWIHIH TyXaia 001 KoMnaHu OOJIOH 3aCTUHH Ta3pbIH 3apUM OPOJILIOTY TaJl aiimar, CyMbIH 3acar
X 0 0 ) 3
napra Hap Upranuitn Teneeneruauitn Xypiaap JamMKyyinaH TOJOPXOH razap HyTTUHT “OpOH HYTTHITH Xamraajaantran

EEINT3

razap”, “OpoH HYTTMIH Tycrail X3paTI3H 30pUysIarcan ra3ap’ I»K TOAOPXOUIOX TyXall 3aXxupaMk raprax 0osmor
3K MIIATAYK O0aiiB. Tycraii 30BIIOOpeIT 0JIT0X00C TaTrad3axblH Ty XYYJIUHH YHISCIANITIH “mrantraan’ 3aacaH 0071
WHHXYY TOIOPXOUIICOH ra3ap HyTarT YyJ YYpXaifH Yl ayKuiraraa dpxJynx 0omoMKkryi 6aigar. ['xmaa3 3acar gapra Hap
TyXalH 3aXHpaM>KUiT OyIiaaH aBd, YYHUH 1apaa TyXaifH ra3ap HyTarrai Xoi0orayyinaH rapracal epre Ui oaramk
Gomnytor OaitHa. DAr39p OpOJIIOrY TAIBIH XOHAeX Oy acyyaan 001 TOPHIH 3aXUpraanbl Oalryyiuiara Tycraii 30BII6OpeT
aBax eprejieJi rapraryuir Oycaa Oyx MIaJryypsir XaHracaH I'»K Y3CoH OalicaH 4 aiimar, CyMbIH TYBIIHH/] TaTrana3ax 3pX
MD3IPJ1, HOJIO® Y3YY/LI3r Oaitnan oM. ['9x193 aiimar, CyMbIH 3aXupraaHbl OalTyyIIarer TeJIeek Oyl opoordu] 60I0H
HMPIrHUN HUMTMUIH Teneesleryu Tycrai 3eBI16epel 0JroX YW sIBLAJ HeJIeeeXe 1 TIOH XaHTalTTal M3133/13]1 3CBAT
yanBap Oalarryit Tajgaap mypaax Oais. SnmaHrysa HPTIHUA HUUTMUIH TOIOOJIOTYH I TyCrall 30BIIOOPOIT allb XIIUITH
OJITOT/ICOHBI 1apaa JI 9H? TyXal OJK MOJUIT, Tycrail 3eBIIeepeT 0JIT0X YHII SBIaJl OJIOH HUHTTIH XaHTaITTal XaMKIIH]T
(9CBIT OTT) XA, 3OBUIMIIIOTTYH 'K MIIITANK OaiB.

Mowsro ynceIH 3acTuifH razap 000ro0p Yyl YypXaiH Xyyilb TOTTOOMK, OOJUTOTEIH XYP33T XSHAXK Y33X TaJl 193D
aXmax Oaiiraa Oeree[| Tycraii 3eBIIOOpPeT OJTOX YHII SBII, YypXaiH XaalaTaH/a TaBUX MIaapAiIaryyablr caibkpyyaax
QXKJIBIT HOH TOPTYYH/ TaBbX OaiiHa. DHD YIUI SIBIIAJ] OPOIILIOX XYCAIITIH OYX OpOJIIOrd Tai| XxaMaapainTaid ayxai 3yin 0o
Mowsrout yiceiH 3axupraansl epeHXUil mnH? Xyynuap (2016) Oatnaxaap 30pbx Oyii IIMHA MIHHBIPUIH yTra aryy.ra,
30PUIITHIT TAHUIILYYJIaX HUATHITH COHCTONT XUHXUIT 3aCTHIH Ta3pBIH areHT, areHTIaryyaaac maapaiar 60JcoH. DH?
COHCTOJIBIH 30PHJITO Hb HOJIOEJIONIT ©PTeX XYH aMbIH CaHal OO/IBII COHCOXO OPIINHO. JH? IIUHA XYYJb Hb MOHTOI

yIIC Pyy XOpOHT'® OpYyYJIanThIl TaTax 30pPMITOTONTI00p €6pUWIeNT OpyyJlax Yell Yyl YypXaiH Xyyllb TOTTOOMX, OO/UTOTBIH
XYP33HUH Tanaapx 0JI0H HUATHIH Y33J1 OOJIBIT Tycrax OOJOMKHHIT caixkpyyik, Monron yiceiH 2016-2020 oHbl yiin
@XWIaraansl XxeTea0epuitH 3opmiryyasir ouenyyink, HYb-sri 2030 on xypTanx TortBopToii XerkiInitH 30pHIITyyIbIH
xyp23ua (HY B-b1a TorrBOpTOii XerknuiitH anceiH xapaa 2016-1 y3H? YY) TyC YJICBIH aJICBIH Xapaar TOA0PXO0ilox €cToil.

JTABYY TAJY Y]

MoHroI YACHIH yyi yypXaiH candaprail xoa00rIcoH 3pX 3YHH O0I0H OOUIOTBIH OPUHBI TOJI IABYY Talyyul:

e TeonoruitH M3II3JLIHIAT GOJIOMMKHITH YHIIP 0JI0H HHITII XYPTIIMKTINH 601r0coH. X3BI3K OJIIPYYIax
3ap UTBIT HOXOX YYIHAIC T€OJIOTHIH CYyph MAIIIUIMIT Oara XaM)KIoHHUH 3aXupraaHbl Xypaamkaap 0J0H
HUITI XYPTIIMKTIN O0JITOCOH Oaiiaar. Mamaauuuiir YiiaanOaarap X0TOOC 36BX6H [1aacaH X3103p33p aBax
OonoMxkTOR. YiaaanbaaTap X0TOOC X0 Oaiiar oposmord Taiayyaaa XYPTIdMKTIH Ouin xaauit 1 Oycan Tanaapaa
00T MIIIIIUTUIT OJIOH HUHTHA XYPTIIMKTIH 00AT0K33. OPONIord Taryy/ 3H? MIIIIUIANT TAXUM XII03p33p
XYPTIIMKTIH O0ITOX XdparTdid OaifHa Tk y3»k OaiiB. Casxan 6amnaracan 3acruiiH ra3psd 2016-2020 oHbI yitn
QKIJITIATaaHbl XOTON0OPT Y HAICHUH I'eoIOTHITH anba 0070H YHIICHUN Te0-MAIIIIUTHIH HATICHH caH Oaiiryymax
TesneBieree 6arrx3. AMI'TXOI" up 2016 onbl 2-p capx B30 cyypsrait ['azap3yita mapaamummita cuctem (I'3MC)
QKWLTYYIDK 9XJI9X9p TOJIOBIOX OaliHa.
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Oepunerne:x 0yl MIAJIAI, IKWLIAT TYPLULIATBIT TYCraxX YYAHIIC YyJ YypXaiiH XyyJib TOI'TOOM:K, CTAHAAPTHIT
XSIHAH Y397K, INHHIYUJIAAT. MOHTOI YJICBIH AIINTT MaITMaJIbIH TyXai xyymuir 2009 onn 6aramxk, 2014

OHJI HOMOAJIT OPYYIIK3). X0I00TI0X XyYIIb TOITOOMXK, OO/UIOTO Hb HAJIIIJL CAIXHBIX 0Oree oip olpXoH
MAHWITT. [9X193 100p ypAcaHuiIaH XyyIuyIbl XOT OUp OMPXOH XsIHAH MIMHYYHMIDK Oaliraa Hb XOpOHTe
OpYyJIardblH UTIHAT OyypYy/DK, OPOIIIOrd TATYY/ TyXailH yea XyyIuHI sMap 3YiIT 3aax Oanraar ToIopXoi
MAIPXTYH Oaifx sBIaig Xyprak OaiHa.

MoHroJ1 yJacbIH “JpyyJ axyiin Tyxaii” xyymauiin (2016 on) 3-p 3yiiagx BOHBY-nuii Tyxaii xyyauiin garyy
IPYYJI MIHAI HOJ106J16X 0ali/IVIBIH YHIJIII) XUAXUIT maapacan daiiaar. XapsB TyxaiH yilll axuuiaraa, YyH.
Yy yypxaiH axkniiaraa 6artaHa, XYHUH dpyyJT MOHJIII HOJIOeJDK OO30IITYH SCBIIT XIIUIHH HOJIeesICeH OaiBa
9HY YHJIIIIT XX EcTOM Oaiiar.

CYI TAIAYY]

Yya yypxaiiH XyyJb TOI'TOOMK, CTAHAAPTYYABIT OHP OHPXOH XAHAH Y337K, HAIMJIT 60PY/16JT OPYYJIAar.
Xyy/auifH HOOPXOMT WHIABIPJIIX, CYPraMakIaa TYJIryypJaaH caiizkpyy/aax 30pHiroop Xyyiab 3pX 3yiH
OPYHBIT Ye Ye caiizKpyy/1ax Xaparraii 0aijgar 4 oiip 0pXoH H3MYJIT 66PWI6JIT OPYY/IBAJ Iaaa/iblH
XOPOHI'® OPYYJIAJITTANH X01000TOIi IpX 3YiiH 00JI0H 00JIOTBIH OPYHBI TOITBOPTOI Gali/IIbIH TajaapX
OIJITQJITOH/I COPTOOP HOJIOOJIK MATAATYil 0WiI3d. YyI yypXailH Xyylb TOTTOOMIK, CTAHIAPTY Y/l ITMHIWIATIK,
OpYMH YEHIH IIaap/UIarbil XaHTax Oaifraa Hb 3epAT 3YWI MeH X3ani 4 MOHTOI YJICEH AIIATT MaJITMAJIBIH TyXal
XYYIUHJT X3T Ofp OUPXOH HAIMDIT 66PWIONT opyyicaap upxa3. 1994 oHn aHx OamiaracaH AIIUTT MaaTMAaJIbIH
TyXal Xyyauir 1997 o UX X3MK33r39p XsIHaH IMUHAYMWDK, 2006 OHA AaXUH XSIHAH IMUHYYWIDK, YYH?IC XOMII
Oapar xui Oyp HIMAAT eepunent opyyicaap npxk33 (Hogan Lovells, 2015). YH2Ir29HMH a)IIbIH X3CTHHH yya3aK
SIPUIILICAH XO[] X3/19H OPOJILIOTY TaJl UM HAIMOAIT 00PWIeNITHIHH OMPXOH JaBTaMK Hb YYII YypXaiH canOapbiH
XOPOHT'® OpyyJIardyblH CaHaar 30BOOCOH acyyaasa YYCI'»K MaraAryi IIaruir XamK 0aiB. MOHTOM yIIChIH 3aCTUitH
razap 2016-2020 o yiin axwmuiaraansl xetenadep 6omon 2017-2020 onsl Xyyab 9pX 3yHH MUHIWIIANRH
xeTes0epeepee TamMxKyynaH MOHIoI YICBIH yyi yypXaitH Xyyib 9pX 3YWH XYP33T AaXHH XSHAXK Y33X33p
TejeBiex OaiiHa. IHHXYY XSHaX y33X 30pHIT0 Hb YypXaiH XaaaThIH Tajaap 0apuMTiIax OOAJIOro rax MIT dyXal
XICTYY/L 19X IIOOPXOWT HIMHABIPIIXA]L OPILIMK Oaiiraa roM. 3acruifH ra3ap Tyc caja0apT XepeHTe opyyiajiT TaTax,
HOMOIYYJI3X OPYHMH YEHIiH, TOITBOPTOW XYPA3T Ol OOJITOXBIT APAIXUIIDK OaiiHa.

XyyJb TOITOOMIK, HOAJIOTBIT HXIIP JITIPYYJIIX Hb OPOJIIOTY TAJYYABIT TOOPOI6 OPYYJIK, OHITOMIKTYi
0afAIBIT YYCraaar. AIIUIT MaJITMalIbH cajgbapTail XoI0O0TICOH IIMHD Xyyib, O0AJIOT0, MTaapIarklH X3T AI103T
Oalian Hb XyYJIUUT OWITOX, Jarak MOPIOX XYUHH YapMaiiT raprax Oyit OyX OpoIIord TaibIr OyXUMITy Ik
GaitHa. ['ax 133 Oairans OpuHBI TyXal Xyyilb TOTTOOMK, OOUTOTYYABIT CYYIMIH XKIITYYA3 OPIHH YeUHH
aapiaral HUAIYYJI9H 30XHOH 0alTyyinkao. balirans opuHbI 9pX 3yHH Xypad Hb HApHIH TYBIITIH X9BIIP
Oaiiraa 4 OMJITOXO[ HIIYY XsU10ap OOJICOH Tajlaap OPOJIIOTYH T IypAax OaiiB. ['9coH X31uil U OMOOTHITH XOT OJIOH
XYYIUHH TyH]T OyAHIK Teepeier 0aiaal, olp ORPXOH HAMAAT 00pWIONT Opyy/aar 6aiaan, Saradp Xyyib Hb
XapWIIaH ysuaaaTail XypasHa OarTaar 3CaxXa/ dpra3adr TyxXaiiraa Oyx cambapslH OpONIIIOTYr Typaax OaiB.

YypxaiiH XaaJThIH YilJ1 2KM/JIAraaH/] TABUIAX HIaapajiara, CaHXyYyruiiH 0arajraanbl maapjaiara,
X0JI00TI0X XSAHAJIT AyTMAr 0aifHa. YypxalH Aapaax IMDKUIT X3COI'T Haall YPrabKIYYIdH XUIILICIHWIIH
AIINTT MaNTMaJIbIH TyXall XyyJauH yypXaiiH XaanTTail Xo000TOH XaMIrUifH epeHXHil IIaapasara j1 6arrcaln
Oaiinar (45-p 3yiuitr y3u3 yy). HapuiiBumiican maapiara 5B yaIupaaMxk Oarraaryit Oaiiaar.

YH3/11r33, TOI6BISJITHIH SIBUA HYTTHIHH UPIr3x 60/10H Gycal opoIory TaJTai X3/13/I137K, 36 BIIHIIeX
Oaiinaa xs3raapaaramadn 6aiina. BOHBY -nuii Tyxaii Xyynuap TeCIuitH HeJIeeel epTexX HyTTHIH UPTII,
OpIIMH cyyryaaac asdoan €Coop caHal aB4, XAIAIIYYJIAT 30XHOH Oaiiryymaxsir maapaaar 9 (8.4.8, 17.4-p

3YIUT) WM “HHATHIH XYY XaMTHAH callHaaa JI Xsi3raapiaaraMan Oaimar rak xamk Oais. Huiitwitn
XOIIIIIYYIST Hb Malll Xsi3raaparamant Oaiinar Oyoy 3acruifH rasap, MpraHui HUWTIM, Oycaj opoIord TajlblH
OPreH XAMIKIIHUI TOJIeeJeIITYil, 30BXOH TOPUIH raHl] Xo€p ajbdaH TyIIaaaTaH JI OPOIIYIOT I'HK OPOJIIOrY ]
MDBIPAIICOH. VIpraHnii HHATMUIAT TOI66JK Oyl OJI0H OpOJIIIOTrd TyCrai 30BIIOOPOsT XMUIHH ONTOT/ICOHBI Aapaa Ji
9HD TyXal OJDK MAIIAT K XDK Oaiican. HUATHITH X2y yiIsT 30XHOH OaiTyynax *KypPMbIH Talaapx siaMHBI
3axupamk 2014 oHx rapcaH Xdnuil 4 TYYHHIT SsMap HAT yAHPAAMK Jarangaaryi 6eree ] XomdIyYAruiT XopxoH
SIByYyJIaX 3CB3JI OOJUT aMbAPalll X3PX3H SBYYIICAH TyXal M3/ Oaiaarryi.
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Oprenen raprard 36BII166P6JI XYCIX 6ProJTUHT HAXUM X3JI03P3Ip raprax Hb Malll ipBurrai 6aaar
TYJI OyXuM/IaJ Yyeraoar. J[9op nypacaHuiiaH sulaHrysia KOMITAHHYABIT TOJI00IDK OyH OpoJIordn “Typyysnk
eprejieJi rapracaH]i Hb OJIrOJ0r" AXUM YIII BLAA “TYPYY/DK eprejiee rapraxaap ypainiar Oaiiiain Hb 3apuM
yen OyXuMIyysaar 3K roM10/u10kK 0aiiB. 3apuM KOMITAaHHIH TOIeeIerdyu 9H3 Y SBII Hb XaMTHiH XypAaH
HMHTEPHATTIH 3CBA epreanese Oycaaac TYPYYIK MAT3SX Maraiaabll H3MAIIYYII3X 30pHIT00p XaMIHiH CYYIIA
X aXyWH HI[K?I)D YYCTIH OaiiryyncaH Oairyysuiaraj Tycraif 36eBIIOOpe OJITOX0I XYPryk Oalraa Tyxai sSpbx
6aiiB. Tycraii 3eBIIOOPOIT OJITOX YHIT SBIBIH Taaap caHas 007100 XyBaaJIICaH OPOJIIOTYH/] IAXUM CHCTEM

Hb OPre 17106 O1espad OumK erger OaiicaH ©MHOX CHCTEMDIC XaMaaryi I33p IIATUHT OHIIOH TOMJIIIINK
OaiiB. Typyyimk-epreies-rapracan/i-Hb-0JIrOX CTPATEer Hb XaMTUIH IIy/iapra, y4up Hb X9H HOTHUNT WYY
y39X OOJIOMXKHHIT OyypyyJiaar Tk OJIOH OpOJIIOrd Y33k 0aiB. 3aCruiiH razap 0Jj00ro0p epre1ei raprax yu
SBIIBIH TAJTaapX acyyUTbIT MK Oaiiraa 6eree 1 TOArIIPUNAT IIHHABIPIAXIIP aXmLIax Oaitaa. 2016 oHbI 9-p
capbiH 9-H7 Oarnaracad 3acruifd ra3peH 2016-2020 oHBI Vil aKuiDIaraalbl XeTeI0epT Yy YypXaifH Tycrai
30BILIOOPOJT OJITOX YIII SBIBIT XSUIOAPIIYYITHA I'HK 3aa%K33.

Crparerniin a4 x0J00r10J1 OyXHii 0p/ 3K Y3CH alIUIT MATTMAJIBIH OP/A0] AJIb XyYJb TOTTOOMK, KypaMm
XaMaapax TyXail ToZ0pXoi, uJ1 Tox 0aigan yryiasrayk 6aiiHa. Xoauirasp AMIMIT ManTMaNbIH TyXai
XyYAMHJI CTPATErUiH a9 X0I00T1071 OYXHiA OpIbIH epOHXUHA TOAOPXOMIONT OarTcan Gaiaar 4 OpoJIIOrduy - sSUTaHTysia
3aCTHIH ra3ap, HPraHAi HIATMHUNT TOI0eK Oyii OpONIIOrY T - MM OpION ajlb )KypaM Xamaapax, MeH UM OpIo.
30pHUYIIK XYYIIhb, OOIJIOTHIH aJIh XacaTyyABIT XOPATI»K O0JI0X TyXall acyyIUTbIT Oip OHPXOH XOHIOXK OaiiB.

4.2 CAHXYYT'UMH YP OO0 KUMH OHOBYJI0.1

YVYBYB-b1H X0€paaxs cOIIBT TaTBap, AlIATT MAITMAIIBIH HOOII AlINTIIACHBI TOJI0epeep AaMKyyIaH yya YypXaiH il
QKWIJIaraaHbl CAHXYYTUIH YP 6TeeKHUHT OHOBWIOX acyyUIBIT aBU Y3COH 06ree 1 allluIT MaJITMaJIbIH HOOI] Hb HUHTMHUIH

XyBB/J] IMap YH? IPHATH OOJIOXBIT Tycras. DH X3CTHIH 06p HAT YHACIH 3/ C3/19B 00J1 XOTHIH OOJIOH YJICHIH TYBIIHHH

OPJIOT'BIH WJT TOA 6a1?man OM. DHD XACOrT Oarrcan 6OZ[J'IOFLIH 36BJIOMIKYYA Hb JapaaXx aHT'HuJiaJl[] XamMaapHa. YYH,HZ

Yy yypxaiiH yiii1 axxuiuiaraanaac opx Up3X Yp OreeKUiTr OHOBUMIIK, YHD Oara 0aix yen CaHXYYTruiiH yp
OreeXHIT 00/ TYBIIUH] OapuX OOJIOMIK OJITOAOT OPIOT0 OYPAYYIIIX XYPIFHUN XIPITIKUIIT.

VYyn yypxaifH canOGapbIH TOIOBIOITHAT 3IUIH 3aCTHITH Oyca]l calOapblH TOIOBIONTTIN YUIITYYIDK HATTIIX.

XepeHre opyynardjaji 30XuX TYBITHHN 6reex caHal O0ITOXbIH 339P3TI3 OPJIOTHII OHOBYMIDK, LI3BIP AIIUT 133D
CYypHJICaH OpJIOTHIH TaTBAPBIT AlININIAX, MM TAaTBaphIl yypXaiH Oyc YT aKuiutaraaHbIXTai aui Oaiiuaap
HOTAyyJax O0JIOr00p XaHrax.

JIAHT'ys1a YJICBIH TaTBAPbIH CUCTEMUMT YIUPAAXK, TYYH] ayJUT XUMK, TYYHUH TaTBAPBIH JPIIIMIIC XaMIHUH UX
Snanrysa y. Y. , TYYHT ay, > TYY
Yp ©reesk OJIK aBaxbIH TYJ OHIepP TYBIIHUH XYHUH OO0JIOH OIOYHBI HOOIHIH IIaap/iara.

TecBuitH x3parcayys 601I0H OOUIOTBIH 30PMIITYY/IBIT HIITIIX.

OporsiH nit oz Oaial, yya yypXaiH yp ereeXuir XyBaapuiaax MIUITHHT J33ITYYIIIX.

roJ Xyvib TOIT'TOOMX, BOAJIOI'YY/]

YVYBYDB-bIH 3H3 X3¢3IT Xamaapax roJ Xyyib TOTTOOMXK, KYPMYYI:

Mowsrost YicelH ADIMTT MaaTMalIbIH Tyxai Xyyis (2006 onx 6atamk, 2014 oHI HOMAIT OpyyiicaH)
TecBuitH TorTBOpTON OalITEIH TyXalt Xyyib (2010)

Hbracan tecBuiin Tyxait xyyns (2011)

TarBapbia epenxuii xyyns (2008)

3acruita ra3peiH Torroon Ne 52 (2014)

Tepeec apadc Hasnruita candapt 6apumriax 6ommoro 2014-2025 (2014)

XepeHre opyylnainThH Tyxai Xyyns (2013)

Baiirans op4HBIr XaMraanax, yypxau ammuriax, YHWIaBap 0auryynaxrail Xon0orIcoH I3/ OYTHHIT XOrKYYJIdX,
QKJIBIH Oalip HAOMALAYYIdX Tyxal rapaoHuii 3arsap (2016)

Hyypcunit anrmnisia Tyxait Torroon (2014)
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AIIAT'T MAJITMAJIBIH HOOLI AIINUTJIACHBI TOJBOP, TATBAP, AIIUT'T MAJITMAJIBIH
OPJIOT'BIH YAUPIAJIATA

TarBapraii x01000TOH epoHXUIT 3aaNTyy 00JI0H X0JI00TI0X TOAOPXOHIONTYY TarBapblH epeHXHN XyyJIuH] OarTcan
Oaiijiar 4 3H3 Xyy/ib Hb 60p66e Yy yypxaiTail Xoim000To# TaTBap HOTMyy/AarTyid. Yyi yypxaiH candap Hb Oycan
cajbaprail WoKHII YHICOH 33D ak aXyWH HIIKUIH OpPJIOTbIH EPOHXHUH adaH TaTBaphIr Tesaer. MeH Tyc canbap Hb
Oycan canmbapsIH HIrAH agunaap Hamaracsn eprruiin anban tarBap (HOAT) Tenger. AIurT ManTMamIbslH YHIIBIPIAI
Tycraiylan Xxamaap/ar roJi Tarsap 00JI alllurT MaJTMAJIbIH Heell alnnIacHbl Tesnbep oM. Hyypcraac Oycan ammrt
MaJITMAJIBIH XyBBJI 9H? Tes0epuiir 5.0 XyBb Oaifxaap TOrToocoH Oaiiiar (AIIMIT ManTMAalbIH TyXall Xyynuitd 47.3.2-
p 3yitn, 2014). Hyypcuuii Heell amuniiacHsl Test0ep 2.5 XyBb Oaiiar (AIIUTT MaITMalbIH TyXail Xyyauia 47.3.1-p
3yitn, 2014). Xoauiirasp Crpareruiitt ad Xon0ornon OyXuit opit ra3pyyablH XyBbJ[ (3Ar33PT rajgaaj 933MIINrYTIN
YYpXalHyy/IbIH TUIIOHX Hb Oartiar) Tep TyXaiH allurT MajJTMaJIbIH OPABIT XaiX, 0J00PI0X0 XUUHIIH UX XOPOHTO
OpYYJaNT XUHCHIAC XaMaapaH alIiT'T MaJITMaJIBIH HOOI allTUIIIaCHbI TyCrail HAMAJIT TOIOOPHIT epaAniiH 3aacaH
XOMIKIIHIIC WYY X Oaifxaap Xdmdmmdx 6oovk Oaiinar.

AIIUTT MaNTMalbIH TyXail XyyJHH 3aaCHBI Aaryy allirT MajlTMaJbIH HOOIl aluriacHbl Te0epuiid 30 XyBb O0JI0H
Tycrai 3eBIIeepIuiiH XypaaMkuitH 50 XyBb Hb HYTTHIH 3aXUpraansl Oalryyiuiarag XyBaapuiaraaH ounx EcToit Oaiinar.
3acruifH Ta3phIH 3yTI3¢ HAUWH 3aCTHUITH XSAMPAJBIH ACPAT XapHy apra XdOMK?I) aBaX XY4IWH YapMaITEIH XYPIdH] HY TTHIHH
3ax¥UpraaHel OalTyyiuIaraj XyBaapuiaxX alldrT MaJITMAJIBIH HOOII allITIIaCHBI TOI0OPHUITH XyBb Xa3MkIIT 2016 oHBI 11-p
capsIH 20-HbI 0716p 5 XyBb OOJITOH OyypyyJICaH TyXai OpoJIory TaXyy/l Typaak OaiB. DIranp NIMIDKYYITHHH XOM¥KIIT
3aCTuitH razap HUATIAr. HyTruitH 3axupraansl Oaiiryysiara NIMDKYYJIST XYJIIOH aBcaH OapuMTyy/aa TaiiarHaiarryi.

Yy yypxaiH Teci1eec Opx UPA3T alllUIT MaJITMaJIbIH HOOII alllUIIACHBI TOJIIOOPUIH TOJOPXOH XICIT Hb X3 X3/19H

Tycrail cani opJor. XspaB alluIT MaJITMaJIBIH HOOI] alllnIJIACHKI TOJIOOPHUIH OPJIOTO Hb YJICHIH TOCOBT UM TOJI0OpO6c
OYPAYYJI9X33p TOJIOBIOCOH OPJIOTBIH XAIMIKIIHIIC JaBCaH OalBal WITY YA MOHTHUIT Hb TOCBUNH TOTTBOPIKYYJIAIThIH
cau1 TeBIepyYyLaar. Tyc canruiin xepeHre Hb ogooroop 0.3 TapOym (am.qomaprait qyiipxyiin) oaiina (basruita
CaHTHWIH OJIOH YJICHIH XYP3313H, 2017). CaHruitH HUHAT XepeHTHHH XaMkd3 JIHB-Huit 5 XyBeTall TOHIX XIMKIIHA XYPIX
XYPTOJ YYHHUHT 3apiryyaax OOTOMKIYH Oalix FoM. 3aCTHITH Tra3phIr TOIe6JDK Oyl OPOIIIOTYH T alllUT T MaJITMAJIBIH HOOII
allIUIIIaCHBI TOI0OPOOC YIICIH OPIIOTHIH 65 XyBUHT “UpadayitH eB caHd”’, YIA3X 35 XyBUHUT YICHIH TOCOBT TOBIOPYYILIAT
3K MIIRICOH.

J29p nmyprcandinan MoOHTOJ yACKH AIATT MAITMABIH TyXaid XyymuiH 4.1.12-p 3ying "cTparernitn a4 Xoa0oTmomn
OYXHii AT T MaITMAaJIBIH OPIBIT” “YHIICHUHN aroyITYH Oaiinai, YICHIH dIHUIH 3acar, HHUTMUITH XOTKUIIJ] HOJIOeIeX
XOMIKIIHHM, SCXYJI KU MOHTOI YIICHIH JOTOOBIH HUAT OYTIAIIPXYYHUH TaBaH XyBHAC I XIMKIIHUN
OYTI3MIPXYYH YHIABIPIXK Oaifraa Oyroy yIABIPIAX OOJIOMKTON OpI” I'3MK TOJOPXOMIICOH Oaiaar. AIIMIT MaITMAJIbIH
Tyxa Xyynuiin 5.3, 5.4, 5.5, 5.6, 47-1 uiim op1oi Xamaapax allurT MaJITMaJIbIH HOOIl alllUIIacHbI TeJ0ep 00IoH
333MUUIMKH TyXal Tycrail 3aajTyyabIl TyCraxa?.

AIIUTT MaNTMalbIH TyXail XyyJuiH Jaryy CTpareruiiH ad xoJa0oros OyXuid I'9K Y3COH alllurT MajlTMaJIbIH OpJ
ammIax TecauitH 50 XypTai XyBUHIT TOp 339MIIMK O0IHO. X3P3IB 3pal, XalTyysblH 3apIJIbIT TyXalH XyBHHH KOMITAHU
CaHXYYXKYYJICOH OO TOPHIAH 333MIINX XyBUHUT 34 XyBb XYpTaJ Oyypyysk 6onor. Tyc XyyauH TOPUIH 339MILTHAH
XyBb, X3M)KI3T T3PIIHUH HOTOe TaJ| IIHIDKYYJIPX TOXHOJIIOI AIIUTT MAJITMAJIBIH HOeIl allluIIACHBI epIUiH Tea0ep
J193p Tycraii Tei0ep HAIMXK HOTAYYJIaxXbIl' 30BIIOOP/IOT.

Crparernitt ad Xon00r10/1 OyXUi I'»K Y3COH alllUI'T MaJlTMAJIbIH OPJBIT allIUITIax TOCIYYA3 TIPIT33P TOXHPOILCOH
HOXIIOIYY TaBUrAAar. MiiM rapasriasp TOXHPOIIIICOH 3aalTyyaax 6alrais OpYHBI XaMraalaT, 31 OYTAII, HUATMUWH
Xapuy1yIara, TaTBapblH TOTTBOPIKYYJIAIT, aXJIBIH XYYHUH cypranT 60s10oH Oyca uurini 6arrana. Xyynuap TOrTOOCOH
OycaJ1 3aaNThIT XX Ecryi Oakinar. 3acruitH ra3pbIH 52-p TOITOOJI 3HD aCyyJUIBIT aBd Y3COH Oaiiiar.

2011 onsI Oaiimaap cTpaTeruitH aq xonoormon Oyxuil opayyman MOHTOM YICHH alliurT MaJITMaJIBH Oapar OyX TOM Tecel
OarTmar TacIH MAIIANIAN Oainar. JJoopX XYCHATTIH]I OOOTHITH CTPATETHIiH a4 X0JI00TIoN OyXuit 15 opa ra3phir jkarcaax
Y3YY/13B. 3acruiid razap ogooroop Tasan Tomnroii 60s10H [aIlyypThIH XOPOHTE OPYYIIAIT, OPJI OJIOOPIIOITHIH IIPIAT
XOJIIIK OalHa.
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CTPATETMIH OPJAbIH KACTAAJT

OPJBbIH HOP AIIUT'T BAVPIINJ Hoeeol1]
MAJITMAJIBIH
TOPO.J1
Tagan Tosnroit UynyyxcaH HYYpc ©OMHeroBb, Llortipuuii 6,420 cast TOHH HYYpC
Hapwiin cyxaiit YynyyKcaH HYypC ©OMHeroBb, ['ypBaHTaC 125.5 cast ToHH HYYpC
baranyyp XYp3H HYypC Vnaaunbaarap, baranyyp 600 cast TOHH HYYpC
B33 OBOO XYp3H HYYpC ToBbeym63p, 11uB33 ['oBB 646.2 cast TOHH HYYpC
Mappaii Ypan Jopuox, lamban6ap 1,104 Torm, 0.119 xyBs U308
JlopHon VYpau Jopuoxn, Jlambandap 28,868 TonH, 0.175 xyBs U308
I'ypsan bynar Ypan Jopuox, lamban6ap 16,073 Tonmn, 0.152 xyss U308
TemepTait Temep CamsHra, Xyasp 229.3 ToHH, 61.15 xyBb Fe
Oroy Tomroit 3ac, ant ©OMHOroBb, XaHo0I 2.7 TopOyM TOHH XYADD, 25.4 cast ToHH 33¢, 1,028 ToHH anT

Ilaraan Cysapra

3ac, MouO/IeH

JlopHorosb, Manax

10.64 cas TonH ucain, 0.42 xysb Cu 6a
0.011 xyBs Mo, 240.1 cast TorH Cynbbuz,
0.53 xyBb Cu 6a 0.018 xyBr Mo

OpIsHIT 3a¢, MoubIeH OpxoH, basH-Onznep 1.2 Top6ym ToHH, 0.51 xyBb Cu 62 0.012 xyBs MO

Byparxaan Docdop Xescrei, Anar-2poH3 192.24 cas TonH, 21.1 xyBs P205

Bopoo Toynn Coamsura, basHron 24.5 msiHraH TOHH, 1.6rp/TOHH Au

Silver Bayan-Ulgii, Nogoonnuur 6.4 million tonnes at 351.08g/tonne Ag

Tanyypr Toynn Camsurs, Manpgan 17.1 cast TOHH, TOHH TYTMBIH aJTHBI TyH/IQK aryynamx 2.9
rpamm, 1.6 cast yHII [ap MeTaJul.

Temepraitn OBoO Haiip Cyxb6aarap, Cyx6aarap 7.7 cast TonH, 11.5 XyBB Zn

Acrar Menre basn-Onruii, Horoonnyyp 6.4 cas TonH, 351.08rp/ToHH Ag

Ox cypsanac: Verein der Mongolischen Akademiker, 2015, Moneon yiacein Oposc basinae, 2a3pbli mocHbl Xapae spxasx easap, 2016.

JTABYY TAJY Y]

CaHXYYTHIH Yp 6TeeKHIH OHOBWION CHI3B JOTOP TOAOPXOMICOH XaMIMIH dyXal AaByy Taryyxd 0o

» Tarsap 6a aIMIT MAJITMAIBIH HOOI| ALTUIVIACHBI TOJI0OOPHITH OHAOP TYBIIHHMI MYIIIJIMIAT HIITTI, I
Tox Oaiinniaap xanragar. Monron ync OYUTBC-pir 10 sxuim XoparKyyipK, apBUH Typluiara XypuMTiIyyicaH
yac oM. OpoJnory Taayya yyl yypxaifH cagbapaac YJICEIH TOCOBT TOBIOPYYIICIH XOPOHT® MOHTOHMHN Tajlaapx

CaHXYYTHIHH M3I33JUTHMHH TYBIIHUH Tajaap 3epar XaHaax OaiicaH. ['9X133 TopuiiH eMUHT yya yypXaifH canOapbiH

Wi Tox Oaifian, OpoH HyTTHIH XOpOHTe TOCBUIH YIUPIATBIH WII TOA Oaiaan YryWIdra»k Oairaa tamaap
OPOJILIOTYHL SIPHK OaifB.

*  MoHroJI yJIC Hb AIIUIT MAJITMAJIBIH YHUITH TOITBOPTOMH 0aiA/IbIT yIMPAAX 30pHIroop TorrBop:KyyJIaaThbiH

caH faiiryyican. Xoauitra3p Tyc caH Hb 36B y33J1 OapUMTIIAN 33D YHIICIACOH Oaiar 4 TYYHUH XOPOHTHITH
xoMkd3 JIHB-Huit 5 XyBb/| Xypaxa3c Haam OypIH akusuiaraarail 0oIoXryi oM.

* 2007 oHooc X0l 3acruiiH razap yyJ yypxaiin cajdapaac 0ypayyJi3X OpJIOTbIT XypPUMTIYYJI&K, YHAICHUI
XOZKJIMHT A9MKHX 30PHJIT00p Tepe. OypuiiH Oue qaacaH 0asiyIirmiiH caH 0aiiryysx33. MOHIronbIH

Xerxmuita Can (MXC) up xyynuita garyy 2007 onx 6aiiryynarmpkad. XyHuil xerxiuiia cad (XXC) Hb XyyIuitH

naryy 2009 onp Gaiiryynargak, MXC-r opiiox 00imKa33.

CYI TAIYY]

* TarBapblIH H3TICIH TAllJIaHA AYIUT XMiiX, YHI OyI0y AlIUT IIMJLKYY/IJIT, AlIHT XYPTIrd 333MIIUIYTIH
X0JI00TICOH acyynaJj 00JI0H 0ycaq acyylJIbIT IIHAABIPIIXTIN X0J100TICOH 3aCTHIH ra3pbIH Ya aBXHIAT
caiikpyyJax maapaiaarataii 6aitna. OJOH yJIc OpOH] MaIll UXA3p CaHaa 30BOOCOH acyyuryyn Oaiimar 6a
93P YUIIAIIPP YaJaBXua 03XoKYYJIdX IIaapjsarataid 6airaar oJbk XxapcaH Hb raHiixan MOHTou yic OHumI oM.
Opouiord TaJtyya YH? OyI0y alllvr MDKYYIITARH acyy/UTbIT WYY CaliH yIupaax Tajaap DIUiH 3acTHiiH
XaMTBIH aXKUJUIaraa, XerkiuiiH Oairyymiaraac (93XAXbB) XyuyuH yapMaiiaT raprad axuiax Oairaar ort
MamIaryH Oaiican (93XAXDB, 2016-T y3H Yy).
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.

Yya yypxaiiH yiln axu/uiaraa siBarjjar aiiMar, CyMbIH TOCBHIHH CAHXYY/KHJITHIHH TaJIaapx MII33J01
Togopxoii Oyc 6aiina. Opoory Tanyyn, sjaHrysa aimar, CyMbIH TYBIIHHUH 3acar 3axupraa 00JIOH UPTIHAN
HUWTMUIT TOJI06JIK Oy OpOJILOrdya alllur'T MaJITMaJIbIH HOOLl alllUIVIaCHbI TOJI0OPHIH OpPJIOTBIH TOJIOBIOK,
TOCOBIOCOH HIMIIKYYJIAT YIChIH TOCBOOC OPOH HYTTHHH 3acar 3axupraa pyy Xap 39par 00JUTON XUk
Oaiiraa Tamaapx acyyuIbIT XoHIeX 0aifB. OpoIord Tanyyn TOCBUIH adaanan ux Oairaa 0qOOTHITH HOXIIOT
Gaiiany 5aradp MMIDKYYIIST Hb YPhAUMIAH Taax O0IOMXKIYI XaMK3I3r33p Oaracd, OpoH HYTIUIH XOTKIMHH
TOJIOBIIOTOOH] TOMOOXOH COPOT HOJIee Y3YYIDK OOI30IITYH XaM3I3H 000K Oaliraaraa MIdpXUHIDK OaifB.

Tepuiin eMUYHT yyJ1 yypXaiiH KoMIaHuyaad W1 ToA Oaiigan gyrargaxk 6aiina. OJI0H OpoJILOrd Tal TyC
canbapT i Toj Oaitnan yryiasrny»k Oaiiraa Tamaap caHajl HUIDK OaiiB.

SImMap opabIr cTpaTerwiiH a4 XoJ1001710J1 YXHii alIUIT MAJITMAJIBIH OP/] 'K aHTWJIaX TaJjiaap TOAOPXOii
waaryyp oaiigarryii. Crparernifn a4 xon60ra0s OyXuil alurT MaaTMaJIBIH OPJOA 30pUYIDK FITYY
CTaHJAPTUYUIICAH CUCTEM OMii OOJIroK, IaapuIaryyapIr XoJ00rI0X epeOHXHI XyYIHH]I TYCTaX ereX Hb MOHrou
yJIcaja WYY Yp allurTail 10y 9CB3JI UM OpIyy/naja TaBUTAAaX HOXLOIYYIHNAT TIPIIH]I TyCrax erex Hb 133D YY
TOCOH XAIIDIIYYJIST MOHTO yJIChIH 3acruiiH ra3ap 00oH Oycaa COHMPXOTd TAIyy/IbIH XOOPOHI UI9BXTIH
epHeJIer. DH? Lar ye[ ragaajiblH OyX dyXall XopeHI'e OpyyJIaiT Hb CTpaTerHiH ad xonbornon Oyxuit opayyxn Gaiix
IINT Xaparaax OaifHa.

4.3 HUUT'SM, )JIUH 3ACTUIH YP OTOO0KUINH OHOBU.IO.I

YYBYDb-bIH rypaBnaxs co19B Hb Yy YypXaiH HUHTOM, /IUIH 3aCTHIH Yp 6Tr00XHUUT OpOH HyTar, Oyc HyTar, YHAICHUI

OpOJIIIOTY TaIyyAal XYPTIIMKTIH Oaiiirax O0IOTHIT I3MKHX 3aMaap 0J00PIOCOH OalTraluiiH OasyIruiT XYHUI KaluTas

OOJITOXBIT IOMXKUX 30PUITOTON FOM. DHD COIBUIH XYPI9HA T4 Oyil OOIOTHIH 30BIOMXKYY/I Hb Japaax aHTHIIAJT
xamaapHa. YYHA:

* XKu133mm03:1, HUATAM, S1UIHH 3aCTHITH TOJIOBIOITHIT TycTai 30BIIO6PeIT 0JIT0X YIUT SIBIBIH HAT X3C3T OOJITOXK,
yypXailH allluIIanTbH XyTalaaHbl €6p eep ye IIaTaH/A HeJIeeJe] opTeX OpOJord TayyATal X yyJIdT
XMUX 3amMaap yyi yypxair HUHrMuiiH, Oyc HYTIHitH, YICBIH OyTa1 OOJIOH CTpaTerui HArTryK opyyJiax.

Vypxain yitn axuiaraa Hb 60JI0BCPOII, HyTTUHH UPTIAUAH SPYYJ MOHAUWH YHITIUIT?), 3acar 3axupraarai
XaMTpaH aXWUIaX SBAJIBIT Xapraia3aH Y3K, IIMKIIT Oaix.

30XMX CTaHIApTAap JAAMKYYJIaH aXIIbIH OalipaH 1axb 3pYYJI axyH, aloylIryi axuiuiaraaibl OH1ep CTaHAaPThIT
OGapumTangar Oaix.

VYypxaliH almriaaTelH Xyranaa IyyCCaHbl Japaa dMUHH 3aCTHITH TOTTBOPTOI ©COITUNT YPIIDKITYYI9H XaHraxX
30PUJIT00p YypXalH Tandai O0IIOH TYYHHUI OWpP OPUUM/I aXKJIbIH Oalip O0JIOH OU3HECHITH OOJIOMIKY yIBIT
HAMOATIYYJIIX.

XamraanxanTraid Xoa000ToH acyyuUTyyabIT aBd y39X.

OJI0H YNCBIH Xyyilb TOTTOOMXX, CTAaHAApTaJ HUMIICOH HOPM, CTaHAApTaap JaMXKyyllaH XYHHH 3pX, yyTyya Hpraz,
COCIIBIH OBUHT XaMTaasiaX acyyauIbIl Xapraji3aH Y39X.

roJ XYVYJb TOTTOOMIXK, BOAJIOTY Y]

DH? CHIIBT Jjapaax roj XyyJab TOITOOMXK OartaHa. Y YHIU:

Mownros YiceH 3acruiiH ra3psiH YT axxuuiaraansl xetenoep 2016-2020 (2016)
Hbracesn tecBuiin Tyxait xyyms (2011)

Mownron YaceH YHACHH Xyynb (1992 onn 6atnarmaxk, 2001 oHI HOMAIT OPCOH)
Mouron Yacein balirans opuHBIT XaMmraanax Tyxai xyynb (1995)

Mowuron Yicein Horoon xerskmmita 6oytoro (2014)

Mbmaommiife Wit Toxx 6aaan 6a M aBaxX IPXUNH Tyxai Xyyns (2011)

Huiitniin anbGang HUATHITH OOTOH XyBHIH aIllUT COHUPXJIBIT 30XUITyyJIaX, allliT COHUPXIIBIH 30PUIeec
YPBIYMIIaH COPTUIINX TyXai xyyns (2012)

CoénbIH ©BHHIT XaMraanax Tyxai xyyns (2014)
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*  Mounrou Yicen baiirans opunH] Heleenex O0ail/IbIH YHAITISHUH TyXal Xyyib (2012)

*  Mounron Vncera ["a3peH Tyxait xyymns (2002)

e Mownroun YiceH Dpyya axyiiH Tyxai xyyias (2016)

e Mouros YJchIH AIIMIT MalnTMaJIbIH TyXal Xyynb (2006 onn 6araimk, 2014 oH1 HOMIJIT OpyyJIcaH)

 bBaiirans op4HBIr XaMraanax, yypxai ammuriax, YWiaBap 0alryymnaxrail Xom00TICOH I3 OYTHHIT XerKYyJIdX,
KJIBIH O0alp HOMATAYYIDX Tyxal rapaoHuii 3arsap (2016)

*  Tepeec 3pmac OasuruitH canbapt bapumTiaax 6omroro 2014-2025 (2014)

MOHTI'OJI JAXb HUUTAM, SAUNH 3ACTUMH AMJIAJITYY/]]

MoHTO0J 1aXb OPOJIIIOTY TaTyyl CPOHXHUIII66 OOIOBCPOII caiiTail, MOH MOHIOJIBIH yyIl YypXairaac y3yy/dX HOJIeeel,
Yp OreekHiiH Tajgaap X3/I3/IIdX XyCaaTai Oanmar. Tax eepcauitd 00101 caHaaraa HIRITTINH WIBPXUHIIST 0eree
©6PCOATIH Hb XAIAIIIK, 30BIIAIIIOT OaiXbIT Xya313T. OIIOH TalbIH Teeenel Oyxuil 3eBienyyn 0omoH Oycan
MeXaHu3MyyJ Oyc HyTar, OpOH HYTTHIH TYBIIUH] O 00K OaiiraariifH 33parids OpoiIord Talyys candap JaM>KuH
XaMTpaH aXWuIaxaa 039H Oaliraaraa xapyy/ok OaiiB. pronuii HUHIraM Hb XOT, X6166I'iH 06p eep CO&N] HUITIAT
X3JI99p Xapuilax 4ajaBapraii 0aiiraa Hb TyC YICHIT HUHTOM, 3UIH 3aCTHIH YP 6T0©XHUAT OHOBYIOXO]T O3JI3H yIIC O0JIToXK
OaitHa. MiiM mMHX TOMAST Hb casixaH OariarjcaH 3arsap rIpIdHUN XYPIdHI MIPIFHYY aMKHIITTal X3PAMKUX XYPrax
Hb JaMJKHUTTYH. ['9X/199 opornordut 3arsap rapadsr XdpXdH XIPITKYYIDK, 07100 Oairaa rapad, 3pX 3YHH XYPIIHI XIPXIH
HUHIYYII3X Taxaap dpraia3ciH XoB33p OaitHa. Omoo Gafiraa HAT rapad 601 Oroy TonroifH XaMTBIH aKHIITaraaHbl Ipad
oM. DH? T9p33r33p [oBHitH O10y XOrKIHUAT IIMKUX CaHT OaiTyyrcaH Oaiiiar. DHY CAaHTHITH TaHWIITYYIATHIT 100D
XapyyJCaH IIUTTI39H/ 6TeB.

Momron ynceiH Horoon xerkmmita 6omtoro (2014), Tepeec 3pnac Gasnruii candapt 6apumtiax 6omroro 2014-2025
(2014), MY3I'-p1H 2016-2020 oHBI Yiin axxuuiaraaasl XxeTenoep (2016) Hp HUHATIM, SMUIHH 3aCTHIAH XOTKITUHH TYHI
OOJIOH ypT XyTalaaHbl CTPATETUYIBIT Tapraxx TaBbcaH Oaiar. Slnanrysa Horoon xerkiuitH 60110ro Hb MOHTOJ YJICHIH
HUWTOM, HIIUIH 3aCTUIH TOTTBOPTOM XOTKIIMIAH Jjapaax aliChIH Xapaar JIIPIHTYH TOTOPXOUIHKI?.

e 1.3-p xacar: “Jlpnxuit HUATIPP XOIIKIIUIH OHOOTHITH XaHJIarbll 00pUMIDK, OalirayiniiH Heel| Oasiar,
9KOCHUCTEMHUIH YHD IIPHUUT XaArajgaxblH 33P3TTR) XYHUH aX OaiiIsIr caibKpyyinK sy ypisIr Oyypyynax,
HUUTMHUIH TATII XYPTIIMKTIH OalJUThIT XaHTaX, HUATMHIH OPOJIIOOT XaHTacaH, XYJIIMKHIH XUNH surapal,
YPJIT3H X3p3mIar OaracracaH XerKIMITH 3arBapT MIMIDKUX SPMAJI3IHNAT A3MXKNX,

e 1.3-p xacar: “Oaifranb OpYMH/ IIIITIH, OPOIOOTOH HUIH 3aCTUIH ©CONTHIT XaHrax Oyroy OaiirauiiH HeeLuiH
XIPIMIIHUH YP alITHHAT HAMATIYYJIDX, SKOCUCTEMHUIH YHITYMIITIOHUH TOTTBOPTOM Oali/uIbIr Xaaranax 3amaap
MOHTOJI XYHUH aMbJIpajIbIH CaifH caiixaH OaluIbIr XaHrax XOrKINIH 3arBapT HIHDKUX

Tyc TeneBneree Hp ““HOTOOH OCONTUHT OMIA OONTOXOR UPTIANIH oponioor xanrax” (1.3.1), i Tox, XxapuyIylararaii,
XSHANTTal 0alfX 39p3Tr YHACOH 3apUMYYIBIT Oartaaxsd. Dar3dp 3opmwiro 60moH YYBYb-bH 30puiaTyynsr
XIPIMKYYIIXTIN XOIOOTICOH OIPXIIIII, OOTOMKHUHT JOOP IIITIPIHTYH aBd Y37139.
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HUUTSM, )JIUNH 3ACTUWH XOTI' KJINNH CTPATETUY]: TOBUIH OI0Y
XOTKJIUUT 1OMKHUX CAH

Y HAITI3HUH aXKIIBIH X3COT Hb OMHOTOBb aliMarT axkmmiax sieugaa XC Hb siMap Xyyib )KypaMa 3aXuparaax, MOHTOI yICkIH
TOTTBOPTOH XOIKIIMIH 30pMITYYIABIT XaHTaX Tall 93P XOPXdH AaK aKUIUTafar Tajaap spuinax opuiaroop losuitn Oy
xeKIniH 13Mxux caHruitl (X/1C) teneenerunarsit yynscan. XJIC Hp OMHerosb aitmart 6aiipumnrait Oroy Toaroit XXK
(33¢, anTHBI yypxaii), Omueross aiimruita 3[1TI, Xan6orn, Mannaii, basu-OBoo, [lanan3aaran CyMIabH HYTTHIH UPTIAUNH JTyH]T
Oaiiryymaracan XaMThIH a)KAIUIAraaHbl TIPIHAH XypaoHA 2015 oHx 6airyymarpks. XaMThIH aKIJUIaraaHsl TyXai TapIsHUH
YHICOH 30pPHIITO Hb TaJIyy/IbIH TATII, WII TOA Oaiial, XapuiIaH HTTIIUTHHH YHICOH A93p TOXHUPOIIOX, OMHOrOBb aliMIHIH
HUNATAM, 3IUIAH 3aCTUIHH TOITBOPTON XOTHIIMNT JOMXKHUXD]L OPIIUHO.

XJC ub Mownron ynceiH Tepuiia Oyc Oairyysiarsit Tyxail XyyIuiH 1aryy Oue qaacaH XyyJIruiiH 9TrId) XaI03p3sp Oairyymarmka?.
Oroy Tonroii Hb XaMThIH @KHJUIaraaHbl FIPIHUN XYPIIH/ KU OYp S cast aM.JI0JUIapbIH CAHXYY>KHITHIAT CaH[] OpyyJIaar.

XJIC Hb 3pYYJ M3HII, OOJIOBCPOI, CYprajT, X616JIMOp IPXJINIT, OPOH HYTTUHH OM3HECHUITH XOTKIIUITH JIMIKJIIAT, Oairanb OpUYrH,
COGJIBIH OBHUIH XaMTaaIaIThIH YATIIDIIUIH TOCIUIH CAHATYY/IBIT XYJIIK aBlIar. Opreien raprarau SIrdp COOBUIH XYPIIHI
OMHOTOBb aiiMarT X3pATKYYIIOX TOCIUIH 3acarialiblH TOAOPXOW OYTOI, TOCOB, XOPATKYYIIX XyralaaHbl TAIaapX MIIIIIITHNAT
XaHTaX erex €cToil Oaiar.

CaHabIT XsIHaX Y39X, HIXHIBIPIIX
JKypam Hb T'ypBaH ye IarTtai Oaiinar.
OxHui#l ye martany ['yHIPTIX 3axupan
CaHATyy/IBIT aHXaH [IATHBI OalIaap
XSIHaH Y39K, MaTepualbiH OypaH OYToH
Oaiigan, CaHTHITH YHACOH MIANTyypPhIT
XaHrax Oalraa 3CoXUNT HATTAJIIAL.
Xoépaaxp ye IaTaH TOCIUIH
CaHATYyABIT XapHiIaaHsl XOPOO Pyy
IIMJDKYYIIRL. XapuiIaaHbl XOpoo _ -
Hb CaHATYYIbIH TaJTaapX AaIIbIH = : | : _ B |
Cyaaniraa siByyiK, TOCTHIH X3PITKIX ' ; ' ﬁ
60IOMIKTO Ol IIBIT TOXOPXOMIOXBIH J
TYII IIaapJiarataid 0o MUHKI2Y,
MAPIOKIITHYYATIH 30BIOIIOK,

CaHATYyABIT TOPOJI, Xyraraa, y3YYJnK

00JI0X HOJIO6TION, HYTTUIH UPTIIUIH

X3PATip? 1aapaiara, 6ycaja 30Xux

XYUUH 3YWICHIH Jaryy 9paMOsiIor. ?
XapuiaaHbsl XOpoo Hb IIUHBIPHNAT

CaHAJI HATTAHUTIAP Tapraxbil SPMII3IATL. j : PR P =l B
SLOCT Hb 9PIMONIDIACIH CaHAILY Y] Momneon yncoin Jananzaoeao xomoo XJ[C-uiin
XJAC-niin 3eB1161 PYY WHIDKASL. YT CanxXyyoHcunmadp 6apueOcan Xyyxouin ysyspse
3eBnen Hb XapuilaaHbl XOPOOHBI rapracaH
36BIOMKYYIMIT Xapraja3aH y33K, CaHAIYyIbIl' OaTiax 3CBAJI TaTraji3ax SLCUIH IIHIAIBIPUIAT raprajar.

2015 onn l'oeuitn Oroy XJIC Hb [lanan3zaaraa X0Tox XYYXIUHH XOEP IRIRPIIAT 0apuX TOCIUNT CAHXYYXKYYIDK33. Har
IPIPPIITHHH 3yPrHNT Hb 35 Tai Y3YYI9B. Lipmppioryyanita maonruiir 2016 onst 4-p capsm 20-Hbl eep Oyroy XaMTHIH
Q)KMJJIAraaHbl TIPI9H] TapbIH YCOT 3yPCHBI HOT KUIMKUH OF TOXHOCOH ©J10p XHIKI).

XJAC up 2016 oHx 47 TocauiiH caHAN XYJI39H aBCaH 0eree HUATMUKH 137 OYTIHIH JOPBOH TOCOI, TOTTBOPTOH XOTKIIUIH €COH
XOTOI0OPHIT CAaHXYYIKYYJIIX33P 36BIIOOPUID. DAr33PT 3PYYJI MOHAMKH TOB, Mall SMHAITHIHH TOB, XYJISMK/MOJL YPIKYYITHHH
rasap, OiKyyJIaJuThIH XOTes0ep, aryii XxaMmraajiax XxeTei0ep, My3eii 0010H OycaJ] TOCOI 6armka?.

CaHruiiH rapracal aMKWIT Hb CAHTHIH XYPTIOMIKTIH OAHUIBIT OJIOH HUITA CypTalIwiaX, Opreiell raprax >KypMbIT Taiudapiax
30pHIITOOP OYTOH XKIIMIH Typul OMHOr0oBb alMTHHH HYTTUIH HPrII/ XYpU aXXnIacal Oaiiaac nX39X3H xamaapudd. Tyc can
Hb OJNITOTZICOH OyHaNTTYH TyCIaMKUIH YAUPJIAThIT XSHAXK, XOPOHTUHT 36B yAUPAAXK, OMeT 06ree ] TOITBOPTOH Yp AYHI XYPAX
30pHIITOOp AIIMITIAXK Oaiiraa sIBAJIBIT XaHTaAar.

XaMTbIH aXuIIaraansl 1apasHuil XypasHa Oroy Tonroii komnanu Hb X C-r 30 KMINIH TypII CAaHXYYKYYJISX33P TOXHPOILIKI?.
Byx canGapsiH opomnordu; cad O0JIOH TYYHHUI 3yT33¢ OMHOr0OBb aiiMIHiiH TOITBOPTON XOIKHIIJ aBYMpY Oyl yp 6reeskHilH
Tayaap caTraradi enaep oavican. XJIC Hb yyn yypxaiH yilll aXHUIaraaHaac HUITOM, SIUITH 3acarT y3YYJIdX Yp ereexuir
HAMOATAYYIIX MPAKTHK MEXaHU3MBIH raiXxaiTai JKHUIII) IOM..
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TABYY TAJY Y]

Cymbin 30 TT, HyTruiiH Uprj, KOMIAHUYABIH YIMPAJIAra I3X M3T 0JIOH TAJbIH TOJI06J16J1 OYyXHuii
30BJIGJIYYAUIT alINIJIAX ABAAJI YJIaM TYr33M3J1 60k Oalina. MoHron aifmar, CyMbIH TYBUIMH]] OJIOH TaJIbIH
TeJ1eeJ1eJ1 OyXUil 30BIOIYYIUIT aluriax aBaaa HUATIAr Oaiaar. Uitm 3enenyya Hb OYUTBC rax Mot X1
X3IPH caHaayuira, 3¢t Oy Tosroi rax MaT yyi yypxaiiH koMnanu 00JI0H HYTIUHH ap/ UPTIIUIAH TyH]
OalryyrarJcan rap33 39pradc YYCIH Oaiiryynaracan 6aiinar. Smanrysa MOHTONBIH yya YypXailH Yitll aKuaraa
HIIBXTHH sBaragar OMHOTOBb aliMIUHT TOJIOOIDK Oyi OpoJIIord Talyy Xapuiaa Oui 601rox, caikpyynax,
Oycaz canOapbIH TeNeeIeryJuiH Y3371 OOUIBIT OMIITOX, acyyaal MIMHABIPIAX, Yy YyPXalT farax upasr
HOJI06J16J1, YD 6reeXHIT epeHXUl Hb yIUpAaxaa UM 36BJ1el1 Yp AYHTIH Oaijar Tanaap Typrax Oaifs.

Yy yypxaiiH KoMnaHu 00JI0H HYTTHIfH 3acar 3aXupraaHbl X00poH/ 6aliryynaraax 3arsap rap3Hui
HOXLOJYYIMIAT casxaH 0aTajicaH Hb YYJ YypXaiiH Yp 6ree:Kuir aiimar, CyMbIH TYBLIUMH/I XYPTI3MKTIIH
OafJaraxpIr XexXyyJI9H AIMIKCIH SIBAAJT 00J3KI). AIINTT MaITMAJIBIH TyXal Xyynuiia 42.1-p 3ying 3aacHaap
“Tycrail 3eBIIOOPOIT 333MIIINTY Hb Oaiiraib OPUHBIT XaMraanax, yypxal ammiriax, YHWiaBIp Oauryymaxrai
XOJI0OTJICOH A3/1 OYTLUHT XOIKYYIIdX, aXIIBIH Oaiip HAIMATIYYJIdX acyy/uiaap HyTTHIHH 3aXHpraaHsl
Gaiiryysmutararaii rapad 0airyyimk axmwuiax’” yypar XyJI910T. X auirasp 9H3 maap/yiara Hb IUHD 3y Ont

9 IICOH 3aCTUH ra3zap epaee casxa 1 (2016 onsl 3-p capbin 28-11) 179-p Torroonoop namxyynias “baiirans
OPYHBIT XaMraajax, yypxai amuniax, YHIasIp Oauryymaxrail XoI00rcoH 131 Oy THHHT XOTKYYJI9X, aXKIIbIH
Oaiip HIMATAYYIIX TyXaif 3arBap rapa3d"-T 6aramkd?3. Opommmory Tamyya SHIXYY 3arBap rapad Hb YP 6reeKHir
yypXaifH HeJ1eeeJI] 6pTCOH HYTTHHH HPTIA3 WYY XYPTIIMKTIH O0ITOX0/ TYJIXII] 6rexX OJIOH LIMHD I'3P33
Oaiiryyrargaxa XypraHd TICH XYIIATTIH OaftHa. ['9X133 YHACHUIT 00JI0H OpOH HYTTHITH TYBITHHN 3aCTUIHH
ra3phIr TeNeesnk Oyl oponmoryuy Hulitnitn anbGana HUATHIH OOJOH XyBHIH alllUT COHUPXJIBIT 30XHILyYyJIax,
AILIUT COHUPXJIBIH 30PWIOOC YPbIUMIIAH COPTUIIAX TyXai XyyauidH (2012) yamaac uiitM rapaIsH CAaHXYYTHHH YP
eree, XOPOHI'® MOHTOHHI TyXall 3aaJIT OpyyJIax Tajaap caHaa 30BXK Oailiraaraa WIdpXuiiok 0aiiB. Tyc Xyyauitn
17-p 3yitna “Anban TymaanTaH, TOpUH 00JIOH HYTTHIH 3aXUpraaHsl Oalryyiuiara HUATHITH X9P3TIRoHA
30pHUyJIaH UPI3H, XYYIHHH 3TI3933¢C XaHANUB, Oycal CaHXYYTHIH Tyclallaar aBax, XyCoXUHT XOPUITIOHO™ 3K
3aacaH Oaiimar. HyTruiiH 3axupraassl ainbaH TyIIaaaTHYYI 9HY XOPUTHHIT 30puuXryid 0aix Tax A33p XIHYYp
XaH/ax Oaiiraa 0eree 1 30puceH TOXHUOI01] MOHIOM YICBIH ABIUTaTail TOMIX ra3dpaac MepeH Oanlraant
SIByyJ1axaJi Xyprak 0on3omryi 6aijar.

IPpYYJI MIHIMITH HOJI6O/NIMITH YHAITIIHUN TyXail mmH? Xyyab (MoHroJ yJjachbIH “JpyyJ axyiH Tyxaii”
XyyJauiin 3-p 3yilJ) Hb anuBaa yilJ1 askuiiiaraa XyHuii 3pyyJa MIHAL HOJI06JIK 00J1301UTYii 3¢BIT XIAHITH
HOJI06JICOH 0aiiX TOXMOJIA0JII IPYYJI MIH/IL HOJI600/16X 0AlIJIBIH YHIIII) XUMXUIT I1aapacaH 6aiaar.
MoHro yiceH Dpyyi axyiH Tyxaii Xyynb 2016 oHbI 4-p capblH 2-HbI ©J16p 0aTIarpkad. YT XyyiauitH apyyat
MOIHJI/ HOJI0J1eX OallJUIbIH YHAIIrD3 Hb XYHHUH 3pYYJT MOH/IIJ HOJIOO Y3YYJLIAT Yyl yypXailH YT akuuiaraar
xamaappar. Mnyy xsi3raapiaramai, OOrHHO XyramaaH UM YHIII? XUHXA/] 30PHYJICAaH 30XUX XOMKIIHUN XYHUN
HOOII, TOCOB Oaifraa 3C3X Hb TOMOPXOUTYH OaiiHa.

Yypxaiidn Tan0aiiHyyAbIH XyBb/ YHACIH XaMIaaJaJTTail X01000Toii XapbLUaHTYii I66H acyyaaJ daiigar.
Byx canbapbia oponmordus yypxaiH TamoaiH 3praH TOUPOHA XaMraaianT O0JIOH XYUYHPXUIILUTAIH acyyaai
XapBIAHTYH [I@OH TapIar Tyxai aypaax OaiiB. ['9x133 3apum HAT acyynan XxeHaernex Oaiican. Mpraauit
HUMTMUHT Tos1eek Oyl HAT opoiordy XaHOor CyMaH 1 HAT SMAI'TOH CyMBIH HyTar JABCTIPIdp Haall aart
SIBXK Oyl Yy yypXaiiH TOM OBPBIH a4aaHbl MaIIMHYY/IbIH acyy/a]] aHxaapall XaH/yyJlaxbIl' Iaap/ax, araap
nyy Oyyraap Oyyacan Tanaap AypacaH. bycas opoiiordus OMpeIH KATYYA ['aiyypTelH TYJIIIHHA TAHKHBI
J3praf Oyyraap OyyzicaH TOXHOJIZOIN X371 X3I3H yaaa rapd OaiCHBIT Jypaanraan. YypxaiH XaMraanaiaTelHXaH
HYTTHHH apJ APTIIINAT 30XUX IIANITraaHTYHrd3p caaTyyink OaiicaH TyXail HAT OpOJIIOrd TOMAOIIIOK OaliCHBIT
6uz concioo. Kommanuiir Testeesnk Oyl Oposord 3apuM Maldu/l YypXaiH Xalraar 3BJ3JDK, yiIMaap yypxXaiH
Tanbaia Mas 03IUIIPIAYYIICIH TOXUOIION TapcaH Tyxai qypaas. Oposoryu Oudmt 60JI0H TOM yypxan
SPXJBIYAUNH TyH]T 30PUWIIO0H rapjar Tyxai 6ac aypaas. [9x133 xamraananTraid Xxoj000TOH TOM acyymiyyi
THWAM 4 HUHTJIDT OUII MAAT Hb Xaparnax 0anB.

AIIMIT MAJITMAJBIH TyXail XyyJHH/I 3aacHaap yypxaiiH KoMnaHuyq yypXaifH yils1 axkuiiaraanaac 6airaan
OPYMH/I YYHPCAH COPOT HOJIOOLUIHIH TajJaap *KuJ Oyp Tailiaruax, eepuierie:x 0yii HexieJ 6arxaag
Xapuy apra xaM:33 aBax 00J10M:KTOM 0aiiX yyaHIIC 0alirajb OpUMH/L HOJI06J160X 0ali/lIbIH YHIJIII) 00J10H
0aiira;ib OpYHbI MEHEKMEHTHUIH TOJIOBJIOT0OH/I HIMJIT, 00PUJI6IT OPYY/IaxbIr CaHAJ 00JIT0X YYPIrTIH
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Oaiigar. AurT MaaTMaNBH TyXai Xyymuita 39.1.7-p 3yitng yypxaita komnaanynaac BOHXAXS, Tyxaiin afimar,
CYMBIH 3acar apra, Mopra»KIMiH XsTHAITBHIH an0any 6alrais OpurH] y3YY/DK OONI30IITYH coper HeIeesuTHiT
JIPITAPIHTYH TOZOPXOHIDK, TYYHTIH X0JIOOTIyy/IaH aBax Xapuy apra XaM)KaoT caHalsl 00JIrOCOH TalIaHT KK OYyp
UPYYJDK OaiiXbIr aapzcaH Oaijar. Y yHI YHIIABIPUIT @ProTrexk Xy4ruH 4a UIbll Hb HOMITAYYIICHHN yIMaac, MOH
HOXIIOJ 0ai1a eepuwIerICOHN yamaac 0airaib OpUUH Y3YYJK O0I30IITYH coper HOIeeTMIH HapUHBUNIICAH
TOHOPXOMIONT Oarrana.

AIIUIT MAJITMAJIBIH TyXai XyyJib Hb TYCTraii 30BLIOOPO.I 333MIIUIYA33¢C COEJbIH OBUHI XaMIraaJaxbIr
maapajaar. AIUIT MaITMalbH TyXail Xyynuitn 40-41-p 3yiing 3aacHaap Tycrail 36BIIOOPeIT 333MIINTY Hb
Coé&1pIH OBHIT XaMraajax Tyxai XyyJb TOITOOMYH] 3aaCaH YYPTHIT OHETyYIdX YYpar Xyaa3r. MoHTo
yiceiH Horoon xerkiuitn 6omutoron (2014) “Oaiirainb, COENBIH OBHIH IypcraiaT Ta3zapT yyl yypxau, XyH]
YHIABIPIAIUIH Y aKUlIaraa dpXJIdXUUT XsA3raapiiaH, HOTOOH XOIKIWIH JKUIINT HyTar OOJTOH KO asial
KYYAWIAI, YAAMKIAIT Mall QK aXyHUT XerKYYiIdX 30PHITO MOH aauil 0arTxi?.

CYJI TATTY V]I

YypxaiiH yiJI 22KHJ1araanbl HOJI06JI0JII 6PTCOH ap HPIIAYL YP 6ree:KUMT XYPTIIMAKTIH daijrax
30pPHJIT00p YyJ1 YypXaifH KOMIaHu 00JI0H HYTTHIfH 3acar 3aXHpraaHbl X00POH/I X3PX3H IIP33 dalryyJrK,
XIPIrKYYJIIX Tajaapx oiareJar mam 6ara 6aiina. Oponoryn baliranb opIHBIT XamMraanax, yypxai ammuriax,
YinaBap Oaiiryymnaxrail Xon00oTACOH 137 OYTIHIT XOTKYYIIX, aKIIBIH Oaiip HIMATAYYIAX TyXal IMIWHD 3arBap
I3P33 Hb 07100 X3P3KIDK 0aliraa rapIasHYYAdI XOPXIH HOIeeeX, HIMH? TIPI3HYYARNT XIPXIH XK,
X9PIMKYYJI3X, IIMHA 3arBapbIH Aaryy OalTyysacaH r3padHYY/l OI0OOTHHH Y ereex XyBaapuiiaX 30XHIyyIIanTaH
9EpAT 3CBAJI COPOT HOJIOOIONT Y3YYIIIX Tajlaap caHaa 30BXK Oaliraaraa mimpXxuiink 0aiiB. byx canbapsin oposmory
TAITYyJ HIII3P IIPIIT XIPXIH OOIOBCPYYIIK, XIPIIKYYIIIX Tajlaap Wiyy HapuiBYMIICAH YAUPIAMIK LIaapiararai
Oaifraa Tamaap nypaax Oaifs.

YyJ1 yypxaiiH Yp 6ree:KuiiI Taru XypTIadM:KTIIi faiiarax acyyiaa Hb 0poJILoOrd TAIyylbIH caHAar
30BOOCOH acyyaaJs 00/k33. Oponordn, suTaHrysa CyMbIH TYBITHHN 3acar 3aXHpraa, UPrIHUd HUATMHWH
OpOJILIOTYHL, YYJI yypXalraac op>k Up3X Yp ereexxuiir mynapra Oyc XxyBaapuiar Oyioy Yp ereexuir yypxain
Yl axxusuIaraany ©pTCOH CyMal TOBIOPYYIPXHIH OpOH allMIHITH TYBIIMH XyBaapHJiar Tajlaap caHaa 30BXK
Oaifraaraa WIPXUIIDK O0aiiB. balirans OpUYHBIT Xamraanax, yypxau ammmiax, YHIABIp Oairyynaxrail xoa0oracoH
T OYTLHIT X KYYII3X, aKIIBIH Oaiip HIMATAYYIIX TyXal 3arBap rapa3d Hb 3H? acyyUIBIT IHUHAXY TyC HIMIP
6omx maraaryit. OT XIC rax M3T HIMHIAT CaHAAYMITYY]l YypXaifH HOJIeeIe ] 6pTCOH ra3ap HyTarT Yp ereex
aBUpax XOTeI0epYYId OyHalTIyH TyCIaMK OJITOX 3amMaap dHD aCyyMIBIT IIHHIPX3I TYC HIMIP 00K OaifHa.

Yya yypxaiin ye mat OypT HOJ106J16J1]1 6PTCOH OPOJILOIY TAJYYATAal 30BIINJILOX BJAJ JyTMar 6aiHa.
Mowuro ynceia baiirans opunHa Hesteesex 0aiUIbIH Tyxail XyyJIUH]] 3aacHaap TOCIUIH Oairaib OpuHbI
HOJIOOJIJIMIH YHAIITI) XUIK Oaiiraa XyyauidH 3Tra9] “Taiian 00J0BCpyyiax sBIaa TOCOT XIPIIKUX HyTar
JIPBCTIPUIH 3aXUpraa, TOCIUIH HOIOONeI]] epTeX HyTTHITH HUPri, OPIINH cyyryaaac andaHn €coop caHal aBd,
XY YII3T 30XHOH Oairyymnax’ yypar (17.4-p 3yiin) Xymasamar 6eree 1 witM XAy Y ITHHH TIMITINITYYARNAT
BOHBY -uwmii Taitnanx Tycracad 0aiix éctoit ¥ MOHTOM YICHIH 9pX 3YHH XYpd3 Hb YypXalH allUuTIaITEIH HUAT
XyTaraa][ TOrTMOJT X2JIAIIIYYJIAT, 30BIIIIIION XUHIAT OaixpIr maapaaarryi. Tyxainban, “opommory tan’”,
“HyTruiiH ap upran”, “XamaiyyJidr, 3eBIIMINeN” TICIH YI'¢ MOHTOM yIChIH AMIUTT MaJITMAJIBIH TyXal XyylnHHT
HOT 4 yfiaa xaparaaarryi. ['3coH xaauit 4 AIUIT ManTMaiblH TyXail Xyyib Hb Tycrai 3eBIIeepesT 3339MIIUTIH/
Oaiiraib OPYHBIT XaMraaniax, yypxai ammniax, YWiasap 6alryynaxraid Xon00rIcoH I3 OyTHHIT XOrKYYJIdX,
QXKJIIBIH Oaiip HAIMATAYYIRX, HYTTUHH 3aXUpraanbl Oalryysuiarataif Xoa00TIox rapad Oaiiryymmk axuiuiax
acyyajaap HyTTHITH 3aXMpraaHsl OalTyyiararaid XaMTpaH OJIOH HUUTHIH XAJIDJIYYIIAT SBYYIIAXbIT 30BIIOOPIOT
(42.1-42.2-p 3yiin).

AIIUTT MAJITMAJIBIH 00JIOBCPYYJIAJITAAC HUIUIIM, JIHITH 3acarT y3YYJ/iK Oyl HOJI00T TOTTMOJI
0apuMTKYyYyJIaxX, TAlJIarHax TOAOPX0 TOrToan00 daiinarryii. Xoauiirasp MoHTOI yIChIH AIIUTT MalTMaJIbIH
TyXall XyyJIuH]| 3aacHaap “TeOJIOTH, Yy YypXaiiH acyy/aai 3pXd3JICOH TOPHUIH 3aXUpraanbl Oairyymiara” Hb
“MOHTOJ YIICBIH HUITAM, HIHIH 3aCTUIHH XOTKIWI OalTaIiifH XY9rH 3T O0JOH XYHHUH YIUT akKnitaraaHaac
Y3YYII9X HOJOOJUTHIH Tajlaap 30BIOMXK OOJIOBCPYyyIax™ YYprHUT X3parkyymdx (11.1.3-p 3yin), “yyn yypxaiH
YHIABIPIIAIIAAC YIIC OPHBI HUIH 3acar, HHUTMHIH candapT y3yyink Oairaa HeleeJuIniir cyaiax, YHAIIX,
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ayraant raprax” (11.1.10-p 3y#n) yyparTait Oaiinar 4 yyn yypxaiH Yilll aKuiularaanaac HUAIIM, SIUHH 3aCTHIH

canbapT y3yyJok Oaiiraa HOJIOOJUTHIH Tajaap MdIdAIIA Iy DITyyJax, TaijaarHax ToMopXoi cucreM Oaiaarryi.
YyHuit H3r3H aannaap MoHroa yiacelH baifrans opuHbIr XxaMraanax Tyxail XyyiauiH 30pHITYyaaz “HUNMM,
SUWH 3aCTHIH XOMKINUT OalTaib OPUHBI TOHIPITIN yAIAyyaax” 30puiro 6arrcad Oaiaar Xonui 9 9arasp

XYUHH 3YHIUITH Tanaap TailarHaxaj TaBuX Iraapiara 6arraaryi 6anaar. J[33p gypacandiad MOHTOI YICHH
BOHBY -Hwmif Tyxaii XyyJIHH] TOCIUIH HOJIOOIOI OpTCOH HYTTHIH HPTIIUHH OPOIIIO0TOH XIIIMIYYIIAT SByYyIaxX
mraapzyiara 6arrcan Oaiar Hb HUHTOM, 31UIH 3acTHIH can0apT y3YY/DK Oaifraa Helee T 0apuMTKyynaxan

XYPraK Maraaryi 00JgoBd Xyyauap HHHXYY HOJIOOJTHHT OapuMTKYy/IaxbIl TyCcrailiiaH maapaiarryi. ['axmmm

HUWATIM, AMHH 3aCTUITH HOJIOOJION Hb UX XOMXKI3HUH Oaiiinar. HyTruitn 3acar 3axupraar Tesieeink Oyn
OPOJIIIOTYH]T yypXalTait XoI00TJJOH JOTOTII (3apUM TOXHOJIOI TaIariil) YUITIACIH TOMOOXOH IIUJDKUIT

XOJI0JITe0H XUUTIMK Oaliraaraac HUHTAM, SIUIH 3acarT y3YY/DK Oaiiraa HOIOeJIIHHAT TycraijiaH 0apuMTKyyJICaH

Oeree[1 TAArIIpUKH OOIOBCPOI, HUATHITH SPYYHT MIHAWNH VIITIHITI? Hb HHHXYY X2103113 9K Oyi XYH aMbIH

X9PArIPd MIaap/iIarell XaHrax Ja/iBapryi 0airaan xapamcax OaiB.

* Yypxaiin f1apaax/xaajJThIH Japaax IUifH 3acar pyy INWIKHX ITWKWITHNAT 3aCTHIH ra3paac TeJ1eBJI6X
TYBIIMH 100ryyp 0aiina. CyMbIH TYBUIHUIT TOPUIAH a0aH TylIaaiaTaH yypXaiH alldIIaiThiH Xyraiaa J{yyccaHbl

Jlapaax dIMiH 3aCTUiH TOPOIDKYYIIT, yPT XyrallaaHbl TOJIOBIIONTHIH CTPATErHy/AbIT IDIITIPIHTYH Oaiiiaap
XyBaaJIICaH 9 UM TOJOPXOH CTpaTerd YICHIH OOIIOH alMIUifH TYBIIUH] YTYWISTAK OaifHa. MOHTOI YIICHIH

Horoon xerkimuitH 00/TOTO X67106 a)k aXyWH TOITBOPTON XOKIIHHAT TOM)KIK, HOTOOH TEXHOJIOTU CYYPUICaH
9KCTIOPTHIH OapuMrKaatai 00JI0BCpyyIax YHIIBIPIIHNAT XOTKYYIDK, 9KO asiiai KyyT4IaldblH OyTISII9XYYH,

YHITUHIITI3T XOrKYYJIDX 3aMaap Xe/100 ax axyiH OyTIdrIoXYYHAH YHIIBIPIDIUAT HOMATIYYIIDX 30pHIITO

Oarmx33. YYBYD Hb yypxaiin napaax IWDKWITHHH Yell HUATM, 3/IUiH 3acarT y4pax JapaMThil XOHTOBUJIOX

YYZH?3C yypXaiH allIuIaaTsiH 9X9H YeI MM CTpaTeru O0JI0H OpOH HYTIHIWH O0IUT Oaiiana Tyaryypiaacan
Oycaj cTpaTeruiir XaalaThIH WX OYPAIH TOJIOBIOTOOHUH HAT XICAT OOITOH HATTIOX OOIOMKTON XIMIDH Y32K

Oaifna. Uitm cTparernyn Hb ypT XyramaaHbl TOTTBOPTON XOKIIHHT IOMXKUAX TYIIUT TYATYYP Hb OOIIAOT OHIII.

*  Yya yypxaiitaii X0100171yyJIaH OPOH HYTTHIiH OM3HECHIT XOrKYY/I3X 00I0MIKYYABIT IIMKUX Oaiigan 0ara

OaitHa. Xoauiranp KOMIAHUY/IBIT TOJIOOIDK Oyi OPOIIIOrYH)I OPOH HYTTHIH OM3HECHIH OalTyyIuiaryynaac

YaaBX, 3X YYCBIPHUUIT I3MKHX, 03XKYYIIIX TYp XyralaaHbl CAaHaauuJIra raprax Oaiiraa tamxaap QypiacaH 4 TOPUITH

3YI93C yyIl yypxanTail Xo00rayynan OpoH HyTTHIH OM3HECHIT XOKYYIIdX Talaap raprax Oyi caHaaquira

XapbIlaHryit Oara 6aiiHa. ['9x 195 balirans opyHBIT Xamraanax, yypxai ammriax, YWiaBsp oalryynaxrai

XOIIOOTICOH 137 OYTIHIT XOTKYYIIDX, aKIIBIH Oaiip HIMATAYYIAX Tyxai 3arsap rapadH[ (2016) opoH HYTTHITH

Xy/laJIJJaH aBaJjIT, ayKJIBIH OafpHbI Tanaap X3/19H 3aaJT OpCcOH OaiiHa. 3arBapbIH JAaryy OalryynarJacaH IIMHD
T3PIHYY SHD UMD aXHUll, caibkpan rapaxaja Xyprax €cToil.

4.4 BAUTAJIb OPYHBI MEHE)KMEHT

YYBYDb-bIH 9H3 X3CATT HIIYY TOTTBOPTOM XOIKIIMHH apra 3aMbIl SPIIXUHIDK Oy almBaa HUHTIM/] SKOCHCTEMHITH
MEHEXMEHT YyXaJl a4 XOJOOIIONTOH TATUHT XYIIIPH 30BIIOOP/IOT.

DH? X3CII'T Japaax cyuBYYH OarrcaH. YYHI:
*  YCHBI MCHEKMEHT, YYH:

- Tagaprein 00OH T'YHHH yC alIMIIIANTBIH TajlaapX Oalranb OpYHBI MEHS)KMEHTHIH XaTyy XsHAJITTaH,
36PUYCOH TOXHMOJIJON]] 30XUX IIUHTIAI HOTYyAAar CTaHAApTyY/.

- Boxwup yc xasx yaupAaMiKHI 3aacaH yTra, y3YYJIITHHT XaHraX 30PUIIT00P XYPIIIIH Oyl OpUHHT
HUIITYYIDK Oy yypXaitH OOXHp YCBIT YAMPAAK, IPBIPIDXUNAT YypXailH KOMIaHWyAAac maapaax.

- Yc yycrax 3¢Bai LIYYPYY/IIX XasTIJIbIH OBOOJTO, XasIIbIH AajIaH, yycrax JABCTAPHHT aanil TOHIYY
XamraaJiax sIBJUIBII XaHTaXbIl' yypXaliH KOMIIaHUYy/Iaac Iaap/ax.

- VypxaifH Tan0aiH ragyypx X3COrT YIupy O0I30MITYH HOIOJUTHIT Oaracrax MpakTHK aXuuiaraa,
TOJIOBIIOrOOTH OAWXBIT yypXaiiH KOMITAHNY/IAac [aapaax.

e VYypxaiiH alMIIaidThiH Xyraraan OaraauiftH oJI0H stH3 OalJan]l yupyysmK OOI30IITYH coper Heleemieec
3alJICXUIX, baracrax.
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*  YypxailH KOMITaHUY]I XOT XasTIUTBIH OalTyyaaMKUHIT OJTOH yical XYJId3H 30BIIOOPOTICOH CTAaHIAPTHIH Aaryy
OOJIOBCPYYIDK, KUILTYYIDK, apUiiiraa YATIMITr) XUHX 3aMaap YypXaiH Xasruibll yIUPIaXbl YypXaiH
KOMITAaHHUy/Iaac Maapaax. ©epuwient opyynaxbIr caHal O0JITOCOH Y1 OOJIOH alllMIIaNThIH Ye maTtaHa (TOrTMOJ
HHTEpBaIaap) oJ00PIONTHIT OATIYyIaXbliH OMHO XOHIJIOHIHIH IMHHKIUIUUH JYTHAIT rapryyinK, TOPUH
Oaifryynnaraj Tainarsaaar OaixpIr yypxaiiH KOMIIaHUY/Iaac niaapaax.

*  OHIroi 6aiuTbIH 63713H 6alITBEIH XOTeI06p 00IOBCPYYIDK, XIPITIKYYIIX.

roJ Xyvijib TOIT'TOOMX, BOIAJIOTI'YY/[

DH) CHIIBT Jjapaax rojl XyyJab TOITOOMXK OarrtaHa. Y YHI:
*  Uproumnit xyyms, 502-p 3yiin (2002)
*  Mounron VacsH YHACOH Xyyib (1992 onn 6armarnax, 2001 oHIT HIMAIT OPCOH)
»  Xepc xamraanax, HeJDKUITOOC COPTUIIAX Tyxall xyynb (2012)
*  Mounrou YiceH baiirans opunH] Heleenex O0ail/iIbIH YHAITIOHUH TyXal Xyyib (2012)
*  Mounron VYnceH baifranuitH Heell alurIacHbl TO0epUitH Tyxai Xyyns (2012)
*  Mounron YaceH YcHBI Tyxai Xyyns (2012)
*  Monrou YiceiH Yc G0XUpAYYICHBI TOIOOPUITH TyXail Xyyias 2012
e AraapsIH Tyxail Xyynb (2012)
*  Opunsl OycuitH Tyxait Xyyib (1997)
» Tammraac xamraanax Tyxai xyyib (2012)
» DBaifrans opuHBIT XaMraanax Tyxait Xyyis (2012)
* AMBTHBI TyXail xyyns (2012)
*  OifH Tyxait xyynb (2012)
*  MbosumitH ui Tof 6aiinan 6a MIIIAIAN aBaxX IPXHUIH TyxXai xyymnb (2011)
e Ta3pbH Tyxai xyyas (2002)
 bBaiiranuitn ypramisH Tyxai xyyns (2012)
* Ypramai xaMraajuieiH TyXai xyymnb (2007)

» Ton mepHwmit ypcarr Oypanadx 59X, YCHBI caH OyXHWil Ta3pblH XaMraaJlalThIH OYC, OMH caH OYXHif ra3apT aIlurT
MaJITMaN XalfX, allluIIIaXxblH XOPUTIIOX TyXai xyynb (2009)

*  Coé&ipIH eBHIIr XamMraanax Tyxai Xyyns (2014)

e ApuyH IPBpHIiH Tyxai Xyynb (1998)

« Tycraii xamraanantraii ra3ap HyTIuiH TyXai Xyyis (2004)

* Ta3pbIH XABIHIH TyXail Xyyns (1995)

e Mosrous YJchlH AIIMIT ManTMalIbIH Tyxai Xyyib (2009 oz 6araimk, 2014 oHL HOMIJIT OpyyJIcaH)

e Jlyraap A-2, 2010 onsl 1-p capbin 4, Baiiranbs opurH/| HOJeeJeX 0ai/IIbIH YHAIIIIHUM aprauyniica 3aaBap
(2010)

MOHTOJIBIH BAUTAJIb OPYHBI XY YJIb, BOAJIOIO

Mowsrout yic Hb Oalraiib OpUHBI YUITIAIAAP OJIOH SKHIIMHH TypII XYYJlb TOTTOOMIK MIIBXT3H OOIOBCPYYIDK, Oarancaap
upcaH 6mmn. 2012 ony Galirans OpYHBI Tajlaapx OJIOH XyYJb Oamiariax, IHHIWIRTICIHUHIT Typ/iax Hb 3yHTHH 00JI0B

yy. MoHrosibiH Gaiiraib OpuHbI XyYJIUHH YHIIC Cyypb Hb 1992 oy Oamiarncan MoHros yiackiH YHICOH XyYilb IOM.
YHacoH Xyynuidd 6.1-p 3yina “rasap, TYYHHI X9BJIHH, Olf, yC, aMbTaH, ypramas 00JIoH Oairanuiin Oycaa Oasiar raruxyy
apa TYMHHI MAI3J1, TOPHIH XaMraananTas 0aifHa” Tk 3aacaH Oaifmar. 16.1.2-p 3yina “MoHTOoM yICBIH HPTIH 3PYYIL,
AIOYJITYH OPYMH] aMbJIpaxX, OPYHBI OOXHUP/0J1, OANTaJIMiiH TIHIRII aaraaxaac XxaMraaryyiaax YHICOH 9pX, 9pX 4e1eer
Oaranraarai HI3r>” TIK 3aaXKI0.
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Mosmron ync a6 BOHBY-Huit s)xypmaac ux39xsH xamaapantaii 6aiinar. BOHBY -Hwmii Tyxait Xyyinb Hb OyX TOCOT 3CBAI
TOCIMIH 0OPUIIONTHHT X3parKyyaxuitn eMHe BOHBY 0oson Oaiiraias opuHbI aHXaH MATHBI YHAJIT9H] XaMparJaxsIr
Hraapyiar. OH? YIII SIBI] Hb Jlapaax JepBeH Yp AYHTHIH aJlb HATOH] Hb XYPraaor Y YHIU:

1. Tecauiin xapaexcunm. XyHUR 3pYYyJ M3HI, Oaiirajib OPUUH]L COPOT HOJIOOTYH KIKUT TOCITYYID 30BIIOOPO
OJITO’K Marajaryu.

2. bBauieanv opunbl HOXYEIMIU MOCAULH XapIeocunm. XYHUR dpYYa MIH, OaliTallb OpYHH] coper Heyee Oararai
TOCIYYI.

3. Batieans opunbl HOLOOINUIN HAPUNGUUILCAH YHAIN2ID wWaapoaazamail: XYHAN 3pyys MaHA, Oaiiras opunH
yupyyJax ceper HeJeeJIMHT Hb Oaliraab OPYHbI HOJIOOJUIMIH €POHXHH YHAIIIrI9p TOAOPXOUIOX OOIOMKIYH
TyJ1 WYY HApUHBYMIICAH Cy[ajIraa, YHIIr?? XUiX 11aapagararail TOCIyyn.

4. Xopoeoicyynsx bonomonceyii: Xomdornox )KypMbIT T1arak Mepaeeryil, Ta3pblH MCHS)KMEHTHIHH TOJIOBIOT0OHT
HUHIPOTYH, 5¢BaI Oairainb OpuuH, XYHUH 3pYYJT MOH/III XOP XOHOOIITIH TOCIYY/I.

Baiirans OpYHBI HOJIOOIUTHITH HAPUHBUMIICAH YHIITIZHIAC OalTallb OPYHBI MEHE)KMEHTHITH TOJIOBIOT06 OOIOH
MOHHUTOPHHTHIH XeTesi0ep 6onoBcpyysaar Oereen snrasp Hb BOHBY -1 6arTcan 3eBneMxk, AyrHIITYYARIT
XIPIrKYYIIIX YUIIIAIACHH Oaiiiar. Tece XaparKux HyTar A3BCIIpUitH Oalraib OpYHBIT XaMraanax, 3yYH 30XHUCTOH
allMITIaX, HOXOH CIPIIdX, CTPATErUIH YHAITII3HUM 30BIOMKUNH XIPITKUITHIT XaHTaX, HOJIOeJUIMUH HApUUBUMIICAH
YHDJIT33I33p TOTTOOCOH COper HONeeJUTHIT OyypyyiaxX, apiiirax, ypbIuniIaH COPTUIINX, TOCOI XIPIMKUX OPUUH
6mii 601K OOT30IITYH COpOTr Yp AaraBpHIT XSHAX, HIPYYIIX 30pHIIT00p Oaifranb OpUHEI MCHEKMEHTHITH TOJIOBIOTOOT
Oalrans OPYHBI HOJIOOJUTHITH HApUHBUMIICAH YHAJTIAT TYHIPTIACOH Oanryymara 6omosepyynaar (BOHBY -wuit Tyxaii
XyyauidH 9.1-p 3yiin, 2012). baiirans opuHbl HOJIOEIUIHIHH €POHXHUN YHINTIAT OaliraniiH HOOIMNT aIlnIIax, ra3pblH
TOC OOJIOH aIINIT MaJITMaJl XalX, alllMIIax, &K axXyiH 30pHysaiaTaap ra3ap 939MILIHX, alllUNIax 3pX aBaX 00JIOH Teces
XIPIrKYYIIX33¢ oMHe xuiix Ecroi Oaiinar (BOHBY -uuii Tyxaii xXyynuitn 7.2-p 3yi, 2012).

Baiirane op4HBI acyynain 3pX3JICOH TOPUITH 3aXUpraaHbl TOB OalTyyiulara Hb CTpaTerHiiH YHAIITD) XHUATAX XOKINHH
XOTeJI00p, TIOBIeree OOJIOH Oaiiralk OPYHBI HOJIOOJUIMIHH YHAITIOH XaMparacaH TOCIYYIUHH TajgaapX MIIIIHNT
LAXHUM XyyAcaap JaMKyyaaH ojIoH HUUTIA M3a3311H? (BOHBY -Huit Tyxait xyyns, 2012). Onon HUHTIAC caHal aBax
L1aapzJiara TaBUraar

BOHBY 605100 MEHEKMEHTHITH TOJIOBIIOTee OOJIOBCpyy/iar Oairyysiara Hb 3aCTMIAH ra3pblH Oalryyiiaraac Tycrai
30BILOOPOJT aBCAH MOHTOJI YJICHIH aX axyiH HArk Oainar. BOHBY xuiix spx Oyxwuii OaiiryysuiaryyablH 4aiaBXxuiiH
TYBILINH, [Taapaaraax TypIiara sMap XaMK39H 6aifx €CTo# B3 TII3T Hb TOAOPXOUTYH Gaiinar. TyyHUI?H THOAT3pHIAT
XSTHAXK, OaTanmar TOPHH 3pX Oyxui OalTyymIarsiH 9agaBX 9 TOXOPXOWTYH Oaiimar. DH? Hb sUTaHTYsa Xyyauap OITrOCOH
MaIll IIaxyy Iar XyranaaH XsSHAIT TaBUXaJ acyynan yycramar. Kommanuita oponmord tanyyn BOHBY -auit Taiinan
raprajar 6airyysuiaryyabliH M3praKIHiH yp 4aABapblH TYBIIHHHN Tajaap caHaa 30BX Oailiraaraa MISpXUAIDK OalicaH.
Bbuusapuiir eep Har BOHBY -Huii 6n4Bapasc XyysicaH racsH COHKUT TOpK OaiicaH Tyxaliraa HAT OpOJIIIOrd X3JDK OaifB.

XyyauHZ CTpaTeruiiH a4 xoa00r1os OYXHid alirT MaaTMaJIbIH Op/] O0IOBCPYYIardu 0airaib OpUHbI aCyyUIbIT
GarraacaH XepeHre OPYYIAJITBHIH IIP33T XAIILBPXUUT 30BIIOepIer MIT Xaparaax Oaiina (3acruiin raspsia 2014 oHbl

52-p TOTTOOJIBIT Y3H YY). DHY Hb Oaliranb OpYHBI MITYY XYUHPXOT (3CBAII CyIT) CTAHAAPTA X3P 33pAT XYPraxk Oalraar oua

YHJI9X O0JIOMXKIY# Oaiiiaa. Yuup Hb OUA3H] SIr33p IIPI3ITIH TaHUIIAX O0JIOMXK Oaiiraaryit oM.

JTABYY TAJY Y]

*  Bbyx Tom xamax33Huii Teces BOHBY xuiljarak, 0aiirajb opuHbl MeHe:KMEHTHIIH TOJI6BJ10I00
0oJioBCpyyJicaH Oaiix écToii racIH HIMICIHH MaapaIara 6aiigar. AIUIT MaITMaIIbIH TyXal XyyJb OOIOH
BOHBY -Huii TyXaii Xyyib Hb alllUI'T MaJITMAJIBIH Tycrai 3eBmeepen »3amimurynoc BOHBY xwuiinraxk, Oaiirans
OpYHBI MEHE)KMEHTHUITH TOJIOBIOree O0JOBCPYYIDK, )KUJI TyTaM/ TaijIaH raprax, UpyyJok OaiixsIr miaapajar.

e Opounory tanyyn BOHXAKS-ub1 Bd0caiiTaac 6aiirajib opuHbI TaJgaapx MII33J13] aBax 00JI0MKTOM
Oaiinar. fmanrysa upraauit HuTMuitH opomnmord Tanyyny BOHBY Gonon Gaifrans opuns! Tamaapx Oycan
MDAIPAIUTAHAT SaMHBI B2OcaiiTaac aMapxaH aBax OOIOMXKTOM Oaimar Tyxait X3k OaiicaH.
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Kommnanuyn 0aiirajb OpuHbI MEHE:KMEHTHITH TOI0BJIOT0OHHIIX00 TaJIaap *KUJ Oyp Taillaruax, yr
TOJIOBJIOTe6T XIPXIH CAIKPYyJIax Tajlaap caHajJaa upyyJax écroi. Komnannyn >xun Tytam Oairaib

OPUYHBI Tail1aH OOJIOBCPYYIDK, HPYYJIX YYPAT XYI349T. DH? Tailnannaa Oaiiraab OpYMHI yUpyyJICaH coper
GaiiATIBIH TaJlaap MIIPIIDK, AJIMBaa cOper HeJIeesel yupaxa/l Xaphy apra XaMK3? aBax YYAH?3C Oalraib OpuHbI
MEHEKMEHTHIH TOJIOBIIOTOOT XIPX3H CAKPYYIDK 000X Tajlaap caHall HPYYJIdX YYPATTIit Oaiinar.

KoMnaHuiin opoJiory Tajayya OHUroi 0aij/bIH yeJ aBax Xapuy apra XaM:K39HUH TeJIeBJI6reeTdil rax
TYYIITail MYIITIAAT. Sprinpraran xamparacad 0yX KOMIIAHUIHH TOIIOeNIeTdH ] OHIIIOi OAlJUTBIH YeIl aBaX Xapuy
apra X3MK39HUI TOJOBIOTe6TIH MK TyyIITail MIIITIK OaiicaH. ['3X /193 3apuM KOMITaHH Hb OHITOW OaW IbIH
Xapuy apra X3M)K39HHUU TOJIOBIIOTreer TYPIIUX OITI3J CypryyIuIT TOITMOJ XUHIAT 001 Oycal Hb XaMIHiiH
CYYJLZI X233 OHIITOW OaIIbIH O3TTAI CYPryyIHIT XUHCHID CaHAXTYH OaiiB.

CYJI TAIAYY]

YeHbI XOM2KI), YAHAPT HOJI0OJIK Oyi 0aliIIbIT XSHAX ajKUJI XsI3raapJjaraMal 0aiina. YCHBI XaMXK33 O0JIOH
YaHapT Y3YYJDK Oyi Hejleer 30Xxux €coop XsiHaX Oairaa siBJai xaparaaxryi Oaitna. CaibkpyyscaH XsTHaIThIH
HIaap/saryys naacas J93p Oaifraa xaauid 4 6oauT Gaiinaina Xap cai>kupcaH Hb TOJOPXOH Ouil OaiiHa. Yyi
yypXaiiH a)XxujularaaHaac yCHbI YaHap OOJIOH XOMXKIHI Hellee DK Oyl Oaiinan, Xoa0oraox XsHaIT JyTMar
Gaiiraa Gaiimang MOHTON 1aXb OPOJIIOTY Tadyyd HUITI9p33 caHaa 30Bxk OaitHa. TepuitH OGalryymiaryyasH
MOHHUTOPHHIMIAH YHII ABLBIT XSHAX, aCyylaJl YYCCOH Y€ 3aJIpyyliax apra XaM)K3d aBax, Xyyilb CaxuyiIax YYAHIC
mraapjyiaratail yea yp IYHT3H XOpUT TaBHX YaJaBXUIH Tanaap OyX caindapblH OpOJILIOTd Talyysl caHaa 30BXK
Oaiiraaraa 6ac MIPPXUHIIK OaifB.

BuoJsiorniin 0J10H AH3 6aiifaJj, SVIaHIys1a AaMBTHBI AliMATT HOJ100JK Oyl 0aliIVIBIT YHIIIX, XSIHAXA]L
TaBUIAJAr Maapiara xs3raapJjaaraMasn 6afina. MoHrom yjcelH O3433pUitH ra3ap, Tol MepeH, Hyypyyl Hb
Tyc ync 60510H OYC HyTarT gdyxai Yypar Oyxuil OMOIOTHITH raiixanTai oJ0H Tepel 3yin Oaiinar. Oponmoraua
Oaifranb Op4MH, sUTAHTysa OMOJIOTHIH OJIOH SIH3 OaliAJIBIT ®HAPeep YHIDK, SPX3MIIIAT 4 MOHTOI YICHIH
BOHBY -nuii Tyxail Xyynb, balirans opuHBIr XamMraanax TyXai Xyyib, AIIMUIT MaJITMaJIbIH TyXall XyyaHH]] 9H)
TyXa# Tycrarjaaryi Oaiinar.

3acruiid razap xasiraaj 4yJayyJruiiH 0Boo/Iro, XasrajblH JaJIaH, Yycrax 13BCrap rx M3T TOMOOXOH
OaiiryynaMekmiin xmiin, 6apuira yrcpanT, TOrTBOPTOIi 0aiian, yCHbI YaHAPT HOJ106J16X O0aiiaaay

XSIHAJT 0apar TaBbAATrTYH. YHII9HUHN aXITBIH XICIT 3Ar39p OalTyyaaMKUHT 30XHITyylIaxa] TaBUX HATICOH
1aapzsiara, Mairyypbir TOJOPXOWI0OoTYi 6ereen sAr33puiiH Xuiin, Oapwiira yrepaiaTaHa OJI0H YJICHIH IIHIIAT
TYpPILIArBIT HABTPYYIIAX ECTOM IICHH HMIaapUIarsir 4 TOAOPXoiIooryil. balinaard Hap »Arasp yyn yypxaiH dyxain
6eree 1 OHIOP SPCIAINITIN XICOIT XSHANT TABUX YaABAPTal TIIATT UTTHASITYH IIAr3? KOMIaHU OOJIOH 3aCTHIH
ra3pbIH OPOJIIIOrY TNy WIIPXUIDK OaiiB.

4.5 YYPXAHH JAPAAX INUJXKAJIT

YVYBYB-bIH 5H? X2¢3T Hb TOTTBOPTOM XOIKIUIH 30PHITHIT ASMKHUXHUIH Ty yypXaiH aXuiiaraa Hb ToCe

00JIOBCpYYyJIax yesc aBaxyysiaa] yypxailH HUHMT alllMIVIadThIH XyralaaH XaaJlThiH TOJIOBIOreer Xxapraji3aH y3Iar Oaix

€CTOM XK Y3113

YVYBYB-bIH 3H? X3¢OIT Aapaax cdnByyad Oartcad. YYHI:

Iun> yypxaiin OyT33H O0CTOJIT, AlIMIIAITHIH TyCrail 30BIIOOPIUITH XYCOITHNAT OaTIaXblH O©MHO XAaJIThIH FIK
OYpOH TONeBI6ree, XaHTaNTTal XAMKIOIHUHN CAHXYYTHIH Oarairaa rapracad 0aiX sBIUIBIT OaTairaaxyynax.

XaaaThIH TOJIOBIOrOOr CTaHAAapPThIH OHAOP TYBIIWH] 60HOBpryfI)K, TOTTMOJI YHACOH A33p MHWHIYUIIADT Oaiix
SABIJIBIT XaHIax.

VYypxaiiH xaantaH 30pHyJIcaH CAaHXYYTHIH OaranraaHsl MEXaHH3MYYyAbIT 00JI0BCpYyIIax.

Tyc ynceIH HyTar 19BCrapT Oaiipragar eHYHH OOJIOH OPXHUTIICOH YYpXalHyynaa 30pHyIIK O0JTOMXK,
XyBHJIOApYy/BIT Cy/UIaxaj MaHIaiax Yypar TYHIDTIOX.
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roJ XYVYJb TOTTOOMIXK, BOJAJIOTY Y]

OH) CHIIBT Japaax roj XyyJab TOITOOMXK OartaHa. Y YHI:
* 3acruiiH ra3psiH Y axuniuiaraaas! xetesnbep 2016-2020 (2016)
» Baifranp opuHBIT Xamraanax Tyxai xXyyib (2012)
e Mourou YiceiH Baiiranbs opunH] Heleenex 0ail/iIbIH YHAIr2HUH TyXai Xyy:ib (2012)

*  Mosron YACEH AIIUTT MaITMAJIBH Tyxai Xyyns (2009 onx 6atamk, 2014 oHI HIMAAT OpyyJICaH)

MOHTOJI TAXb YYPXAWUH XAAJIT

MoHT0m1 30XUX ECO0p HOXOH CIHPTIAIT XUUTAIITYH YypXaifH OJIOH 333MIIHI ra3ap OailraaruifH caiyy TOO Hb yinaMm Oyp
HAMOTIICHIP OaiftHa. DAragp yypxaiiH 3apyuM Hb rap apraap alurT MaJaTMall 0JI00pIooT TaOaifHyy I IoM. 3apuM Hb
apaii TOM XOM>XKI9HUH yypXail 4 THArdpUIH 333MIINTY OOJIOH XYYIHHH Xapuylard Hb 0J00r00p TOIOPXOiryi OaitHa.
OJIOH YIICBIH TyplLIIaraac XapaxaJj MM acyyiairail TanoaiHyys oJNmupy, XypuMTIaraax TycaM THAr3IPUitH HOXOH
COPIIITUIT XUIXDI MIaap/yiararaii XopeHre MOHTHHIT OYPAYYJI9X Hb HOH X31yy OOJIIOT.

OpxuracoH Oyry “eH4nH” Taa0alHyyIbIH aCyyIJIbIT IHHIBIPIAX Hb YyXall XJIUN 4 UM Taj0aiiH )KarcaaitaH Tanoai
HAMK OpyyJlaxaac ypbI9riIaH COPTHIIAX SBAAJ HIH TAPIYYHUH ad xombormon erex éctoil. YYBYD Hb 3acruiin rasap
napaax OMYUT OAPMMTHIT XYJII9H aBCaH 0alixaac Haall yypXaiH aXuiIaraar sxJIyyiIdX OOIOMKTYH Oaiiramar Xyyib 3px
3YHMH TOTTOJIOOT XOXYYJISH A3MXKIAL. Y YHI

1. Xaanrteid Oarnaracad TOJIOBIOIOO

2. KoMnaHu HOXOH CIOPIINTHIH YYPrad OYpIH OHENyYId3TyH TOXHOIIOI TOP ©0pO6 HOXOH COPTIMITUIT
XapHyHax XUHXd/1 XYPATIPXYUL] XOMKIOHUI MOHTOH XOPOHTOTIH OaiiX BB Oarairaayysax 30pHITrOTOH
CaHXYYIHiiH Oarasnraa.

MoHTON yIIC Hb YypXalH XaallThIH TOJIOBIOTee O0IOBCPYYIIAaXbIT MIaapaar 9 HiiM TOJIOBIOTOOT YYPXaifH XaalT XHHXIAC
XO3IIX9H KWIHWH 6MHO TOPHIH 3aXUpraaHbl Oairyyiara upyysmnx Oyroy OamiyylnaxpIr Miaapaiar. JH3 X00pOoH/I Oairaib
OPUYMH/] UX XOMKIIHHUI COper HOJIee XIAUHHID yuupcaH Oaiiar. YypxaiH XaaThil' TOJIOBIIOK, HOXOH COPTIITUIT
YypXaiH allumIalThIH 9X9H YeIC 9XJIFH AyycaxX XYPTII 30pATHYYIIdH XUUXTYH 0051 XaBbI'yi UX COPOr HOJIee yuupy
Oossorryii Oaimar. THraCaH TOXHOJIION TOP 3acraac yypxaiH XaalThlH XaTyy TOJIOBIIOJIT, X3PIIKUITHAT Caxuyiaxa
XYHAPANTIH OOIDK, alllTT MAaITMAJIBIH HIMYJIT HOOII XaMI'HIH 0ara XaM)K39H]T OYCOH Oaiar Tyl yypXaifH onepaTopbiH
SIUIH 3aCTANH HOoI[ O0JIOMX U XOMC O0JIcoH Oaiinar.

[Maamm0ai ooOH YICHIH TyplLUIaraac Xapaxasj 0apaaHbl 3aX 39371 OTLIOM YHAJITAHJI OpPOX CB yypXaiH Tanbaiin ocon
rapax rasx MIT IIajJTraaHaap yypxaiH XaajiT I9HIT XMHTIOX TOXHOJJI0N Mall 03T Oaiiiar. 3apiuM TOXHOJI0I YypXaiH
XaaJT XUULIAIHD TINTUAT HAT (ICBAJ IYPBaH) )KWIIMITH ©MHOOC yphAUMIaH Xapax Oapar 0omoMxkryit 6ainar. TuiiMaac
XaMTUHH MIAJIAT TypIyiara 00 yypxan X9333 4 xaaraax Marairyi raadrT 0373H 0aiix sBaai IoM.

YHAIr33HUH a’KIIBIH X3CAT Oaliraib OpYMH/ MX39X3H HOJIeeeN Y3YYIIAT TOM YypXaT aXuiuTyyngar XMpHI) XaalThlH
TOJIOBJOreeryH 3apuM HAI' KOMIIAHUIH TOJeeaerdyuaTIi yya3cad. Y YHUN 39p3rua) roiaayy KOMIaHUHH ©epHiiH
CaHaauMIITa, JOTOO/ IIUHBIPAIP XAAJITHIH MK OYPIH TOIOBIOreer NX39XPH aXUITal XaparKyyK Oyil yypxaiiH Tandann
Y OUIK, TAHUIILICAH.

Jloop maarapauryit nypacandian MOHIOJ YCBIH XyYIlb 3pX 3YiH OpUMH Hb Oalraiib OpYHBI HOXOH COPIITHITH
30pPHIITOOP CAaHXYYTHUHH YpbAUMIraa TeJa0ep TeJeXunr maapaaar. [ 984 MoOHTOII JaxXb OJIOH OPOJIIIOTY Tl yphIIriraa
TONOOPHUIH XAIMKIIT XIPXIH TOTTOOXK, TYYHHUT SIMap HOXIION Oaiaa 3apIlyyK O0JI0X Tajgaap Sprai3adr 0ereea nX HX
TOXHOJJION]T YypXalT 30XUCTOH Oairaap Xxaaxas XYPraJdr IT3K Y3IATTYH. ByxX canGapbra opommord Tanyy ypbaduiraa
TOJI0OPHIH X3M)KID Hb XAaaJITBIH 3apUILIT OYXJI Hb TOJIOXO/1 XYPAJILPXTYH I'K caHaa 30BXK Oylraa MIDpXUAIDK OaiiB.

MowHrout yiachIH 3acTUitH Tazap 5Aradp acyyaIbl OWIToXK, MK Oaiiraa 6eree 1 IUIIBIPIIAXK Tall 193 TOJIOBIOTee
OooBCcpyys1axaap aKuiuiax OaiHa. 3acruiiH ra3psiH 2016 oHbl 9-p capbiH 9-Huit epuitH 45-p Torroosoop dariaracaHn
Mownron yncei 3acruiid ra3pbeia 2016-2020 oHBI Yl akuiutaraanbl XeTen0epT “Xo&pIord amurT MajaTMall aliuriax
9pX 3YHH OpYHHT OHil OONTOX, YypXaliH HOXOH CIPTIIIIT, XAalTHIT CaiyKPYyJDK OJOH YIACHIH JKUIIUTT XYPIIHD K
3aax33. 3acTuitH ra3pbiH opoimord tamyya 2017 ousr 1-p capa 6ammaracan 2017-2020 oHbl Xyyinb 3YHH IMTUHIWIDITHHH
XOTONI0OPT “AIUIT MAITMAJIBIH TyXal XyyJIHHT 3pTIH XapXk, yypXaiH XaanT, CaHXYYTHHH OarajiraaH]| TaBUIIax
HOXIOIYYIUIT TOIPYYIIaX OOIHO” 'K 3aaxk3).
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JIABYY TAJY VY]

AIINIT MAJITMAJBIH TyXail XyyJmiiH 45-p 3yiJ1 3aacHaap yypxaiiH oneparopyya yypxaiir xaax 60J1 3px
Oyxuii Oaiiryyasaraj H3r3dC JOOLUTYi KMIUITH OMHO MK, YypPXaiiH Tan0air HUATHITH 30puyaaaTaap
alMIIaxaj alyaryi 60.1rox, 0aiirajb OpUHBIT HOXOH CIPIIIX Tajaap maapiaaararail 0yx apra xaMmukdr
aBax maapuiararai 6aiinar. BOHBY xyyauiin 14.1.3-p 3aajraja 3HIXYY TeJIOBI6reer “xaaJt Xuix3ic
TyPBaH KUJIIIC TOOIITYH Xyramaanbl ©MHO 00J0BCPYYIaxbIr” maapaaar.” ['9xX133 aarasp XyymuidH amuHT

Hb 4 yypXalH XaaJThIH TOJIOBIOTe6H] TABUX HAPUHBUMIICAH IIaapylara 3CBAJI sMap HOXOH CIPIINT XUHX
[raapjyiararail Tanaap TOZOPXOH M3 Oaiiarryi.

BOHBY xyyauiin 8.4.6-p 3yiiia “canaJ 00Jrox Oy yyJ yypxaiiH TOCeJI1 XaaJdThIH Ye HATHbI YHIJIII)
XuicaIH 6aiix”, 9.7-p 3yiag “yya yypxaiiH 3335MIINIY Hb TyXaiiH *KUJIHITH 0aiirajb opuHbl MeHEKMEHTHIHH
TOJI6BJI6Te6H/I IIaap/JIaraTaii 3apaiabinxaa S50-uac 100mryii XyBbTail TIHIRX XOMKIIHHI MOHIOH
XOPOHTHIT 6aTaaraa 00JroH TOBIOPYYIIX” €cToil rvk 3aaxd?d. XopaB tecnuiir BOHBY -Huit maapamarsir
XaHTaJITTail ONeINYyJICOH, MOH YypXaiH aKHularaaHbl Oaliraiab OpYHbI MCHEKMEHTHIH KW TYTMBIH
TOJIOBIIOTOOT XIPIIIKYYJICOH TK Y3BIJ yypXaiH XaaJIThH Jjapaa Oarajiraar Teceil X3parKyyJardna Oynaan
OJIrOJIOT.

Crpareruiin a4y x0J100r10J1 0yXuii alIMIT MAJITMAJIBIH OPJAbIH TyXaia 001 3acruiiH razap yypxaiixn
XaaJIThIH YilJ1 2KMJLIATaaH] HAIMIT WAAPIATYYABIT X3JI3JI3X 00JI0M:KTOIl Oaligar. I'3pasHYyn Hb
CTpaTEeTHIH a4 X0100r10J1 OYXHii allUI'T MaNTMAJIBIH OPATOH XOJIOOIICOH XapiIiaar 30XHILyyiaar Tyl O00TUiH
XyYJIHHZ yypXaiH XaaJlTTaid XoJI00TyyiaH 3aacaH Maapaiaraac Wiyy eHaep maapuaryyasr 6arraax 00imoMx
3acruifH razapt Oaiiraa rom. HHXYY X2JIIICOH MPIdHYYATIH TaHIIIIAX O0IOMXK OMIdHA Oalraaryi Ty YYHHAT
0OIUT aMbJIPAIIT X3P 33T XIPATKYYJDK Oaiiraar YHII3X OOIOMK OalicaHTyH.

33paruyysadH Xudriadr 0yoy siBUbIH HOXOH CIPIIITHIT J3MIKCIH ypamMIuyyJaa 6aigar. 33parayyidH
XUATIIAT OYI0y SBIBIH HOXOH COPTIITHUT XHMIK TYHIPTTACIH JIMIEH3 339MIINTY Hb OaTanraaHbl YHHWH JyHT
XyTalaaHaac eMHe OyliaaH aBaxX dpXTdi 00JIoT.

CYJ TAJIYY]

36B1166P6.T 0JITOXBIH 6MHO XAAJITHIH HAPUHBYMJICAH TOJIOBJI6I06 00JI0BCPYYJIK, IPX Oyxuii
Oaiiryysuiaraap 6amiyysical 6aiix Togopxoii maapaiara 6aiigarryid. MoHTOJ yJICBIH Xyyib 3pX 3YHH OpYHH
Hb YypXaifH XaanTaj 30puylicaH HapHHBIMIICAH MIaap/yiara, ynupaamkaap Xanrax ernerryil. ['axmams 6yx canbap
JIaXb OPOJIIIOTY TATYYI YHD YATIDIHNT calbKpyymnaxa TIPTYYHUH ad Xon0oraon erd OaitHa. YYHA yypxaiH
XaaJITBIH Talaap TOJOPXOH Xyyib TOITOOMK Oarnax siBran 6arrana. Ogooroop XyynuiH TOCIYY/l Tapaaraax
Oaiiraa Oeree XyyaMHT OaTiaxaac Haall rapax axuIl Hb Xs3raapiaraMal 0aiix OOJIHO I'K OJIOH OPOJIIOTY Tal
Y39k OaiiB.

IpX 3yiiH XYpP33 Hb YypXaiiH XaaJIThIH TeJIOBJI6Ir60HUIl acyyljJaap 0JOH HUHTTIH 36 BIINJILOX TOAOPXOii
00JIOM:K 0JITOOTTYIi. YypXaifH xaaaT O0JIOH yypXaiH Aapaax IMHWDKUIT Hb HUAIM, IUIH 3acar, Oairaib
OpPYMH]I TOMOOXOH HOJIe® Y3YYJDK Maraaryi Xoaui 4 TyC XyylaUH yypXalH XaalTblH TOJIOBIOIreeHUN Tajlaap
OJIOH HUWTTAH 36BIIMJIIIOX MIaapiara OarTiarryu.

Opoauory Tajayya yypxaiftH XaaJaTTaii Xo1000Toii Xyy/IuiiH 32a7Tyyl OWJITOMIKIYH 6aiiiar rak MIIIIIK
0aiiB. MitMdpxyy Xo€paMon yTraTaii 6aiija Hb XaaaThIH TOJIOBIOre0, X0TeI00PT TOPHIH 3aXUPTaaHbI
Oaiiryysularaac XsiHaJIT TaBUX, 3aCTHITH Ta3paac IIMKHABIPIAX apra XaMK39 aBaxaj caaj 0ok OaifHa.

Canxyyruiin 0aTajaraaHsl TaJaapx 3aaiTyyl TOAOPXOi OMI, MOH 0aTaaraaHbl XaM:K3) 4 30XHCTOH MIT
Xapargaxryii 6aiina. byx can0apbIH OpoIory TajayyJ caHXYYTHiH OaTajraaHsl Tajgaapx 3aajiTyyl TOIOpXOi
Oyc Oaifraaj canaa 30Bxk Oaiiraaraa WIPPXUHIDK 0aiiB. batanraanel YHUIH IYH Hb UXOHX TOXHOJJON yypXaiH
OTIepaTOPYYAbIH XUHK Yaaaryil HOXOH COPIIITHNAT 0J00PIOATHIH TAIO0AN 30XUX ECO0P XHIXAI XYPITIIITIH
Own Oarimar.

MoHroJ yJicaa OpXHIACOH 00/10H axKuJLIaxk 0aiiraa yypxaifHyynbIH OYpTraJ TooJ10ro 6aiinarryii,

0aiirajib OpYHbI 3CBJI AK0YJTYH 0AiVIbIH 3PCA3/IMIIH TYBIIMH 00JI0H MOH YAHAPBIT UX3BYJIH YHIJIIITYH
opxurayyaaar. MoHro yicelH 3acruidH ra3ap 9H?3 acyy[uIblH Tanaap MK Oailiraa 4 OpXHUITICOH yypXaiiHyyaaac
OBJIOTIOXK YIIZICOH acyyIUTyy/IbII TONOPXOMIDK, IIMHABIPINK Yalaxryil 6alicaap ©HeeAPHIT XYPCOH.
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* Taayyn opxuracon, ypramajnKyyJ1aaryi, 333MIIHIY Hb OYPXOT, 3pX IIHJEKYYJI9H aBard Hb TOAOPXOMIyii
yypXaiiH Tana6aiinyyn 6aiigar Tamaap M1k dafican. [aammn6an saraop TanbaitH HOXOH COPTIMITUIH
ACyYJIBIT IIMUAIBIPIIAXIT CAaHXYYKIITHIH 3X YYCBIp ajira OaiiHa.

4.6 TAP APTAAP OJIBOPJIOJIT BA BUUNJ YYPXAH

Iap apraap on6op:onTt, Onuni yya yypxait Hb Y YBYB-bIH cyynuitH conoB 10M. DHY COIBUHT aBd Y39X/193 TYC Y3371
0apUMTIIa Hb XyyJb 3pX 3YWH XYPIIHHUU Tayyp, andaH EcHbl Oyc Oaiiyiaap a)Xuuiaaar rap apraap alurt MajaTMal
onoopIory, OMYKI yypxal SpXJIATYIHIH 3pYYIl MOH/, aI0yAryd Oaiial, aMbIpasibiH YaHAPBIT CAKpyyiax, MOH YHD
caxbapaac TOTTBOPTOH XOIKIII OPYYIK Oyi XyBb HOIMPUHT HIMITAYYIIXHUUAT 30pbK OaifHa. DHA CHMBUIH XYPIIHI Ord
Oyii OOMIIOTBIH 36BIOMKYYIR JapaaxX 3YyHIHIT TOJUTOH aHXaapaB. Y YHI:

e Xyyib 3pX 3YHH 30XHX OpUYHH, TEXHUKUIH A3MXKIIAT, ajl0aH ECHBI OOJITOX CTpATErnudp JaMxKyysaH OMUui yypxaiH
cas0oaphIr XyYyJIUHH TOTTOJIIOOH HATTIIX.

»  Xajaragamk, XOpPOHI'® OPYYJIAITHIT XOXYYJIOH I3MKUX Oaiial, 30XHUCTOMN, Ui TOJ] OPIIOTbIH OOJIOrO,
TAPUYHITIVKYYIIIX XOTOI0OPYYI, TOM YypXalHyyATal XaMTpaH aXHUTax 3aMaap OUdui yypxaiH candapsir
SIOUIH 3aCTUIH a0aH ECHBI TOTTOIIIOOH T HOI'TIDX.

*  AMBXHUPTraaHbl 00D 53X YYCBIPHUUT XOXYYIH AIMKUXUIH TYIJ TEXHUKUAHH CyprajiT sByyaax, Spyyd MIHI,
AIOYNTYH aKWJUIaraaHbl TOO XOM X3MKIIT 0apUMTIAX, XYYXAUHH XOIeIMOPHIAT yCTraX, ON4mi yypxail Jaxs
AMATTINYYYAUNH YYPAT, XaMraaJlaIThIT XOXYYJIPH IOMKUX, OPOH HYTTUHT XOTKYYJIIX, aXIIbIH 0alp HIMITIYYIIIX
OOIIOTYYIBIT XAPIMKYYIIAX 3amMaap OUUMil yypXaiH Yill aKuitaraanaac HUHIraM, Oairaib OpUUH] HOJIeeI0X
Gaitnmeir Oyypyynax.

MOHTIOJI IAXb TAP APTAAP OJBOPJAOJIT BA BUUNJ YYPXAW

Momrounz siBarjyiar OndmiI yypxaiH Yl aXuiniaraa Hb MX3BUISH aJIT OJI00PIIOINT 33D TeBjIepaer Oeree 0N yypxan
spxIBruanite 78 rapyi xyBb Hb ait ondopionor (OYUTBEC, 2014). buuun yypxaiin Oycan yitn axusuiaraa Hb HYYpc,
JKOHII, TSTHTOOJJT, YHAT YyJIyy 33pAT alllUIT MaJTMAaJIbIH OpJbIH 3praH Toipons asaraaar (OYUTEC, 2014). Xanuiirasp
HApUIH TOJOPXOH OMIII 4 MCIH SHD cajadapT Yl axusuiaraa 3pxasrdauita oo 61,000-aac 100,000-s1H X00poHT Oaiiar
6aitna (OYUTBC, 2014). buunn yyn yypxail Hb KOMITaHH, XyBb XYMYYCHIH SIBYYJIJIaT ©pTOH XYPIIHUH Vil askniaraar
XaMapJar TyC TyC candapT aXI/UTaJar aKITYIbIH CTATUCTHKIHAT OJDK aBaxaJ XYHIPAITAH Oaiinar. MitM axknin Hb
HX3BUWIRH XyyIib Oyc, TOrT™MOoI Oyc, ynupiblH KX yaHaprait 6aiinar (HYBBOX, 2012).

Buunn yypxaiin yitn axnaraa 56 20 rapyit aitmruiita 100 opunm cym maxe 238 opx ra3psir xamapaar (OYUTBC,
2014). buunn yypxaitH canbapaac 3aCTHITH ra3apT TOJICOH alllUTT MaJITMAaJIbIH HOOI[ alllUTIIACHBI TOIOOPHIAH XIMKD?D
2015 oup 10.1 TopOym am.romutap OaiicaH Hb O©MHOX KIJIHHHXIIC XOEp TaXHWH UX 06Tee]] Maallnd 9 YPrIIKIdH 6CoX
xanararaii 6aitna (LUXXAA Bapumtsia xyynac, 2015). buunn yypxaitn can6apaac Monron bankuna TylaacaH aiaTHBI
xoMk33 2015 onpx 5,950 kusorpamm Oaiican Hb aiT Tymaajar Oycaj OyX 59X YYCBIPUHT HUHIIYYJICOHTIH Gapar TOHLIK
Oaiiraa rom (LLIXXAA bapumtein xyynac, 2015).

2008 oHoOC 6©MHO MOHTOIIBIH OMYMIT yypXalH Tanaap OapuMTamk OalicaH 4ur XaHasjara 3CBII “HUHKaHYYIbIH
30XHILYYJIa]IT Hb MOHTOH YC 3CBAJI LIMAHUT AIIUIIIAXbII XOPHUIVIOX 3aMaap Oonmynaxaj opuik 0aiiB. ['acaH 4 9H? Hb
XYHUH 3pYYJ MIHJI, Oaiiranb OpYUH/I XOp XOHOOITIH OWYIIT yypXaiiH akujuiaraar xazaapiaxaji sMap 4 Yp JAYH ereeryi
6um» ([Jpnxuita bank, 2008). OHd yen MoHTon 1axp OMUMIT yypxaiH aKuiiaraa Xypasrid TJDK, Tap apraap oixoopiord,
OMumI yypXail SpXJIdTIIUHH Yy YypXaitH dpCIdIHIH Tanaapx OHITONT epOHXUII00 Malll JOOTYyp TYBIIMH] OaiicaH Ty
AIoYJNITall aKUIuIaraa sByyJK, ©0pCANIH 3pYYJI MIHI, Oaliraab OPUMH/ IMap ceper HeleeTH i OOJIOXBIT Hb OMITOXTYHII3p
aJT 0J0OPIIOX00 MOHI'OH YC OOJIOH IHAHUIBIT YesieeTIH ammrianar o6aiis (anxuiin bank, 2008). 2008 oxx JanxuitH
bank Ouumi yyn yypxaiH candap Hb OpOH HYTTHHH OPJIOTBIH XaMTUIH TOM OypAYYJIdTY OOJIOXBIT TOTTOOXKI?. DHI
cajbap Hb yypxaiuu 00JI0H TIArIIPUNH rap OyI1, camad Tepauir oposmnyyriaan 250,000 rapyii XyHUAT TITrK OaiiHa.
Huiit xyH ambra 6apar 10 XyBs Hb OMUMI yypxaiiH canbapaac nryyn 60J0H mryyn O0yc Xam03p33p MOHTOH alllnuT OJIK
Oaitna (JIpnxuiin bank, 2008).

MoHT05 YACHIH ALIUTT MaATMAJBIH TyXa Xyynuitt 4.1.23-p 3aantanm: “Onum yypxai 3pXidx I'»K YHIABIPIIHIH
apraap ammuriaxaj dIUiH 3aCTHIHH Yp allluTTYH OpJ, allUIIIANTEIH OOJOH TeXHOJIOTHIH XasTaaap Ouil 601coH Tanbaiin
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aIATT MaTMaI oJ0opIox 3opmiroop Upraanit Xyynmidn 481.1-1 3aacHsI naryy OypTraralsryit HexepnenuitH, Upraanit
XyyauidH 35 myraap 3y#in 3aacan Hexepiels 0010H 36.4-11 3aacaH XOPIIOOHBI X3I03P33p 30XHOH Oalryynarican
UPTOIUIH 3pXaiDK Oaiiraa Yiur akuiuiaraar XaaHd” 'K TOJOPXOHIDKII.

HIXXAA-uiiH siByyJcaH Xs3raapiargmall XypadTdou cyaairaad]i Xe160 OpOH HYTITHIH HAI ©pXUIH capbIH JyHIaX
opioro 814,129 rerper (330 am.moyutap) Gaiiraarail xapbityynaxa OMUMII yypXaid 3pXJIaTduidH capblH JTyHaX OpJIOTO
352,045 terper (140 am.nomnap) 6aitaa rakx Mgk (OYUTEC, 2014). buunn yypxaiin canbapT sMarTaituyynsnc
WIIYY 9p3rTIHUYYA TYJIXYY aKHuIaaar 0eree TyxaiH aiMar, cymaac XxamaapaH dSMIITIHIYy/1 HUHT aXWT4IbiH 45
XyBHHT OypAyY/DK OaliHa racaH Too1oo Oaiaar (Asuiid can, 2013). A3uiiH caHTHiiH SIBYYJICAH CydalraaH XaMparacaH
Oomunn yypxaiunsia 30.7 XyBUHT SIMITTIAUYYI 33270k OaiiHa (AsuitH caH, 2013). Y1 cymanraaraap xatyy 9yiayymnar
0IOOPIIONOT YypXalH TamOal ] apaii eeH TOOHBI SMATTINIYY aXIutagar 0eree 1 TII HaphIT UM TOPIHNHH yypXaitH
QKW 9P HOXOp 3CBAI I'3p OYJIMHHXIH Hb TaTaX OPOIIIyyiIar OOJOXBIT TOITOOXK3. ['9X /193 Onumi yypxaiia 3apum
HOT rafi Oue sMarTiuyyn 4 Oac axmnianar 6aiina (AsuiiH ca, 2013). MeH TYYHWISH yr cyairaaraap SMarTIddyya
09MTI3X, TOJIOBIIOX, XOOJ XUHX, LPBIPIIX, XyAaIJaH aBax, OOpiIyylax X MIT TyclaxX YHIUMIr:? y3YYIdX, 00I0BCcpyyIax
QXKW TONAYY JaBaMIaliDK, OPIBIT yXaX MasTax, 300X, TACIIX I'3X MAT OJOOPIONTHIH OOTUT Yl ayKMIIIaraan apai
6ara X3MXK39H/T OPOIIIOT OOJIOXBIT TOTTOOXK?) (A3mitH caH, 2013). A3uiiH caHTHITH cymanTaaHI XaMparacaH dpITrTai
XYMYYCHIAH 24.6 XyBb Hb SMATTAH XYHUH yaupaiaratail Ondaui yypxaitH Hoxeprena axmuiagar OaitHa (A3uiiH caH,
2013).

Asznita can 2013 onx MorronsH andan cHBI OYPTIANTYH Tap apraap ondopiord, ondmn yypxaiaasH 15-18 XyBb Hb
XYYXAYYZ, TP AyHOaa TOIAYY XOBIYY Oaiiiar racsH TOOIo0o rapraxd? (AsmitH can, 2013). buunn yypxaiin axxmianar
XYYXIYYIUHH TyHI XOBTYY Hb OXHI00C00 MIIYY MX MOHT® OJDK Oaiiraa Hb XOBI'YY[ JyH/Kaap OXHUA00C MIYY UX alIuIT
MaJITMaJI OJI0OPIIONOTTOM X0I000TOM FoM (A3miiH caH, 2013).

2012 oHOOC XOHII 3aCTUIH ra3ap OMYWI yypXal ] dSPXIAXI TOXHPOMIKTON OJIOH HAMOAIT TaX0aiT TOMOPXOMIIKII.
VYnaan6aarap X0Tooc eMHE O0JIOH 3YYH eMHe unniy Oaiipnanar lyHaross aiimruita TyiiMapT naraan 6omox
JlopHOTOBB altMrHifH MIX XOHTOPBIH yyIT XaM39X Tra3pyyaan tyc Oypaas 100 rapyii ra HyTar A9BCTIpUHT XaMapcaH
YKOHIIHBI OpJIbIT ToopXoitink’ (OYUTHBC, 2014). YinaanbGaarap XOThIH OHpoIILI00 Oaiipianar TOBUIH OyC HyTTHIHH
Hapxan-Yyn, OBepxanraii, bynran, Tes alimMryynaa ainTHel opA OyXuil TOMOOXOH ra3pyyasir Togopxoitmx3s (OYUTBC,
2014).

Tongyy ant onbopsIoX akuiuiaraa JaBamraiyiar Xyyib Oyc yyi yypxaiH yiun axuuiaraa 10 aiimruita 20 cymaan
sBaraaar racoH Maaaiaa oaitnar (OYUTBC, 2014). Ynaan6aatap XoTsIH olipomiioox Tes aliMruita 3aamap, CopranisH,
Cym09p cymaan siBaraaar Xyyrnb Oyc OMUmI yypXaiH YT aXniuiaraa anTHBI OpIyyABIH Oiip XaBbJ TeBIepaer OaifHa
(OYUTBC, 2014). Tyc ynceiH OapyyH xs3raap Oytoy YBc, XoBn, [oBb-Aunrail aliMryynazn xyyris Oyc OH4m yypxaitH
Y axxusiaraa Hb TAHTOON, anTHBI opayyxa 133p sBarnaar o6aiina (OYUTEC, 2014). [lopaoross, Cyx0aarap, 3aBxaH,
CoadHra, OMHEOroBb aliMryy/a 4 MeH aJiuil Xyyib Oyc OMumi yypxaiH yitn axunaraa ssargaar (OYUTBC, 2014).
3acruiin razap, KoMranu 00JI0H Oycaj| Tanyys OM4YKi yypxaiH Yilil axkniiaraa Hb Oairainb OpYuH, HUAIMI HOJI0e
Y3YYI19X33¢ TaaHa Oyca coper HeJaee/UTHiAT Ot 00rox Oaiiraa Tanaap caHaa 30BkK Oyiiraa WIDPXHIDK OalB.

Mowuron ynceia 3acruita razap 2010 onst 12-p capsin 1-Huii e10p buuawmi yypxaiiraap aimurt MaiTMai o00pIiiox
axuiaraansl Tyxaid 308-p Torroon raprax, OUUNI yypXaiHYyAbIr YACBIH OYpTTail XaMpyyJiax Xyyllb 9pX 3YHH OpYHbIT
Oypayymxa3. Anban écHbl 6onrox yaupaamxuidr 2011 oxx 6aramkdd. DHd Hb yiacan OypTranTai OUuu yyn yypxaiH
HexepnenyyauitH Too 2013 onooc 2014 o xypTanx Xyramaanna 28 XxyBuap Xypranrai HamMaradxon Xyprak (OYUTEC,
2014). 308-p Torroony OWUma yypXaifH Yl aKuniaraa sByyJIaxblH Ty TyXallH OpOH HyTarT OypTTIATIH OPIINH

cyyrd Oaiix maapyiararait rax tonopxoitncon 6ainar (OYUTBC, 2014). Onooroop uHuiitass 871 duunn yyn yypxaita
Hexepel, 7,085 rapyii Oue naacan yypxaituus OypTraracon 6aiiHa. MOHTOIBIH OMYMI yypXaiH HATJCOH J39BIP X0JIO000T
Oouun yypxai spxiaraauir tesieesnk ThB-yyn yycran Gaiiryyican 6erees yr xonooos 5,800 rapyii rap apraap amiurt
MalT™Mal ojbopiory, ouuua yypxai apxyard oyprrarmpk (OYUTBC, 2014). Tyc xon600 Hb yypXaluabH dpXUir
XYYT3H, Yp AYHTIH XaMraasnaar 6eree/1 3aCTHIH ra3pblH saMaaac OMdmil yypXaiH spXInaTTai X0a000Toi TOMOOXOH
YYPAT aMIanThIr aBd gamkdd (Torteoproit 6mumn yypxaii [TBY], 2016).

Buunn yypxaiiH cadapbir caibkpyynax YMIINGp XYUUH YapMalIT raprax yyAHIIC X9/ XII9H TOCOJT XIPIKIK OaliHa.
IIXXAA 6omor AMI'TXOI'-miiH TYHILIHIH Xypa3HA bramn yypxait tecen 2005 orx MoHTOI yircam X9parKmK
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x93 (IHXXAA, 2015). Tyc Tecesn Hb Tap apraap 0i100pIord, OMUHMI yypXaiuablr “andaH ECHbI a axyiH HAIK
00JITOH 30XHMOH Oalryynax, TOrTBOPTOH aKuutaraar ajgoaH €CHbI OOJITOXK, 30XHUILyYJIax Xyyib 3pX 3YiH Taarail OpuHbIr
Oypayynx” 3opuiroroit oM (ILIXXAA, 2015). HIXXAA Hb Tyc Oyc HyTTHIH OMYMII yypXaiH cadapT 30puyJiK OJIOH
TOOHBI TapbIH aBjiara, yaupaaMiK, TaijiaH, cyaairaa 00JI0BCpyysIcaH 0ereex ONYMI yypxaH caadaphir adoaH ECHbI

9IMIH 3acarT HATTIIX, TyXalH YJICBIH XOTKWIJ OpYYJlaX XyBb H3MPHUIT Hb HIMATIYYIIX3 TyCIAXbIT 3PMAI3IAT FOM
(IIIXXAA, 2016). Tyc areHTIarsH 30prwiro 007 OMYMIT YypXaiH canGapbsiH OYXHiA JT X9COTT XYHHHA 3PXIH]] CYYPUIICaH JUT
XaHJUIarbIl 0apUMTIIAX SIBIUTBIT HAMATAYYIIIX, OMUMII yypXaiH canbdapaac alirT MajaTMalIbIH OYTI3TI3XYYH X109p3sp
SIMIH 3aCTHHH XOTKHIJ OpYYIDK OyH XyBb HIMPHHT OJIOH]] TAaHWYNAX Oai UIBIT callkpyyJnK, HOMATIYYJIdX 3aMaap andaH
€CHBI HUITYYJINITHIH THHKUH X3JIXD9HUK OPOJILIOTY Ty YABIr 03XKYYIIX, ONYMII yypXal 9pxJIdX IHLIST Typliiaraac
cypaiiax, MOHIOJIBIH HOXIIOJ aBY X3PAIX Oamisr xypaacraxas opurgor (IIIXXAA, 2015). buuwn yypxaii tecein

HB OJIOH OJIONIT aMXKHJIT JaryyiicaH 0a 9ranpT OMUmMII yypXai spXIIdaTTaiH X0I00TICOH Xyyib 3pX 3YHH OPYHBIT Onit
Oonroxx, OMYMIT yypXai Aaxp aloynryi aKuiuiaraar caibkpyyink, ONdu yypXaidabIH 3pYYJI MOHANNH AaaTTraiblH CHCTEMT
Xamparaax OalaiIbIr HIMIIYYIDK, OOPIIyyIaiT, allurT MaITMaJIBIH Heell alllnIIacHbl TeJI0epeep AaMKyyiaH TOpUH
CaHJ| OPOX OPJIOTHIT HAMATAYYIDK, MOHTONBIH OMYMIT yypXaifH HAIJICOH J193BIP X0JI000T OairyyicaH 33par axu Oarrana
(IIXXAA, 2015). 2016 oun Mounronsis XAMOJIX TBB Hb Huiiram, Oaiiryymiara, snuidH 3acruiis manryypsid Fairmined
(Oyroy nrymapraap obopiiox) CTaHAAPTHIT OApUMTAIDK, ajIT OOIOBCPYYIaxaa XUMHUIH XOPTOU OOIUC aIlUIIIAITYHTII3D
ombopocon antangaa Fairmined Ecological Gold rapumnras» aBax anrmmsp Azng GalryymaracaH aHXHBI OalTyymara
oM. DH3 axuter LIIXXAA-uite buann yypxail TOCIHITH TyclamMKTairaap XHiCIH FOM.

2008 onp pmxuitn bank MOHTOIBIH yyI yypXalH canbapblH HHCTUTYIBIT 09XKYYI9X TEXHUKUIH Tycaaa TOCIUNHT
XIPATKYYIDK 3X3IICOH Omma. DHd tecen 2015 onsr 12-p capsin 3 1-Huit enep ayycrasap 6oicoH (Ianxwita bank, 2008).
V1 TecnuiiH OWYMI yypXaiH TajxaapX ToJ 30pHITO Hb OWYHI YYI YYpXalT yyII yypXalH candapt andaH éCHBI OONTOX,
YypXalublH 4aAaBXH, MYUIATUNT A32ULTYYIIOX3 YUITIAIACIH OpreH XYPAIITIH yilll axkuiaraa ssyynax, [HIXXAA-sH
XYUUH 4apMailIThIr IOMXKIDK aXKuiutaxas opummk 0aiB ([anxuiitn bank, 2008). YT Tecen Hb 5Ara9p 30pHITr00 aMXUIITTal
Ouenyyik, OMumM yypXaiH axusuiaraatail Xoa0orLyynaH eepT HOLAYYICaH OHAep Y3YY/IITYY9? OypaH XaHracaH
o3 ([pnxuiin bauk, 2015b).

Aswuiin cal Hb IIIXXAA-uiiH 159MKIAITIHr3p baiirans opuHbIr xaMraanaxaja TaJlyyblH OPOILOOT HAMAIAYYJIIX Hb
(BPOXTOH) Teciuiir XaparKyyJiK 3X3JICOH OMimd. DH Tecesl Hb MOHTOJ Jaxb OMYMII Yy YypXailH ©MHOX OOJIOH
OJIOOTHITH YT aXkuiiiaraanaac 6airanb OpuuH]l yuupy Oyl HeJleeJUTMiT Oaracrax 30puirotoi oM (AsuitH can, 2014).
Tecnmiin xamruitH cyynuiia ye mat 2013 onsl 7-p capaac 2016 oHBI 12-p cap XypTdI X3PAITIKCIH 06T06]1] TOCTHITH

HUHUT CAaHXYYKHITHIAH XdMK?3 3.9 cas am.jomap 6aiB. 18 aiimarT axxmuiagar rap apraap oixoopiord, OWdmi yypxai
SPXIBIYUJL TYC TOCON]] XaMpark33. MOHTOIBIH OMUMII YyIT yypXaiH canbap Hb OpOH HYTTHIH TOTTBOPTOH XOTKHJII
XyBb HIMAP OPYYJDK, TyXain0ai spyyJ1 OpUrH/I aMbpax dpX OOJOH OOJIOMKHITH a’KHIT X©JI0JIMOp IPXJIIIX DPXUHIT
XIPIrKYYJDK dajHa ra»K A3uiiH caH y3k OariHa (ILIXXAA, 2014a). BOXTOH Tecnuiin 30puiro Hb candoap J1axb
YaJaBXUHUT 09XKYYIdX 3aMaap OMUMIT yypXaiiH yilll akusutaraanaac 0airanb OparHa yaupd Oy Heleesuir Oyypyysnax,
epTer Oararail HOXOH CIPTIITUHH aprawial O0JOBCPYYIIax 3aMaap yypxaur aadaH ECHBI O0NTOX, OYpTTAIA XaMpyymmax
SIBZUTBIT HAMOATIYYJI3X, YIMaap TyC caOapbIr caaOapblH XYI99H 30BIIOOPETACOH CTaHAapTaap XaHraxaa opuiior (A3uiiH
can, 2014). BOXTOH Tece:n Hp Ouumi yypxaifH yin axmiaraa uadBxTai sBaragar cymasia 230,000 vy Truita uprag
JI99p TOJI aHXaapliaa TOBJIOPYYJICOH. TecnuitH Oycaa ammr XypTaryp; rap apraap oJoopiIoryni, Ondni yypxai
apxiruu, cymbid 3 TT, ToM yypxaiiH KoMIaHHy, OpPOH HYTTHIH OW3HEC SPXJIATYul, TOB 3aCTHIH razap Oarrana
(IIIXXAA, 2014a). 2013 oroOC XOHII TyC TOCOI HH OPOH HYTIMIH OJIOH TaJbIH Teeeneln oyxuii 31 3eBnenuiir
OalTyymaxaa I9MXKIAT Y3YYIDK axnmiacad. MiiM 3eBneny opon HyTruidH 31T, yyn yypxaitH KoMIIaHIY/, HPTIHAN
HUITOM, HYTTHAH UPTIIUITH Teleenen Oartcan Oaiiaar. 17 cym Oairais OpYHBI apra XOMKIIHUH TOJIOBIOTOOTO0
6aramkas (IIXXAA, 2014b).

I'XA 15 “Dpasc 6asnruita HarncsH canaagnira (OBHC)” tecmiir 2011 orx MoHTOM yiacam XaparKYYIDK 9X3JICOH
6ereen 2017 oH XypTAI YPIIDKIDX X0EpAaxh ye mar Hb 0J00T00p Xdp3rkmk OaitHa. DBHC Tecen Hb amurT
MaJITMaJIbIH Oasiiar A33p TYJATYypllacaH XYPTIdMKTIH, TOTTBOPTOH ©CEONITHIT XOXYYIIH A3MKHX YYIHIIC YICHIH OOJIOH
OpOH HYTI'MIH TYBIIHUI TYHII Oaiiryysiaryy/slH 4aBapbil HOMATAYYIRX 3opuiroroit 'oM (I'TXAH, 2016). DHaxyy
OJIOH TAJIT, OJIOH TYBIIHHMI caHaaqmira Hb OMYMII yypXxaiuTai XoJ0oTyyiaH OpOH HYTTHHT XOIKYYJI9X HIIJICIH YT
XaHJJIATbIT XOXYYJI9H JIOMKHK, XaMIHHH CYYIUHH YeUHH M3UISTHNAT TYT3%:K, MOHTOIBIH TYHII OalryyuiaryyasH
QKUITHYYIBIT O3nTraK, cyprax axwmng oporior (I'TXAH, 2016). OpoH HyTarT axJIslH 6alip HIMITAYYIIX, OPIOTO
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o110X 60OMXKYyasIT 6mit 60rox 3opmiroop DBHC Tecen e IIXXAA-Taif XaMTpaH anT, sUIaHTysa ajlTaH YHIT 3711
30pHUyJICaH OPOH HYTTUIH HIMYY ©PTIHIH IMHKHH X3J1X33 OMii 001aroxoop axuiuiax Oaiiraa 6eree 1 HIMYY €pTIuiiH
THH)KHH X2JIX99 O0JIOH OM4mnI yypxairaac oJ00pIo0CoH aITHBI XOOPOH]I TOMOOXOH HAI'TIAJI XUIX OOJOMKHHT OYpAYYIDK
oaitna ('TXAH, 2016). 2011-2014 onp Tecnuiin 3xHUH ye mar xaparkmk O6aiix yen O9bHC Tecei Hb 0J10H TOOHBI TYHII
Oalryysiarag ux XaM)KI9HHN TyCJIaiiaa, 30PHITOT 36BJIOX YIITUMIT? Y3YY/ICIH. MeH Tyc Teces Hb MOHTOMIBIH YT
yypxaita canOapbIH OalryysIarsH OOJIOH SIUITH 3aCTHITH OOUTOTHIH OPYHBIT CaKpyyaaxa YATISTIACOH TOPUNHH Vil
axwiaraatai xoiooracon 6ainar (TTXAH, 2016).

2015 oHOOC XO¥II OMYKI yypXaiH candapT akuiuiaaar yypxaiuapa 11 opuuM XyBb Hb anidoaH ECHbI 00JIK, OYpIarmKad.
I'>Bu anban EcHBI OOIOXOM OJIOH caaa O3PXIIIAI Oalican Xx3BI3p OaltHa. YYHI, “yypXalH razap HyTTHHH XYPTIdIM*K
Xsi3raapraramai Oaizar, OpJIoTbIH TaTBAPBIH XIMIKI3 eHep Oaiijar, OpoH HyTar 1axb YJIC Tep, SANNH 3aCTHIH COHUPXOI,
OMYMIT yypXaifH Xyyib 3pX 3YHH XYPI9HHUH X3p3TKWITHHH cyil Oaiinain, Xyyins Oyc yya yypxaitH Y axumiiaraa iX3ccoH
Gaiian, Ondam yypxaiin Oaiiryymiara 60JIOH TepuitH cy: Oaiaain 39par caan Ospxnmoi 6arrana” (ILIXXAA, 2016).

Y HAIrIHUN SBIA YY/I3aK SAPUIILICAH Tap apraap ojx00pIIOryr U YT axusuiaraar ajg0aH CHbI O0JITOX YT sIBIA HHM
XYHAPAI TyATapaar Tyxai JaBTaH XDk OaifB.

roJ XYVYJb TOTTOOMIXK, BOJAJIOTY Y]

DH? CHIIBT Japaax roj XyyJab TOITOOMXK OartaHa. Y YHI:
*  Mounrou Yicen Baiirans opuHbIr xamraanax tyxai xyyis (1995)
*  Mouroin YiceiH XeaenMepuita Tyxai xyyib (1999)
*  Mouron VacsiH ["a3pein Tyxait xyymns (2002)
*  Mounron YACEH AIIUTT MaITMAJIBIH Tyxail Xyyns (2006 onx 6atmarmax, 2014 oHI HIMIIT OPCOH)

* 308-p Torroon, brumnn yypxairaap ammrT MaixTMan oaoopiox Tyxai (2010)

JABYY TAJYVY]

*  AmMIT MaNTMAJBIH TyXai XyyJIuHA OM4YMJ yypXairaap ammrT MaJaTMAaJ 0J100pa0XToil X0100I1COH
XapuJiaar 30XuILyyJiax 3pxX 3yitH Xypa? 6art:k33. AIUrT MaJITMaJIbIH TyXai Xyyiib Hb Onunin yypxair 4.1.23-p
3YHIII TOOOPXOHICOH Oaiiaar.

*  Yya yypxaii sam, Baiirais opusbl sam, Ipyya MIHAMITH iaM OUYWJI yypXail 3pXJdrdui, rap apraap amurt
MAaJITMAJ 0JIOOPJIOTYH/, THIIIIPHITH IIP OYIUIH PYYJI MIH/, AI0YJITYH 0aiilVIbIH ACYYIIBIT IIHIAABIPJIIX,
YPBHIUWIAH COPTHILVIIX TAJ 139D XaMTPAaH a’KWJLIaAar. ATeHTIaryyy OMdmin yypxaiH Yilln axuuiaraar yiiup/ias,
30XHMILyYJIax Tajlaap OHIep TYBIIMH/ XaMTpaH aXWJLIaAar TyXal 3aCTHiH ra3pblH OPOJILOrY Talyy/l MIdAIIK OaiB.

e XyyJb IYPMHUIT CAMKPYYIK, CAJT0APBHIT AIMKUX YYAHIIC 3aCTHiiH ra3pbid ajn6an tymaaarnyyn HIXXAA-
aac 30XHMOH Oaifiryyaaar yagaBxu 03X:KYY/JI9X OJI0H CyprajTana XaMparaxdd. »sp nypacaHwiad 3acTHiH
razap Tyc canbapt axuil IPBIII raprax gurmmdp LIXXAA, Asuita caH, [Janxuitn baak, [ TXAH 6onon Oycan
Oairyyiuiarataif XaMTpaH aKuiDlacaap UpCoH.

*  Tyc canbéapTt XyyxauiiH X616JIM6P 3PXJINIT 0ara TYBIIMH/L 4 IICIH 0alArUir TAJyy] OHIOJK OaiicaH.
Xapun Aswuita cad 2013 ong MourosbiH (a10aH écHbl Oyc) rap apraap amirt MaaTMail 0JI00paory, OUYnII
yypxaif apxuaryanita 15-18 XyBe Hb XYYXAYYA Oaiifar ra»k TooOI0ICOH Oaiinar.

CYJI TAIAYY]

*  Yiin axuniiiaraaraa anéad écHbl 00JII0X0/ 3PX 3YHH 00JI0H TEXHHMKHIH caaj 03pXIIIIJI TyJIrapaar ryk
OJIOH OPOJIIIOTY XJJIK OalicaH. SlinaHrysa HOXOPIIeI CBAT XOPIIOOT XAPXIH YYCIdH Oaiiryynax Tanaap TOZOpXon
MDBIIP3JI3J1 OPOJIIIOTY Talyyaa AyTarnax OaiiHa. Yypxaiuu/ maapjararail 30BIIOOPIIUIAT 36BX6H YiiaaHOaatap
XOT Op>K aBax OOJIOMIKTOI Gaiiar XaM»3H TOMIONIIOXK OaiicaH.

*  buuna yypxaii, rap apraap amurt MaJTMaJl 0J100PJI0I0T YYpXaii] HOX6eH cOPI3uIT Mall fara XMiirior.
Buunn yypxaiin TanbaifH HOXeH COPrIUIT Mall 0ara TYBIIHH Oaiiar THK OPOIIOTIHT MIIDK Oaiican. Tom
yypxail 3pXJIBraJuiiH MIII3IICHIIP Tap apraap oJ00piIord, ONdmI yypxai 3pXiIsrdu]l TOM YypXalH dpXJITrdJuiH
X3IUIH HOXOH COPIIICIH TANOANUT IBIIH CYUTIIIAT OaiiHa.
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3apum aiimar, cymMaH/ 3IMiiH 3aCTHITH 60JIOMIK, AMBKHPTaaHbl YJIAMKIAJIT 0yC 39X YYCBIPHHT TOPOJIKYYJIIX
Tajaapx 3acTHiiH Ta3pbIH YYPIT aMJIAJIT AyTMar Oaiigar. 3acruifH ra3pblH ajnOaH TylIaaaTHyya OM4Yui yypxai
SPXJIITHIH Taaap epreH XYPI3H y33I1 00100 XyBaajllaar 4 yypxaiyaaj S0uilH 3aCTHiiH ©ep XyBUIOap 1106H
Gaiar TIIAT A29p UXIHX Hb caHal HUMMAAT Witm yiln axxuniaraansl TUIIIHX Hb MaIll ajciaraMal razap HyTarT,
X67166 aX axyiH YW aXXuuiaraa 6apar sBarnaarryi 9CBaJ eep XyBuiIOap Oalxryd yen JaBaMraiiiar.

Buuna yypxaiir aaoan écHbl 001roxoa rapra:k 0yl Xy4uH YapMailiT Hb OUYHI 00JI0H TOM yypXxaii
0JI00PJIOrY4IbIH X00POH/ YYC/AIT 30PUMJII0OHUIT faracrax, apuiaraxaji TeAni J XaHraJTTail oaiiaarryi.
KommaHuiiH 0poJIory TamyyablH X3JICHIIP OMYMII Yyl yypXaid Hb ©M4 XOpOHTe, XaMraajlaJIThIH TOM acyy/al
YYCIamar x3B33p Oaiiraa 0ereej HyTIHIH 3acar 3aXupraa HUMAIPXYY aCyyUIbIT IIHAIBIPIIIX XYCIIT IPMIII3IITIH
Oaifraaraa WIPPXUIIAAT 9 THATIIPUNH (XYH, TEXHUKHITH) HOOI] Hb Malll Xs3raapiaaraman oainar. buawi 60101
TOM YypXaifH caOaphIT TeJIeeK Oyil OpOIIIOTYHA HATIAP candapT yypXaluabH JyHA 30PIHII06H YYCIIT
Tajaap OHIIIOH TAMIRTINK OaifiB.
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Risk & Hazard
Ipenan Ga awoyn
NOTICE

Please be aware from FIRE HAZARD
Srom your room HEATER!

Always inspeet the electrical wires and
 not adjust heater swiich to excessive level

Xaumiryypese

Xuanary )i
e TOXH]

Yy yypxaiiH OOIIOrbIH Y331 OapUMTIAN Hb yyI YypXalH caiOapblH 3acarIaiblH YUIIIIPX OJOH YIICHIH MIMIIIAT
TYPLLUIArbIl TOJIOOJAer WK OYpaH, aapaiara eHAepTai y32i1 OapuMTiIal IoM. X3paIB YHIX33p Oaiinar 0o eeH X319H
3acruiid razap 1 YYBYDB-bIH 3ypraan ¢yngB 10oopx OyX Mairyyphir XxaHrax 00ioB yy. MiiM yHAJIr9H] Xamparaaxaap
Mowuroi yiicbiH 3acTHifH Ta3paac OalryysicaH rapad Hb YyJ yypXaiH 00UI0r0, Xyyilb TOITOOMIK JIaXb [OOPXOWHYY/IBIT HITYY
caiiH OWJITOX, IIMHIBIPIAX, 060PT Oaiiraa qaByy Ta J93p33 TYATYYpiiaH XerkKnuX OOJOMIKYY/IBIT TONOPXOMIOXO/ TYC YIIC
HIIITTIH XaHAaXk Oairaar Xxapyysok OaiiHa. 3acriiH ra3pblH OapuMT OMUTYY/I93 XyBaaniaxaz 03019H 6aiiia, YHIIr HUH
QKJIBIH XICOTTAN MIIH AAIaHrY# spuitiicad 0aifian Hb TyC YJICBIH TOITBOPTOM XOIKIIUIH 30pHITOJ] XYPAIXI YYII YypXaiH
canbapaac opyyJax XyBb HOMPHUIT CaibKpyyaax Xyca TOMYYJII, TYYIITal XaHjiararail Oaifraar uiarrak Oaifxa.

Epenxuiiiee 6011 yHaroHui axibH X3¢ar MY3I-piH YV BY B-bIH XopamKWITHIH TYBIIHHT AYHJIQXK TK Y32K OaiiHa.

roJj JABYY TAJNY Y]

1. MoHroxn yichH yyn yypXaiH can0apt, XyBUHH 00JI0H TOpUIH OaliTyy/utarsH aib alliH] Hb MIPTKIHIH 0HI0p
TYBIIUH/I OITIITICOH OJIOH TOOHBI OOJIOBCOH XYUHH QXKHIUIAXK OaifHa.

2. Yyn yypxaiiH koMranu O0JIOH HyTIHIH 3acar 3aXUpraaHbl XOOpOH/ Oalryynarjaax 3arsap rapasHui
HOXLONYYIUHT casixaH 0aTajicaH Hb YyJ YypXailH Yp OreeKHHT aiiMar, CyMbIH TYBIIHH XYPTIIMKTIN
OalraxbIr XOXYYJI2H JIOMKCIH sIBIal 00IDKII.

3. Aiimar, cyMbIH TYBIIHH]] OJIOH OPOJILIOrY TalbIl XaMapcaH 3eBielyy ]l Oaliryynaraax siBian yjiamMm HUATIAT
0ok Oaiiraa Hb alIMIT MAJITMAJIBIH cajbapTail XoJI000TOH acyyUTyYABIT XAJIANIRK, ITUHIBIPIIK MEXaHU3MbIT
Oypayysok OaifHa XdMI9H Talyy[ y33K, HaallTal XyJId»K aBd OaiiHa.

4. Tarsap, alIuIT MAITMAJIBIH HOOII AllIUIIIACHBI TOJI06Peec OYPAAIAT OPIOTHIH TajdaapX eHAep TYBIIHUH
MOIPIIIAAT HISNTTAH, Wil Tox Oakanaap tainarnagar. Monron yinc OYUTBC-pir 10 5xuim X3parKyYInkK, apBUH
TypIUIara XypuMTIyyJICaH YIC OM.

5. AmUIT MajTMablH TyXai XyyJIuH] OMUYI yypXairaap alurT MajaTMa 0J00piIoXToi X0iI00TICOH Xapuiiaar
30XHUIyYIIax 3pX 3YHH Xyp?3 OarrcaH Oaiinar.

roJj1 CYJ TAJIXYY]

1. Yyn yypxaiin yitn axxusuiaraansl ynamaac Ouit 6010T UX X3MXKIHHUH, OHIep dPCATIH XOT XasTIJIbIH yAupiara
(YYHI yCHBI HOOLIO Y3YYJIIX HOIIOOINeI 0arTax 9 YYradp XsA3raaplaraaxryi) Oaimgarryi.

2. YypxaiiH XaaJT, HOXOH CIPIIITHIHH QXKIIBIT TOJIOBIOX, 30XHUILyYJIaX TOAOPX0i TOrToimnoo (YYH YypXaiH XaalThH
YilT aXxuyuiaraasj naapjjiarartail CaHXYyruidH Oarajraa 0arrax 4 yyrasp xsi3raapiarnaxryii) Oaitnarryii.

3. TarBapbIH HATICOH TAMIAaHI ayUT XHUIX, YH? OYI0Y alllur MIHJDKYYIIIT, allAT XYPTATd 339MIIATYTIH X0I00TICOH
acyynai 00J10H Oycaj acyyUIbIl IIMHABIPIAXTIN X0IO00TOHI00p 3aCTUITH Ta3pbIH YaJaBXUIT caiikpyyrax
IIaapsararaii 6aiHa.

4. SImap opABIT CTpaTeruiiH a4 XOIOOTION OYXUH alTiurT MaJITMAJIBIH O I'»K aHTHIaX Tajaap TOAOPXOH IaNryyp
Oaifmarryii.

5. Yyn yypxaiiH yiln axxuniaraa sBarjjar aiimar, CyMblH TOCBUITH CaHXYY KUJIT, OPJIOTHIH XyBaapUJIaJT,
AIIUATIATITHIH TOIOPXOH, W TOA Oaiiaa Yryiisrask OaiHa.
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6.0 30BJIOMIKYY ]I

Mowron ynceiH Tepeec apmac Oasnruita canbapt 2014-2025 onn 6apumtiax 6ommoro 6o10H 31’ XD naxp opodmnoo Hb
TyC YJICBIH XyBbJl XapHylljlaratail yya yypxai, ypT Xyralaasbl TOTTBOPTOM XOIKIMIT XaHraxaJl TyyHITald 4nuT XaHulara
OapuMTaiK Oaifraar xapyyiok OaitHa. MiiM Xxapuyiiarataid ynup/uiara Hb SIUHH 3aCTHITH XYHIPIATIH Oaliraa eHee

yea MoHrou yIIChIH YHIT XYHHI HOOI| O0JIOH OaliranniiH HeeMiT O0rMHO XyranaaH XaMraajnk, ypT XyraraaH
XapuylyiaraTaii XepeHre opyyJardJipir' TaTax, yJIA39X31 WYY UX X3pArTdi Oaiiraa 1om. MOHToJ yiicaj siBarjacaH CyyJIniH
COHTYYJIb 3aCTHIH Ta3apT OJIOH ©0PUJIeNT OPJK, 3aCTHUIH ra3ap OJO0H IIMHD yIupaardraid 6010Xoq XYpracoH. DHD Hb
YYPAT aMIaNTyyABIT IIHHAYIAK, Yy YypXaifH canOapblH Y3YY/IPX HOIOOJIOIN, YP eTeeXHHT YIUPAaX CTPATeTHyIbIT
caibkpyyiax 00J0MXK OJTOX OaifHa.

YHAIrI9HUH XKJIBIH XACOT 9HD YHIIIDIHUHN Yp AYHT Xaprais3aH Y3¢3HUN YHACOH 193D Y YDBY B-bIr Xaparkyyxran
xos0orayynan MOHToJ YIACBIH YaAaBXUUT 09XOKYYIDK O0JIOX X3PH YUIIIDIIMUT TyCcraiiaH TOJOPXOHIOB. DArasp
YUNIIUAT JOOP TOAOPXOMICOH YaaBXH O09XKYYIIX CHABYYI JOTOP TOMMIIOH y3YYiLI33. CanBYYI Hb S9HIXYY YHIIIIIHHH
TaiIaHr 0OJOBCPYYIIK AyyCCaHbI lapaa 3XJI9X 4aJaBXy 09XOKYYJIdX Ye IaTaH] aHXaapax CHABYYI IOM.

TAPITYYHUU UYUTJIDJ 1: YYPXAUH XAAJT

Mowuron yncei XyBbZl YYBY b-r Xaparkyymaxan Tysarapu Oyit TOMOOXOH cyit Tasl 0031 yypXaiH XaaJT, HOXOH
COPIIINTHUIH aXKIIBIT TOJIOBIIOX, 30XUITYYIaX TOJOPXOH TOTTONIOO (YYH] YypXaifH XaaaThIH YT aKuiaraas
HraapjJiararail caHxyyruiiH Oaranraa 0arrax 4 yyrasp Xsraapiaraaxryid) 0Oaiaarryi seaai oM.

YamaBxu 09XKYYJIIX Y€ IIATaH/ aBd y33X TOM C3ABYYA:
*  VYypxaiiH XaanTaJ 30puyiaraca Xyyiab dpX 3YHH OOOH 30XHUIIYYIIAaITEIH OPYHH.
*  XaanThIr' ypbJUMIIaH TOJIOBIIOX IIaapJIarbll’ TyCTal 36BIIOOPeII OJIT0X VIl ABIa] HAITI MK Oarraax.

* XaanTbhIH @KWUIaraar mori Oaiyiaap Tenesnex, Taillarnax, XAHaJIT TaBUX (YYHI YyJ YypXaiH X0I000IbIH
OpOJIIIOOTONTOOP HUHTAM, 3ANIH 3aCTHHH MIMDKIITHAT TOJIOBIIOX aXKWI 0artaHa), HHArMA Y3YYIIdX
HOJIOOJUTHHT TOOPXOMIIK, yaupaax axislr BOHBY 0osioH yypxaiH XaanTbIH )Kypam]] HITTIX Opyyrax.

*  YypxaiH XaaJlThIT alllUTIAITHIH XyTallaaHbl ajlb 9 YeA XUUX3T XaHTaITTall XAOMKIIHUN CAaHXYYTHITH OaTanraaHsl
cucTeM Oaifryymnax.

e Axwaraaryi yypxaiH Tal0aifHyyIbIT HOXOH COPIIdX 30PHITOTON CAaHXYYKHITHIHH MEXaHU3MBIT TOIOPXOMIIOX.

*  Omoo Oaifraa yypxaifHyyIbIT yypXaifH XaalaThIH CHCTEMT HITTTIX.

*  Vyn yypxaiiH yil1 aKuiiaraanbl yamMaac Ouii 00JI0T UX XIMKIIHHN, OHIep SPCAIITIN XOT XasTIUIBIH YPT
XyralaaHsl ynupuiara (YYHZ YCHBI Heell, OHMOJIOTHIH OJIOH siH3 Oaiiiany y3yyJIdX Heleenel 0artax 4 yyrasp
Xsi3raapiarnaxryi).

*  VYypxaiiH XaaJTbIH LIOTL] CACTEMHHIT yIUP/AaH SABYYJIaXbIH TYJJ TOP 3aCTHIH XaHTacaH OaiBall 30XUX YalaBXUIH
IIaapajIarslr cyaax.

*  VypxaiiH XaanThIl TOJIOBJIOX, HOXOH COPIIdX aXKWIJ HYTTHIH UPTIIUNT OpOJILYYIIax.
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TAOPTYYHUM YHUTJIDJ 2: CAHXYYTMHH YP OO0 KUMH OHOBYJIOJI

MOoHTOII 1aXb OPOJILOTY TATYY/ AMIXUIH Yyl yypXaitH Oycan Oyc HyTrHilH aJuiaap ToceB, TaTBapTai Xon0ooToi Oycan
acyyJulaac rajHa yHd? OyI0y alllur IIMDKYYIIIT, AUl XYPTIrd 933MIIMTYUHH TajgaapX HapUiH TYBII'TIH, yinam Oyp
UXCHK Oy acyyuIyyubIl WYY CailH OMITOXBIT SPMAJI3JIAT.

YamaBxu 09XKYYJIX Y€ IIaTaHI aBd Y39X TOJ CONBYYA:
e TarBapblH HATICOH TalllaH] ayIUT XUIX.

*  YH» Oyr0y alur MHWDKYYJIIT, alliT XYPTAIrd 333MITUTYHAH TanaapX acyymTyyasIT aBd y39X, YYHI D3XAXb-HbI
YH3 Oyi0y aIlur IMWDKYYIDITHRH yARpAaMiKaac 36BIOMK aBax acyyzal Oarrana.

» TecsuiiH X3parcayy 00I0H OOMIOTEIH 30PUITYYABIT HATTIAX.

*  Vyn yypxaiia can0apblH TOJOBIOITUNT HMIH 3aCTUIH OycaJl cal0apbiH TOIOBIONITTIH yIAyyJIaH HIITIIX.

TAPI'YYHUM YUTUIDJ 3: HUMTOM, SJIUNH 3ACTUMH YP OO0 KUIH OHOBY.JIO.I

J29p nyprcandian MOHToI JaXk OPONIIOTY TATYY OPOIIIOX XYCAIT UXTHH Oaiiraa Geree 1 To1 HapTail 36 BIIHIIIOT
OalxpIT Traapaaar. MOHTOBIH YYIT YYpXalH cal0apblH OPOIIOTY TATYYIBIH HIITTIH Oal[UTbIH TYBIIUH, cadap
JIAaMYKMH XaMTpaH aXxuiutaxas OdoH Oaiial, XoT, XeeeruiiH COENbIH suiraatail aiaana HUHTIST X2J99p SIpbkK
OMJITOJIIIOT Ya/iBap Hb TYC YJICBHIT HUMIOM, JAMNHH 3aCTUIH YP OT0OKUIT OHOBUYIIOXO 03JI9H OPYMH O0IToXK OaiiHa.

WiimM muHsK TAOMIAT Hb casxaH OaTsaracad 3arsap rap3dHUE y33J1 OapUMTIAIBIH XYPIIHI MIPISHYYAUNAT aMKUITTAl
XIPATKYYIIXI XYPrIK Maraaryd oM. ['9xX133 uitm rapasr aimb XoauiH OaiTyynaH XaparKyy/DK Oyil opomord Tamyya
9HD OOPUWISNT IMap Yp JaraBap aBupax 00 XAMIIH dMIFK, XapPHH TIPIIT XapaaxaH XAMIIPITYH Oaiiraa Tamyy/ Haammg
stax €CTOM Tajlaap 3PramdITIH OaliHa. OPONIIOrY TAIYYI MOH T33P IIPIIT XTHAK, XIPITIKYYIIX CTPATETUYABIT
IPIXUIIDK OaifHa.

UamaBxu 09XKYYJIdX Y€ IIaTaHI aBd Y39X TOJ CONBYYA:

o 1[Huns 3areap rapasHuUil XypIsH komranu 6osioH opoH HyTruitH 31T -b1H X00poH] Galiryyican rapasr
XOJILDX, YAUPAAX, XOPITKYYIIX.

e OpoH HyTarT HeJeeseX OallJUIbIr yaupaxa/l XaHraATTal XOMKIIHUN XOPOHTUIT Oaranraaxyynax, yyi
yypxairaac OpoH HyTarT OpK UP3X YP 6Ie6KUUT TOITOOXK YIJIII9X.

e OpJIOTBIT OPOH HYTTHHH TYBIIHMH] XyBaapuiiax.

*  ASKIBIH Oaifp, OM3HECHIT XOIIKYYIIIX OOIOMKHIHAT HOMATIYYIIX, YYHA aMBKAPTaaHbl 9X YYCBIPHUT TOPOIDKYYIDK,
OpOH HYTI'MIH OM3HECHIH Oalryyiaraj 3ax 33371 HOBTPAX/ Hb TycJax sBaai OarraHa.

*  Towm yypxaifH TOCIYYI TycTrail 30BIIOOPe OJITOX YT SBIa] HUUTIM/I HOJIeeJIeX OalUIbIH YHAIIDD XUHITIX
[IaapJIarslr HAITT3)K Opyylax.

» Tycraii 3eB1166peII OJITOX YIJI IBLAJ MOH YypXallH alllMIVIAJIThIH HUHT XyralaaH OpoJLord Taiyyarai
36BIIMIIIET 0aiiX Tyxall MPaKTHK XKypaM OO0JOBCPYYIDK, X3PIMKYYIIX.

e TX3-bIr X9p3rKYYIIXUIH TYJ TOJIOBIOree 00JI0H Yl axniiaraar MOHIOJ YJCBIH AyH]] OOJIOH yPT XyralaaHsl
crparerutaii (yyH1 Monroun yiceiH 3acruiid ra3psid 2016-2020 oHbI Yilll @KHIUIaraalbl XeTesoep 00J10H
YHI3CHUI TOTTBOPTON XOTHIINIH Oycas 30pHIIro, TOIOBIOree OartaHa) ysuiryysaax.
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org/unodc/treaties/CTOC/
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3acrHifH ra3phlH sSaM, XAITIC, areHTIAryys

Xanb6orx cymbr 3/ITT, ©Omueross aiimar: 3acar napreis opiord, baiirans xamraansarg

Opanc Oasuiar, ra3pblH TOCHBI XAPAT 3PXJIIX ra3ap

Baiirane opurH, HOTOOH X6 KU, asyiaj KyyT4IadblH saM

Canruiis siam

Dpyys MOHIUIH SaM

Vyn yypxail, XyHJ YHIABIPUIH siaMm

MoHron ynceiH XYHUH 9pXUHH YHIICHUN KOMHCC

MoHron yiacslH 3acruifH ra3pblH TOXUPYYJard areHmiar, MaprakiuitH XsHaJIThIH €peHXUN ra3ap

Owmneros aitmruiin 3T : Upranuiin Teneeneryauiin Xypai, 3acar 1aprbH opiaord, XerkIuiH 00I0rbIH
XdNTIC, balrais OpuHbI XSAHANIT IIAATaIT

XyBUHH X3BUIWI

Cenreppa ['oynx Monromma/Bopoo roymin
Onepxu Pecypces

Opnouac Tasan Tonroit

Mowuronsia Ant Kopnopan

Mouronsia Yyn YypxaiiH YHI3CHUN Accolranu

Wpranuit Huiiram

A3HIiH caH

MoHTOJIBIH OMYMIT YypXaiH J193B3p X01000

Baiirans Op4YHBI YHAIT?3 3pXJIBTYIUIH X0I1000

I'mo6 UnTtepHaiininm ToB

T'oBuiin xepc Thb

T'oBuiiH 010y XOKIIUNUT APMKUX CaH

Xan-XsHTHir OHOH TONBIT XaMraanxax Oairyymiara
Opxa3 xamraansbs Thb

MOHTOJIBIH 0JIOOPIIOX YHIIABIPIAINIH Ui TOA Oal/IUIbIH CaHAAYMITBIH X3PI3T IPXJIX razap
Baifranuiin HeelMiiH 3acarianbiH XypI2JId9H

Oroy TONTOWH XSTHANT

HoantTai Huiiram Gpopym

MoHroueiH Oaliranb XaMraanax caH

TencHee HUMTAI

Xapuyuaratail yya yypxailH caHaaquira

Copc UnTepHaimHI

CayTBecT cynairaa, MII3JUIHIH TOB

Bynar manz, ron MmepHuii 3XMIT Xamraajiax caH
TOrTBOpTON XOMKIMUT XaHraxal TaJIyyIblH OPOJILI00

Xun xs3raapryit anxam Tbb
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e n Tox Gaiiman cad

*  MourounsiH ['on1, HyypyyAbIH HAIICHH xeaenreeH bycan

* Deutsche Gesellschaft fiir Internationale Zusammenarbeit (I'epmanbl xersknuitn arentiar, GIZ)
* Hogan Lovells

*  OJIOH YJICBIH CaHXYYTHHH KOpHopary

* Yy yypxaiH caTryyn

o [lIBeinapuiiH XOrKWII, XaMThIH a)KHJJIaraaHbl areHT/Iar

* Hornesn Yuaacrauit baiiryymiarsin XerkiuiiH XeTesnoep

* Hboracsu Yunoctauit bavryymnarsin Xyyxauita can (FOHUCE®)

e Jlhnxuiia bank
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Mownron YaceiH 3acruiid ra3pblH Y it axxuiaraansl xetenoep 2016-2020 (2016)
Wprannit xyyns, 502-p 3yitn (2002)

Mownrou YiceH YHACOH Xyyib (1992 onn 6amnarmax, 2001 oHx HOMAIT OpCoH)
Mowron Yicer bafirans opaHBIT XamMraanax Tyxai Xyyis (1995)

TecBuitH TOrTBOPTOM OaiiAIbIH Tyxai xyyis (2010)

3axupraansl epeHXui xyyib (2016)

TarBapbin epenxuii Xyy:ns (2008)

3acruiiH Ta3peH YT axmuiaraansl xetenbep 2016-2020 (2016)

3acruiin ra3pbiH Torroon Ne 52 (2014)

Mowurou Yicein Horoon xersknuita 6oytoro (2014)

Horncesn tecBuit Tyxait xyyias (2011)

XepeHre opyylIanThH Tyxai Xyyns (2013)

Xepc xamraanax, HeDKUIATeOC COPTHMINX TyXal Xyynb (2012)

Huiituiin anban ] HUATHITH OOJIOH XyBHIH alllUT’ COHUPXJIBIT 30XHILYYJIaX, alllUT COHUPXJIBIH 30PUI06c
YPBAUMIIAH COPTUIUX TyXail xyyns (2012)

Mowron YiceiH XeneamepuiiH Tyxai xyynb (1999)

Mownrou Yicen baiirans opunH/ Heeesnex O0ailiIbIH YHAITIIHUH TyXal Xyyib (2012)
Momuron YiceH Dpyyn axyitH Tyxait Xyyns (2016)

Mownron Yacein ['a3pein Tyxait xyyss (2002)

Mowurou Yicen Baiiranuiin Heell alumIacHbl TOJIOOPUITH TyXai Xyyb (2012)
Mownrou Yieen XyYyXIuiH 9pX xamraanax Tyxai Xyynb (1996 onn 6arnarnaxk, 2003 oHI HOMAIIT OPCOH).
Mowuron YiceH TepuifH XSHANT MIANTANTHH TyXai Xyyib (2003)

Mowuron Yacein ['a3pbin X9BnuitH Tyxai Xyyinb (1989)

Mownroun YiceiH YeHbl Tyxait xyyib (2012)

Mownrou Yicen Yo 60XUpAyyICHBI TONOOpUITH TyXai Xyyns 2012

AraapsIH Tyxai xyyns (2012)

Opunsl OycuitH Tyxai Xyyns (1997)

lNammraac xamraanax tyxait xyyns (2012)

Baiirames opuHbIT XaMraanax Tyxai xyyns (2012)

AMBTHBI TyXai Xyyias (2012)

Oitn Tyxaii Xyyns (2012)

MbaaumuiiH 1 Tox 6aian 6a MaIIAIIAIN aBax SPXUNH Tyxai xyyns (2011)

I"a3pein Tyxait xyyns (2002)

Baiiranuita ypramibsia Tyxait Xyyns (2012)

Ypraman xamraasuiblH Tyxai xyymnb (2007)

Ton MepHwMii ypcarr OYpasadX 39X, YCHBI CaH OyXUil ra3pblH XaMraajaalThlH OyC, OWH CaH OYXHi ra3apT alllurT
MaJTMall XalX, allluIIaxbll XOPUIIIOX TyXai Xyynb (2009)

CoépIH eBHIT XaMraanax Tyxai xyyas (2001/2014)

ApwuyH IPBpUIH TyXail Xyyrs (1998)
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» Tycraii xamraaxanTTaii Tazap HyTTHIH Tyxail xyyib (2004)
e T'a3pwIH X3BIUHH TyXah Xyynb (1995)
e Mouros YichlH AIIMIT ManTMalIbIH TyXai Xyyib (2006 onz 6araink, 2014 oHt HOMIJIT OpyyJIcaH)

 bBaiirans opyHBIr XaMraanax, yypxai ammuriax, YWiaBap 0alryynaxrail Xon0o0TrICoH 131 OYTHHIT XOrKYYJIaX,
KJIBIH O0alip HOMALAYYIIdX Tyxal rapasHuii 3arsap (2016)

e Jlyraap A-2, 2010 oust 1-p capein 4, baiirans opunH/ Heleeex O0aiIbIH YHAITIHUHA apradyniicaH 3aaBap
(2010)

*  308-p Torroon, brunn yypxairaap ammrT MaixTMan onoopiox axkumiaraa (2010)
* HyypcHuii aHTHIIIBIH TyXai Tortoon (2014)

»  Tepeec 3puac Oasuruitn canbapt bapumtiax 6omrtoro 2014-2025 (2014)
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Jlapaax xycHArtaHA1 MOHTOJ yiIca XUHACHH YHAITSHUHN To Yp AYHT Y YBYB-bIH Xacar Tyc Oypasp Xapyynas.

MOHTOJI YICAJI XU COH YHIJITIIIHUM I'0J YP IYH

YYBY3-bIH TAJTAAPX
30BJIOMK

XIPAKUJITUNH
TYBIIWUH

XOPIOI'KUJIT

IOJI AXKUITTAJITY Y]

1. Dpx 3yiiH 6a 60IJIOTbIH OPYHH

TeomoruitH M3 OYPAYYIIAT 6a XYPTIIMKTIN Oaitnan

S1H3 OypHiiH TanyyabH XOOPOH]
XUHTI3X 30BIIOTOOH HXKHJI TYBIIMH]
sIBaraax OalIIbll XaHTaXbIH

TYJJ YACHIH ra3ap aliuriaaThiH
TOJIOBIIOIITO/] 30PUYIIK F€OJIOTH,
TonorpadbH Cyyph M3132JI11 O0IOH
Oycaa MAIIAIIHIAT OYpAyYIdX, yT
MO3I33JUIMHAT XyBb XYMYYC, OJIOH HUHT
00JI0H MProHMIT HUIrMUIH Oycaz
CYOBEKTHI TATII XYPTIIMIKTIN OONTOX.

JIYHJTAK

OmnmupyynanTsiH 3apUTHIT HOXOX
YYZIHI3C CYYPh MOIIOIUIHHAT OOJTOMKHIH
XOMKIOHHI 3aXUpraaHbl XypaamKaap
OJIOH HUMTH XYPTIIMKTII OOITOCOH
Gaitar. O100roop M3/1I3JUIMHT 30BXOH
aacaH XaI103p33p aBax OOJIOMIKTOMH
Oaiiraa 4 3aCTHH ra3ap MAII3JUTHNAT
LAXUM X3103P33p XYPTIdMAKTI O0nrox
aCyyMIBIT XIIIK OaliHa.

Casixan Oatiarcan 3acrHiiH ra3pbiH
20162020 oHbl Yiin aXkuJu1araaHbl
XOTeI00pT YHIICHHUIT TeoNIOTHiH anda
00J10H YHIDCHHUI Ie0-MIIDIUIMIH
HAIJIC3H caH Oaiiryynax TeyieBieree
GarTKd.

AMI'TXOI ub 2017 oHx B30 cyypbTaid

T"azap3yiin Magdaumiie cucrem (GIS)
KUUTYYIDK 9XJI9X29p TOJIOBIIOX OaliHa.

Epenxwuiinee opomnuord Taimyys O0IOH TyXallH
aCyYJUIBIT XapUyILICaH 3aCTUIH ra3pblH
areHTIaryya MOHTOM YIIC UX X3MKIDHUI
TEOJIOTMIH M3IAJII DMXITIK Oaiiraar
OHIIOH TOMAIVIAB. DHD MOIIIIIIHNAT

XYCUIT rapracat Tajayyl TOZOPXOH Xypaamik
TOJICHOOP aBax OOJIOMKTOM OOIDKII.

Buunr 6apumtyybir 3eBXeH YiiaanOaarap
XOTOOC, I1aacaH XJ109p39p aBax OOTOMKTOU
Oaiiraa Hb HUMTH XYPTIIMKTIIH Oainrax
SIBIIAJIJL caa)l yupyyJoK O0I30MIryi oM.

DH? MIIIAJUTHIT [[AXUM X3J109p33p
XYPTIIMKTH OOATOX Hb HITYY OJIOH OPOJIIIOrd
TaJIjl alIUIrIax O0JIOMIK OJIrOX oM.

Vyn yypxaiH Xyyiib TOTTOOMK, CTAaHIAPTYYABIT XSIHAH Y33X, TOTTMOJI IIMHYWIdX

Oepuwiernex Oy MIIIOT, MMIIAT
TYpIUIATBIT TyCTax YYAHAIC Yy
yypXaiH Xyyib TOITOOMK, CTaHAAPThIT
XSIHaH Y3%K, IIMHYUILIAE DAranp

Hb 3PIJI Xaliryynaac aBaxyysaaas
XaaJThIH JapaaX MEHEKMEHT XYPTIIX
Yy yypxaitH OyX TaJIbIH acyyJUIbIT
xamappar 0Oaiix écroi. Kommnannynsia
MDJ192I13X, TalllarHax 1aapularsir
AIINIT MaJITMAJIBIH XaiTyyi,
AIIHIVIANTHIH TyCrail 30BIIOOPOIT
MITYY TOZIOPXOH TyCTraXk erex XdaparTail.
WHracH?9p 9pX Gapurn yHIICIINTIH
LIMIBAP raprax 00105100 OYpadH).

TYHIAK

VYyn yypxaiin Xyynuiir oifp oipXoH XsiHaH
Y32K, IMIIHYYHIAAT. XaMTHHH CYYII T3X31
2014 onp yyn yypxaiH XyyJauHI HIMOIIT,
eepuIIeNT OpyyJcaH Oaiinar.

VYyn yypxaiia Xyynb 00110H Oycan
X0JIOOTIOX XyyJIb Hb YypXaiH XaaJThIl
HaliBaprail Tenesex maapara
TaBbJArryii.

VYyn yypxaiiH Xyynb Hb OJIOH HUHTHIH TyH]
Malll MX SIPUTJAXK, Maprajlyiar coadB 001001
Gaiina.

VYyn yypxaiiH Xyyib TOITOOMXK, CTaHIapThIT
JIPHIYY OHp OMPXOH IHHIYMIIK, OOPUHIIK
Oaliraa Hb OOJUIOTBIH TOITBOPIYH OPYMH,
TOZIOPXO¥t Oyc GallUIBIr yyCcrak, XOpoHro
opyyanard, Oycaj Taayy/blH XyBb/l CaHaa
30BOOCOH acyyai 00k OaiiHa.

Crpareruiin ad xonooroi Oyxuit ammrt
MaJITMAaJIbIH OPYYABIH XyBb/] 3aCTHIH

rasap XyyJib TOITOOMXKH]I 33aCaH €POHXUI
HOXIIOJIYYAI3C sUIraaTaid rapad, XJIIRIpHIr
XOIAIILPX 00JIOMIKTOM Oaiimar.

Tepuiin andan TymaanTHyyAbIr 6arraacaHn
OpOJILIOTY TaJTyy/l UM I3p39HUI MEXaHU3M
Hb OHIITOM THX39CH WIYYTIUIIIp XOBUIH
3Yi1 60JICOH 0Oree HUHTIP X3PIMIX
CTaHJapTTail OaiiXbIH Yp OreeX angarncaHl
Tajlaap caHaa 30BK Oaifraaraa HIDPXUHIDK
GaiicaH.

Tycraii 3eBI0epeI aBaX ©ProAIMIT XsSTHaH IIUHABIPIAX YIIT SBLL Hb:

Vyi yypxailH KOMIIAHUYJL AU THIH
Tycrail 30BL160peII aBaX epreIniir
6971719X Yell YHDIrd?, TOIOBIOITHIHH
OyX ye LiaTaHj HyTIHifH apa Uprox,
OycaJ] OpoJILOrd TalTai 30BIIHIIOK,
TyXaiH OPOJILIOOHBI XOTOJIOOPHIH MOH
YaHap, yp AYHT Tycraii 3eBl1eepe
aBax eprejei 6apuMTKyynaar 6aix
maap/sara TaBux.

TYHIAK

BOHBY xwmiix sIBla HyTrHiH Hprog
60J10H Oycaj OpoNIOrY TaNTai
30BLIMJINOX IIaapuiara Tapuraaar. Tycrait
30BIIOOPOT I3OMILIHIY Hb 3P XaHryyi,
0JI0OPIIONTEIH aXKUILIAraar dXJIYYIDXUAHH
emuHe BOHBY xuitnrax, 6atayyncan Oaiix
ECTOM.

Hyrruita npran 60110H Gycaj oporiord
TaJlyy[bIH CaHaa 30BOOCOH acyyIJIbIl
TOJOPXOMIIK, MIUHABIPIIX 30PUIITOTOH,
TOITMOJI @XKMJIJIaraaTai 3eBIINIILOX
MEXaHU3M JIyTarfax OaifHa. 3apum aiimar,
cympuan Oaiiryynarjcan Gaiaar rypBaH
TaJIbIH TeJIeeel OYXHi 36BIIeIYY/L 3apHUM
TOXHOJIIOII] 9H LIOOPXOUT HOXOXO TyCaIK
Marafiryi om.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3POTKUJITUAH
30BJIOMK TYBHIUH X39PITKUJIAT I'OJ1 AXKUTTIAJATY Y]

Vyn yypxailH KOMIaHUYJL TyXaitH JAYHIAXK Ammrt MantMaisH 6onon BOHBY Huiiram, snuiiH 3acruifd acyyuryyasir

yeuiiH Hoxmen Oaiinan, yya1 yypxaiH XyyJuap Tycrail 30BIIOOPOIT I39MIIHIY TOOPXOHMIDK, Oaracrax Taxaap TaBbIar

YIII aKuiiaraaHaac yyasuTan Hb BOHBY xuitnrx (YyHI yyn yypxaiiH Haapysara gytmar 6aiiHa.

GOJIOMKHT 3PCIIII, HONOONel, YHIT @XnIutaraansl sSIBUAJ yIHPY

TOArIAPHUIIT Oyypyyrnax 9CBII 0030y DPCAI, HOIOOIIIHIIH Cyyphb

yYAMpIax Tanaap caHaia OoIrox TOIOPXOMIIONT, HAr3IpUiir Oaracrax,

Oyl apra XaMKdI9HHUIT Tyxail cyypb apuirax Tajaap canan 6onrox Oyit apra

TOIOPXOMIONTEIT OarTaacaH HUHIIM, XOMXK?D OarTaHa) Yypar XYoL

9IMIAH 3acar, Oaiiraib OpuHbI WK OYpAH

YHOIIT3T UPYYIIST Oaiix maapuiara

TaBHX.

Tycraii 3eBILIO6peI aBax epreel BATA AIIUTT MaJITMAJIbIH TyXal XyyJIuHI Opoiwory Tanyy[ epeHxuiiiee 3arsap rapas

raprax yex 00JIOMXKyyIbIT 3aacHaap Tycraii 30BIIOePe 339MIIUrY Hb | Hb YY1 yypxaiiraac op: HpIX TOITBOPTOH

TOAOPXOMIDK, TOOH X3J103p33p Y3YYIIK, Oaifrasib OpPUHBIT XaMraanax, 131 OYTHHNAT | Yp 6TeeKHIUT H3MAIIYYIIIX ECTOU K Y3IK

TOCIHIH HUIT ypramkidX Xyralaansu XOIKYYJIIX, aXKJIbIH Oaip HIMITIAYYIX 6aiiB. ['9x/133 3apuM OpOJILOTY TaJ, slaHTysa

TOITBOPTOI1 Yp ereex Ouii 6onrox acyymaap HyTTHITH 3aXUpraaHbl rapad Oaiiryyscan Tanyys 3arsap rapad Hb

XeTeNnoepyyauiir canan donrozgor 6aix Oaiiryynnararaii rapa3 Oairyynax yypar YyJl yypxairaac eepciei Hb Opx UpaX yp

1aapJiara TaBux. Xyn2a7191. Miim rapasuuil ynupaamskaap ereeXuiir Oyypyyirk MaraJryi XaM33H caHaa
XaHrax YYZH23C casixaH 3arBap rapasr 30Bx Oaliraaraa WIdpXuink 6aiB I'apasr
OarTamkm3. X3PX3H OalryyJiDK, X9pIrKYYIdX TyXai

acyyziall Hb HJI39/1 UX CaHaa 30BOOXk Oaiiraa
acyyzai 00/DKd).
Tycraii 3eBILI©6peI aBax 6preae BATA AT MaNTMaJIbIH TyXall Xyynb, baiirans | Yypxaiin xaanTeiH tagaap 6GapuMraniar

YypXaiH XaaJTBIH 30XHX TOJIOBIOr0e,
XAaJIThIH a)KUJIIaraa, TOrTMOII
XAHAJITBIH 3apUIBIT CAHXYYKYYIIX
CaHXYYTHIfH XaHraiTTai 6aranraa
Oartcan 0aiix TOXHUOIJON JI TyXailH
OpreUIMHT OYpaH ryiina 60acoH
TOOIYIOT OaiiX Iaapuiara TaBUXx.

OpUHBIT XaMraanax Tyxai xyyiab, BOHBY-
HUH TyXai XyyiIb Hb yypXaitH XaanTbIl
HalBapTail TeneBIeXuir maapaaarryi.
BOHBY -uuii tyxaii Xyynusj 3aacHaap
YypXaliH XaaNTbIH TOIOBIOreer XaalT
XMHX33C TypBaH RKUIIAC TOOLTYH
XyTaIaaHbl ©MHO, AIIUTT MaJITMaJIbIH
XyYJAUiH Aaryy 0o XaanT Xuiix33c Har
JKUIIMIHH 6MHO O0JIOBCPYYIIK UPYYIIIX
nraapauararaii 6aiinar. Canxyyruita
Oaranraa Hb Oaiiraib OpPUHBI HOXOH
COPIIITUIH XU LIaapaIaraTai
Gaifnar 4 GaranraaHbl YHHIH IYH Hb

X9T Oara, )Kypam Hb TOIOPXOMTYH Oaiixk
Marajryi oM.

XyyiIb, OOIIOTBIH Y3211 OapHMTIIAIIBIH Tajlaap
TOAOPXOH yaupaamk Oaiaarryil, caHxyyruitH
Gararaan TaBUX IlIaapjiara epeHXHii1ee
ToZOpXOit Oyc Gaiinar rak Oyx canbapbelH
OpOJIILIOrY TAIYy/ MK OaiiB.

Baiiraib opuHbI HOXOH CIPIIUTHIH AKUII
30pHYJICaH CAHXYYTHifH OaTanraaHsl TYBIIHH
Hb yypXaifH XaanTblH 1K OYpdH akuiuiaraar
CaHXYYIKYYJIIX3 XYPIUIKIYH, JI3HIYY Oara
OaiiHa. DIr?dp XOPOHTHIT X3333, XIPXIH
amumiax €CTOW Hb 4 TOXOPXOi Oyc OaifHa.

51




3I'X® Yya yypxaiin 001JI0TbIH Y3371 0apUMT/IAIBIH YHAJII33: MoHro yic

YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITANH
30BJ1OMK TYBHIUMH X9PIIKHUJIAT TOJ AXKUITIAJATY Y]

XopaB xamaapanraii 6011 yyryyi AIIUTT MaJITMaJIbIH TyXail XyyauitH Hyynron mwnKyymntiite Tyxaiin 6om:
UPI, COENBIH OB, HYYIIIH 40-41 nyraap 3yitna “Tycraii 3eBmeepen | MoOHIoI yiIc Hb OpTroH yyaaM HyTar,
LIAJDKYYJIIIT, ap/i UPTANIH atoynryi 333MIIUTY Hb COEJIBIH ©BUIT XamMraaaax XapblaHryii 0ara XyH amtail Ty myys
Oaiizai, XaMraanaJiThIH acyymLIbl TyXai XyyJIb TOTTOOMXKHJ 3aaCaH YYPIHIT | HYYJITOH OIMIDKYYJIOX acyyaal Hb ADJIXUHH
LIAAIBAPIIXUITH Ty Tycrai OHEeNTYYIIHY” TXK 3aaXK30. Oyca yIic OpOHTOMN Xapbllyyaaxaa THHM 4
36BILIOOPOJT aBAX OPreiell rapraaar OnGOPIONTHIH TyCrai 30BLIOOPOIT ABAX Oiip OWPXOH XeHerJ1er acyyaas OUIL oM.
Oalix maapiara TaBux. ©PreOI0J raprart Hb HyTIHiH HPCOIHAH I'x 1199 ycHBI XYpaII? XaHraMxk Oyypax, T0oc

acyy[UIbIl ePOHXUI/ Hb Tycracan 6apumr | [IOPOOHBI TYBIINH HIMOT/IOX, Comnyaopuiin

Oyxuii 6atarncan BOHBY upyysmox X3T aUIUITIANT, JOPOHTON 33PradC YYIdH LIyy)L

&cToii Gaifar, Oyc x21103p39p HYYH IHDKUX Oakinan uxiap

Mowuron Yiic 2007 onsl 9-p capbiH 13-Hbl Y33“1")13X GOICHRIT 0J10H OPOIIOT TaJl ypARK

onep HYB-biH Epenxuii AccemOueiin Gaiis.

ayynra yymantsia yeop HY BYUDT-bir 2007 ong HY BYUOT-bIT 1oMoKCoH caHan

VHIAK TIDMIKCOH CaHasl ordd?. erceH xyauii 4 Monron Vic “yyryyn”
A Monron Vicsii HoroomH Xemkmii UPI3IUAT XYI39H 3evBmeepaerryﬁ.vHaaTaH

Gomtoron (2014) “Gaiirams, codsm apJ TYMOH, HYY/IHHE Ml aX axylH opxanor

oRuiiH TyPCTaNT TA%apT Yy YypXai, 3apUM MaT4IbIT HHHXYY YYryy: XOMIOH

XyH YATIBopIoMIHE it axmaras ox-u.lonzx XaHJax Hb 3ymvsu XOMI3H 3apHM

IPXIIXUHT XsI3raapiaH, HOTOOH Oyruifixon 3oB10 Gaiis.

XODKIINHH KUIINT HyTar O0JITOH KO

asi1ajl XKy yimdiIal, ylnaMkIauT Maj ax

axyHT XerKyyJdx” 30pmiIro 6arTxan.

TyyHwIoH yr Gomoron: “yyia yypxaix

60JIOH X6 KJINIH TOMOOXOH TOCIIHHT

XIPIKYYIIXUUH eMHe Oaifraib, TyyX,

COCIIBIH OBJ1 yUpyyJIax dpCIIUIH YHAITD)

XMIDK, XaMraanajiThlH apra XoMxkKIor

XIPATKYYIX” 30pHITO OarTKI).
Vyn yypxaiH ax axyiH HIDKYY Baiirane opunnj Heneenex OaiuIbIH OJ10H OpOMIIOTY TaJ 30BJIONA6X apra
Hb HOJI0OJIeJI]l ©PTeX HYTIHIH YH2JII33HUH TyXail Xyyllb Hb Tycrai XOMKID OOHUT Gaiialr 139p XIPITIKUXIYH
UPTHI TOCTOOC YYAIX PCIDIL, 30BIIOOPOIT I3IMIIHTIHIT HOJIOOTOI] Gaifraa Tamaap Ma192/DK 0aiiB. MeH Tycrait
HOJIeeJUIMIH Tajlaap eepCIuiiH Y331 BATA opTex 00I30LITYH HYTITHIH UPra OOJIOH | 36BIIOOPeIT OJITOTICOHbI Aapaa J yyi yypXaiH
6017100 MIIBPXUIAIIIX OOTOMK OIITOXK, Oyca opoiord tanrait baitrane opuHsl TOCIIHIH Taaap OJDK MIIIAT I'MK MIJAIICOH.
HONIOOJIIHIT Oyypyynax apra XoMxkKIdr HOJIOOJUIHIH YHOYITIIT O2NITIIX Taxaap VYypxaiiH alUMIanTEH XyTanaaHna 30BI0JII0X
00JI0BCpYYIax Tajgaap X3I3IyyIsr XAUIIILYYJIAT XUUXUIT 11aapajar. apra X3MK33 30XHOH OalryynaxsIr Xyyauap
30XHMOH Oairyynax yyparraii. raapuIarry .
3eBILOOPOIT OJITOX XKypaM Hb TyXaiH AUINIT MaNTMaJbIH TyXail XyyJb Hb Opodwory Tainyys 9H3 Vil 81 6oaut Gaitian
YHUT SIBLIBIT 3aacaH XyranaaHs XairyyJ1, allumIanTbH TyCrail 30BLIOOPOIT | 199p UXIBWIIH YPT CYHIKHPCAH, XOEPAMOI
Oarraax, WI TOJ, XOEPAMOI YTTaryH, OJITOX YIUI SIBIIBIH XyTalaar TOA0pX0it yTraraii Oaiinar, 30BIIOOPOI OIIOLI0X
TyymrTai 6aianaap sByyIK IyyCraxair 3aak erceH Oaiinar. XYPT2/IX XyrauaaH/ TyXaiH Yii sBLbIH Tanaap
Iaapyyar. M3JI33131 OJIK aBax OosoMx Oara Oaiiiar

Tayaap MIIIIDK OaiiB.
JAYHIAXK

Crpareruiin a4 Xonooraomn OyxXui ammrt
MaJITMaJIbIH OPABIH TyCrail 30BIIOOPOIT OIroX
Y SIBIT rpID OaliryynaracaHaap ayycaar
6eree/i ALIUIT MAJITMAJIbIH TyXal XyYJIHH
3aacaH )ypmaac Xamaaryi mi oz Oyc Gaiinar
Gaifna.

2. CaHXYYI'HiiH YP 0T00:KUIH OHOBYJIOJ

Jlapaax 3opuiiro Oyxuii opsoro OypayyJsiax (TarBap, allurT MajaTMalIbIH HOOI! allIMITIACHBI TOJIOOP) TOTTOMIOO0T XIPATKYYIIX:

Vyn yypxaiin yiln axxusiaraatbt

Yp eree:x GOJIOH rajiaaj, 10TOOIBIH
XOPOHTe OpyyIarduarail 6airyyncan
TaTBAPbIH IIPIIT TOHAIHJ Tyarapd Oyit
eep eep HeXLeJ OaiUTbIT Tycrax
3aMaap OHOBUJIOX.

JYHIAXK

Mouron yic Hb AIIATT MaATMaJIbIH
TyXall XyyauidH 47.3.2-71 3aacHbl Jaryy
HYYpPCHU# OyC alllTT MaJTMaJIBIH HOOL]
AIIUTIIACHBI CYypb TOJI0OPHUIT 5 XyBb
Gaiixaap TOrTooCoH Oaiiiar.

VYyn yypxaitn komnanuyy HOAT,
AAHOAT-T yyn yypxaiin Oyc Ou3HecHiin
Oaiiryyiaryy/iblH H3I'3H aJiijaap Teuer.

3acruiin razap 00JIOH Tyc canbapblH XOOPOH/T
AIIUTT MaJITMaJIbIH HOOI| allIUIIIaCHBI
TOJIOOPHIT HOTYYJIax YHIICIITIH
X0JI000TOMN OJIOH MapraaH YYCAdr.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITHNH
30BJIOMXK TYBHIUMH X3PITKHUJIAT I'oJ AXKUTTIAJATY Y]

Yo enpep 6aiix yen HooluitH Mouron yic Hb TecBuiin MOHTOI yJIC 3Ar93p acyyUIbIl CyAIax Tal

TaTBApPbIH OPJIOTBIH XIMIKIAT HUUIIMI TOTTBOPIKYYJIAITBIH CaHTail. DHY CAaHTHIH | A39p MXIDXOH XYY YapMAiT raprax Oaiiraa 6a

XYPTIIMIKTIH OOJNTOH OHOBUIOXBIH xepeHre /IHb-uuit 5 XyBbrail TOHIBX Ye | OOAIOTBIH 30XMX LIMHUIMIT OJIOXBIT XHYIPK

33pIrId?, YH? Oara 6aiix yen ax axyiH 3apIryyJK O0JIOX Ty OJIOOTOOp XapaaxaH | OaifHa.

HOTKYYAUIAH YHIABIpIama) Oaracrax, XY4HH Terennep 6onooryii 6aitna. ©OHO6 YeII AIIMIT MaITMANIBIH TYYXHil SIHAH

30rCOOX LaapuIarsir Oyypyyix, AYHAAK yH> Gara Gaiiraa Hb MOHIOJ YJICBIH TOCBUIAH

TOITBOPTOIi XOIKIIHiiH sH3 Oypuiin OpJIOTO, JIUIH 3aCTUITH ©COITOT HOIITON

SOPHIITBIT I3MKHX. Yp HeIee Y3YYink OaiiHa. DHA caH OypaH
XOMIKIIH]L AXKUIIAK SXIICHIP UMM YHUITH
X303I3IHIH Yp HeJeer Oyypyyliaxa/ HIM3p
601K 6OTIOX IOM.

AIINIT MaJITMABH canbapaac Opx Mowro yicse Tepeec apadc Oasuruiin Tyc yICHIH allUIT MalITMaJIbIH

UPOX YP OTOOKUIT OHOBYTOM OOJITOX canbapr 2014-2025 onx GapuMTIax OYTIITIAXYYHHI UXIHX XICAT Hb XapbLUAHTYil

Oaiiaaap Tyc canOapsir HuitH 6outoro (2014) Hb AyHJ, YPT Xyrauaanel | Oara X3MXK33HUI H3MYY €pTer HINHICIH

3acruit Oycaj candapTail Har TraXuir XODKIJINHH TOJIOBIOJITHIT TONOPXOMICOH | Oalimmaap 9KCIOpTOx rapy Oaiiraa Ty SquilH

IPAIXUIIIX. BATA Oaiiar. 3aCTHUIH HHTErpawiail Xuix Hb MoHrou

YICBIH XyBbJl cOpWIT 00k Oaitna. Llaammnban
MOHTOJI YJICBIH YHIIIBIPIINIH Cyyph 0aa3
CcaifH XerKeeryi Ty XOOPOH/I Hb XOJI00XK
HAITIIX31 XYHAPAITIH Oaiiar.

Jlapaax yyin yypXaiiH OOIIOTBIT X9PITKYYIIX:

Vyn yypxaiiH yiiin axuiuiaraaHaac
0JIOX OPJIOTHIT OHOBWIOX, YypXaiH
OyT29H Oaiiryynard, oneparopyyabiH

Mouron Yic Hb AIIMIT MaJITMAJIBIH
TyXail Xyy/IMH/laa almrT MajITMalIbiH
HOOII allIMIIIACHBI TONIOOPHIT 5 XyBb

3acruiii ra3ap OOJIOH TyC cajabapblH XOOPOH
AIIHIT MaJITMAJIbIH HOOII allINTIACHEI
TONOOPUIT HOTIYYNaX YHIICINTIH

OpyyJICaH XOPOHI'® OPYYIaJIThII 30XHX OH/1eP Oaiixaap 3aacaH Oaiizar. X0JI000TO# OJIOH MapraaH YYCJIor.
X3MOKIIH]L YP OreexKTsii Gaitrax VYya yypxaitn kommanmyn HOAT, MoHro yic MapraaH JaryyjacaH T9HITHHH
XOEPBIT TIHIBIPIKYYIIOXO/ XaHTANTTal AAHOAT-T yyn yypxaiit Oyc OU3HECHIH | AlITUiiH TATBAPBIT XYYUHTYH OOITOKID.
ysIH XaTaH Gaii/1aap XaHraar. Gaiiryy/aryyablH HOT9H auiaap TeJIer.
ApuinkaaHbl yya yypXaiiH yitn Buunn yypxait, Tom XoMxKIIHHH
a)kKUJIaraa siByysjar Tom, oara apUDKaaHbl Yyl yypXailH XyBbJ
XOMIKIPHHUI KOMIAHHYIIBIH XyBbJI LIBIP OPJIOTHIH TaTBapBIH YHICOH JPIVIOM
amur 199p cyypwicad AAHOBT-r Wi Oaitnar. 3 TapOym Terpereec 1931t
HUWTIIAT 37IEMEHT OOJIroXK alluriajiar. OHJIOP X3MIKPIHUN OpJIOrOTON KOMIaHUYATal
xapbllyynaxaza 3 Tapoym terpereec (1.2
TIpOYM aM.JI0JIap) 10O OPJIOTOTOM
KOMITAHHYJIBIH OPJIOTBIH TaTBap 30BXOH
yya1 yypxaifn candap ranTryii 0yx canbapr
Oara Oaiizar.
TarBapbIr TyXailH XapbsauIbIH OpJIOTBIH TaTBapBIH CYyph AITIOM Hb
yya yypxaiit Oyc KoMIaHuynazx yypXaliH O0JIOH yypXaitH Oyc ax axyiH
HOTAyyJAIarTai wkui Oaiuaap HADKYYUIH XyBbJ1 WKW Oaitar.
HOTTyyJIJiar 4 TOPHITH OOJTOrbIH VypxaiiH KoMImaHuyJ yypXaiiH 6yc
TOZLOPXOH 30PUIITOZ XYPIXUHH TYHIAK Om3HecHiH Oalryy/IarblH HITOH auiaap

Ty Yya yypXai Tycraiiaan
30pHYIDK TOIOPXOIICOH 3apaai 6a/
9CBAM XypAacracaH XacalTyyJIbIl
30BILIOOP/IOL.

HOAT 6onon AAHOAT rtenzer.

VYyn yypxaiin Tycraitian xamaapaar
YHJICOH TaTBap 0O alllUIT MaITMAJIbIH
HOeI1 alllIIACHbI TOI0ep FOM.

CanbapbIr yaupaax XyHuil O0JIOH OIOYHBI HOOLIUITH X3PIrid) Iaap/yiara:
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITHNH
30BJIOMK TYBIIUH XIPIIKUIAT roJ1 AXKUTVIAJITY Y
3acruifH ra3ap Hb alIUIT MAJITMAalI MOHTOJIBIH alIUTT MAJITMAJIBIH TaTBapbIH | OpoLord Tamyyx 3acTHiHH ra3phlH
0JI00PIIOX TIPIFHUN CAaHXYYTHIHH TOTTOJILIO0 Hb HAPHIH TYBATTHH Oaiinar XAIAIIIPAPUNH Oar Hb OHIOp MOUIAT
HOX16JI, OOJI3IIYy/IbIT XX, Gereej1 OYX acyy/uIbII aBy Y39k, 60JIOBCPOIITOI, OJIOH YHITIIIUITH
TaTBAPbIH TOTTOJIL00, IIPIIT YAUPAAH MIMHABIPIIIX Hb 3aCTHIH Ta3pbIH XY4UH TyplUIaratai, yp 4agsaprail 6ar Ik MIIIIDK
XIPAMKYYIIX, HIHIDKYYIIAT O0JI0H Yasial X3T adaanarfaxaj Xypromo. Gaiican. ['9x 193 TaTBapbIH CHCTEM OOIOH
YHHUITH Oycat acyyUIbIT IHHABIPIAX, 3acruiin rasap yHs Gyioy aruur IIP33HYYAUIT yIUPAAH X3PIMKYYIX, YHI
Tapax Yp AYHJ ayfuT XHIX 30XHX HIMJBKYYJIIIT, AU XYPTIX 339MULIHIH OyIoy aulImT IIHDKYYIOIT, AlTHT XYPTOTd
YaJaBXUIT 339MIICOH OaifHa. YUK YaaBXAa GIXKYYIDX, 933MIIUTY OOJIOH Oycaj XOI00rIoX acyyasbIr
BATA ragaajiblH HPrad3C UPYYJICOH HAPUHH LIMHBIPIIIX, YP AYHJL AyINT XMHX YajaBX

TYBOT'TOi TaTBapbIH Tailian ayaut xuiix | Hb A00TYYP TYBIIMHIL Oaiiraa Tamaap Gac

wajBapaa CaibKpyyIax Tal A90p HXO0XoH | MIIOVDK OakicaH.

caHaa TaBbXk OaifHa.

3acruiin razap onooroop Taan Tonroit

(KOKCKyYyJIcaH HYYPCHUIA opa) 0010H

TaryyprbiH (alTHBI OpJ) XOPOHT®

OpYYIAIIT, O OJIOOPIOITHIH IIPIIT

XOIAIIYK OaifHa.
AmHMrT ManaTMai ooopiIox Momron yiic Oycajt yJic OpHbI alIATT DIranp T3p3I3T XAIAIMIRXAI Maapyiarartai
TIPIIHYYAUAT Oycaz yiac OpOH[ X3PXIH MaJT™Mal 000PIOX TIPIHYYAUHAT yP YaJBapblH XaMpax XYP33 Hb XX
00JIOBCPYYIIar, MOH MM I'3p33 Hb cynasicaH Oaiigar. MOHrou yiic Tonopxoi HAUITTIH aCyy/UTyy/IblH XaMpax XypadH33C
YHIICHUH 30PHIITOJ] XOPXOH HHIIK Gapaa OYT33I13XYYHT3H XonborayynaH xamaapzar. MOHTOJ yrcaj XK 6010X
Gaiiraa Tamaapx MIIIAT Oafizar. Darap rajlaajiblH yypxail XerKyysInx ACYyUTyyAbIr 3acTHitH ra3pbIH 52-p TOITOOIT
ACyYJUIBIT LU BIPIAX TOTOO/BIH JOYHIAK I3P3HYYAMUT Gac cyaamka?. 3aa) erceH Oaigar 6erees 3nradpr Oaiiranb

YaJIBaphIl HOH TAPTYYH/I TaBbX,
nraapsarataid 6oy XeHIJIeHTHitH
TypaBjiard TajblH MAUIAT, TyPLUIArbl
alIMIyIaBajl 30XUHO.

3acruiin razap onooroop Tasan Tonroit
(KOKCKyYyJIcaH HYYPCHUIA op1) 007I0H
TaryyprbiH (anTHBI OpA) XOPOHTE
OpYYJIAJIT, 0PI OJIOOPIIONTHIH I3PIAT
XK OaiiHa.

OpUHBI Xamraaal, A3 OyTa1l, HUArMuitH
XapHy1yiara, aXJIblH XYYHHUI Cyprair 00J0H
Oycan acyynain 6arTxan.

CaHXYYT‘PIﬁH X3pareasii, 60I[J'IOFLIH S0PUWITYYABIT HOT'TIIX!

ANIMIT MaJTMal 0J00pPII0X IIp3a,
Tycrait 3eBILIeepIIMiAH acyyuiaapx
OYX XDIIUIIIAPT YHAICHHH OOIIOTBIH
30pHATYYA, MOH TyXaifH T3p3d Hb
S35 30PUIITHIT XIPXOH JIOMKHK
60110X Taaap aHxaapd y39X ECTOM.

ITYHIAK

2014 onx Monroun yncsin YUX Tepeec
apnac Gasuiruite candapr 2014-2025 onpg
Gapumriax 6omtorsir (2014) 6aTamxao.
DH3 6OIIOr0 Hb TYC YJCHIH 30PUITYY/bIT
TOApYyJICaH OaiiHa.

Mouron ynceiH Horoon xerimitn
6omoron (2014) “onoH ynceH
XyAaJJaaHbl I3p33, X3JIILRIPT HOTOOH
XODKIIMIH 3apUMBIT TyCraH Oara
HYYpCTOperd OyXuii, 5p4nuM Xy4HHI
X3MHAITTIH TEXHOJIOTHIH Xyaanaar
JIMKUX” 30pHIITO OArTHRI?I.

CYYIUIH KUITYYIDA TyC candapT dauidH
3aCTHiH XsAMpaJl HYYPJI3CaH Oaiiraa Tyi sH3
0OUIOTBIH Y3YYJI9X HOJIOOT TOZOPXOUIOX0]
apaii spt OaiiHa.

Yp ereex xyBaapuiax TyXai acyy/sbIr lapaax 3amaap IHHIBIPIAX:

TatBap, alIUIT MaJITMAJIBIH HOOIT
AIIUIIACHBI TOJI06POec 0K UPIX
OPJIOTBIH Taaapx HIJITTOH, HII TOX
MO3IIAIUIIIP XAHTAX, YP OTOOKUIT OPOH
HyTar, 0yc HyTar OOJIOH YHIICHUI
TYBIIHHJ XOPX9H XyBaapuiICaH Tajaaap
M3I33013X. 3acruitn razap Hp Oa00piIox
YHIABAPIAAMIAH WIT TOA OaiiuibiH
ca”aaynira (OYUTBC) rax mMaT
CaHaaYMJITYy/1aac X3PX3H YP 6reex
XYPT3X Talaap CyIuIaxbIr Xycamk 0010x
OM.

OHJIOP

TeceBT OPCOH OPITOTBIH XIMAKID OOTOH
YT OPJIOTHIT YACHIH TOCOBT X3PXIH
XyBaapuJIcaH TyXail WJI TOJl TaiinarHazar.
XapuH HyTTUIH 3aXUpraaHbl
Oaiiryymiaryysa eepcauiiH My Oyii
XOPOHIMHIT XOPXdH 3apIlyysjar Tyxai i
TOZ MR apaii Oara Gaiimar.
TecBUIH TOITBOPXKYYJIANTHIH CaH OOJIOH
XyHuil XerKIMIH caH Hb XapbLaHryH 11
Tox Gaiifar racoH. Yuup Hb HArIIPUIT
JKUJINIH TOCBUIH Yilll siBIlaap HapuitH
LIaJIrajar IoM.

Mowuron yiac OYUTBC-x 2010 onooc
XOMII OponIok Oaiiraa oM.

On00roop Tyc yic SAMifH 3aCTHIH XsIMpanTait
Oaliraa Ty OpOH HYTIMITH 3aXHpraaHbl
Gaiiryyiarag 60NTOOp MIMIKYYJICIH
MOHIOHUH X3MKID TOCOBIOCOH XIMKIIH]L
XYpaxryii Oaiiraa Tamaap OpoJoryua phx
0aiis.

Opormory Tanyys TOpHHH OMUYHT Yyl YypXaiH
canbapbIH CAaHXYYTHIHH yIHpIIara ui Tox
Oaiinarryii raruir NX39X3H MIYYMKWIDK OaiiB.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITHNH
30BJIOMXK TYBHIUMH X3PITKHUJIAT I'oJ AXKUTTIAJATY Y]

VypxaiiH yiin axuiuiaraaHaac opx 2009 onp 3acruiiH rasap yyn yypxaix CyymuiiH XUIyyada Tyc canbapt sauitn
UPAX OPJIOTHIH LIyYyH YPCTAJbIT yIIC OPIIOTHIT XyBaapUiIaX OHOBTOH CHCTEMUHT | 3aCTHHH XsAMpas HYYpadCcoH Oaiiraa Tya
Tep, XYyJib 3pX 3YHH TOI'TOILOOH XalhK 3X3J0K33. YYHI3C X0 yypXaii 933P apra XaMK33HUH y3YYJI3X Helleer
TOXHPCOH Oaiijutaap XopXxoH OPJIOTHIT HITYY CalfH YAMPAAXBIH TYJII X3 | TOZOPXOWIOX0N apail opT OaiiHa.
XyBaapuiDK Oaifraar i Toj Taiiarsax, XOJIPH CaH Oalryymnka?.
OMIroX, XYJI39H 36BIIOepeX 6ailaibr MXC b xyymuits garyy 2007 oHx
HOMOTAYYJIDX YYAHIIC 60p 60D TIYHIAK Gaiiryynarmx. XXC Hb XyyauitH

MCXaHHM3M allIuIiax.

naryy 2009 onn Gaiiryynargax, MXC-r
oputox 060irk33. Mouroin yic TecBuiin
TOTTBOPIKYYJIAITBIH CaHT Oac GaliryyncaH.
VICBHIH TOCOBT TOBIOPYYIICOH AIIHUIT
MaJITMaJIbIH HOel| allUITIACHbI TeN0epHitH
TaBaH XyBb Hb “OpOH HYTTUIH XOIKINHH
caun’”’ O4zor.

3. HuitraMm, 5auiiH 3aCTuiiH yp ereesxuiitH OHOBYJIOIN

Huiirmuiin, 6yc HyTTHIH OOJIOH YHIICHUM XAMKIIHUM acyyaTyyabIl HIITIX IIaapyiara:

VypxaiiHyyn 60110H yy1 yypxaiin
canbapbIr OpOH HyTar, Oyc HyTar,
YHA3CHHUH OYTII HAITIAX.

ITYHIAK

Mownrony aiimar, CyMbIH TYBIIUH/]T
OJIOH TaJIbIH TOJI00N101 OyXuil 30BN
Gaiiryynax siBIaj TyrasMa1 O0JICOH OaiiHa.

VYya yypxaiiH koMIIaHH OOJIOH HYTTHIH
3acar 3aXHpraaHsl X0OpoH[ Oaiiryymsarmax
3areap rapaIdHUI HOXLeIYYIHIT casxaH
OaTajcaH Hb Yyl YypXaiH Yp 6ree:KHIr
aiimar, CyMbIH TYBIIMHJ XYPTIIMKTIH
OailraxpIr XOXYYJI3H I3MKCIH SBIAT
60K,

AIIUTT MaNTMAIBIH TyXait Xyynuita 42.1-
P 3yiuia 3aacHaap “Tycrail 3eBIeepet
933MIIUTY Hb OaliraJib OPYHBIT XaMraanax,
yypxaii ammniax, yiuiasap Oairyynaxrai
XOJIOOTICOH 131 OYTIHIT XOIKYYIIX,
XKIIBIH Oaifp HIMAITIYYIDX acyyiaap
HYTIUiTH 3aXUpraansl Oaifryymiararai
r3p33 Oalryy/k axumiax’” yypar
XYITI/I3T.

2016 onsl 3-p capbiH 28-u1 YUX-b1H
179-p Torroonoop baiirais opuHbIT
XaMraayax, yypxai ammriax, yuiasap
Gaiiryynaxrai Xon0oricoH 131 Oy THHir
XOIKYYJIIX, aXJIbIH Oalfp HIMAIITYYIdX
TyXail 3arBap rap33HUil HOXLOIYYA
OararmKk)d.

OJ10H TaJIBIH TJIOeNIe OYXHil 30BIOIYY/l Hb
xyynuap maapaar 3yin oum v OYUTBC rax
MOT X371 X3/19H caHaaduira, 3¢ Oroy Tonroit
TIX MAT Yyl yypXaifH KOMIIaHH OOJIOH HYTTHIH
ap UPrIIMiH AyH] OalryyaaracaH rapad
39prasc yycaH Oaiiryymnarican Oaiar.

MoHron naxp yya yypxaiiH axxuuiaraa
SPUUMTHH sBaraIar OMHOrOBb allMIHIH
OpOJILIOrYM L MM 30BIIONYY]] UX Yp AYHTIH
Gaiinar Tamaap MaIIUDK OaiiB.

Opoumuoruus 3areap rapIasHuit
XsA3raapiarama yaupAaMKuiH 1aryy
TIPIPHYYAUHAT XOPXOH XK, XIPITKYYIIX
Tanaapx acyyaIbIl XOHIOXK, TaBbxK OaiiB.
Oposuoruu yyi yypxaifH yp ereexunr Taru
XYPTI3MIKTOH XyBaapHiiax Tajaap caHaa 30BX
Oaliraaraa WIPPXUIAIK OalicaH.

55




3I'X® Yya yypxaiin 001JI0TbIH Y3371 0apUMT/IAIBIH YHAJII33: MoHro yic

YYBY3-bIH TATAAPX X3POTKUITUAH
30BJIOMK TYBIIMWH X39PITKUJIAT I'OJ1 AXKUTTIAJITY Y]

Huiiram, 5711iiH 3aCruiiH TeIeBIOITHIAT AIUTrT MaaTMAabIH CalnOapbIH XTI KU J»3p nypacandnan Monron yinceiH BOHBY -
a0aH €coop Tycraif 30BIIOOPOT OJIT0X HUIIr3M, 3IMIH 3acarT iMap HeJleee HUI TyXall XyyJIUH] TOCIUHH HOJIeeel]
YT SIBLIBIH HOT X2COT OONTOX. Y3YY/DK Oaiiraar TOrTMOI 6apUMTKYY/DK, | ©PTCOH HYTTMHH MPIIAUIH OpOIIIO0TOM
TailylarHax Togopxoi maapuiara XAJAJIYYJIT SIBYYJIaXbIl IaapAcaH 3aauT
TaBUTJIATTYH. Garrcan Oaiimar Hb HUIWIOM, SIUIHH 3aCTHIH

MOoHTOI YACHIH ALIUIT MalITMAITbIH canbapr y3yysk Galiraa Honeeumiir

TyXaii XyyJIiH][ 3aacHaap “TeOoNOTH, yyIl GapumMTKyyIaxaj Xyprox 000X d Xyymuap
YYPXailH acyyai 3pXdJIcoH TOPUitH UM HONIOOIHIT OapUMTKYYIaXbIT TyCraiiaH
3axupraanbl Oaiiryysiara” Hb “MoHTONI IIAaP/IArTYH.

YJCBIH HUMI3M, SIMIHH 3aCTHIH XOT KU
Gaifranuiin Xy4uH 3y O0JIOH XYHUHI Y
@KUIUIAraaHaac y3yyJdsX HOJIeeLIHHH
Tajaap 3eBI6MK O0NOBCPyyIax” YYpruir
X9parKYYmX (11.1.3-p 3yitn), “yya
yypXaitH YHIABIPIAIIIC yIC OPHBI dAUIH
3acar, HHHTMUHH canbapT y3yy/nk Oaiiraa
HOJIOOIUIHIT Cy[IaX, YHAIIX, JyTHIIT
raprax” (11.1.10-p 3yiin) yyparrait
Gaiinar.

BATA

Mownron yicblH baiirans op4HbIr
Xamraanax TyXail XyyJnuiiH 3opunryynaz
“HUHTOM, SIUITH 3aCTUIH XOTKIUNAT
Gaifraiab OpYHBI TOHIITIH ysIayynax”
30puiIro Garrcan Oaiaar Xaaui 4 5uranp
XYYHH 3YWHINIH Tagaap Tainarsaxsir
[raapacaH XyyIHiiH 3aant Oaifgarryi.

Vyn yypxaiiH axxuiaraanbl Helee, BOHBY -up Gaiirans opuHsl byc HyTrHiiH 00IOH YHAICHHI XapaaT
XOJINIYYJIAT, HYTTHiH, OYC HyTrHifH, HOJI00JI0]I OOJIOH HOJIOOIIONT OPTOK OaiiuIbIH Tanaap 6apUMT OMUYHT UPYYIIIXUUAT
YHIDCHUI XapaaT Oaiian 33par 0OI30IITYIT HYTTHIH UPI3ITIH XUHCHH LIaapicaH 3aanT Oaimarryi raaruir
acyyJUIBIT aHXHBI 0apuMT GUUHT 6OJIOH BEATA XOITAILYYJITHIHH TAMJIBIIINYYA Oartcan oponmoryus 6aranraaxyyicaH.

TOITMOJI TalJIaH]l TyCrax, UHABIPIIX Gaiix écroil. byc HyTrHitH O0M0H
YHIDPCHUI XapaaT OaiuIblH Tanaapx
X3IIILYYJITHHH TAMASDIIYYAMUT
HPYYJIX TyXail 3aant Gaiinarryii.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITANH
30BJ1OMK TYBHIUMH X9PIIKHUJIAT TOJ AXKUITIAJATY Y]
Heneenenn eprex oponmora VYya yypxaiiH ye mat 6ypT HOJlIeeIen MOoHTOI YIACBIH XYYIb 3pX 3YHH OpYHH Hb
TaIlyyATai X3IIIyyIar XUHIT OPTCOH OPONIOTY TaTyyATail 30BIIMINOXK, | YypPXaiH allHmIanThIH XyTralaana XM IYYIor
GalixbIr Tycrail 3eBIIOepes 01rox Yiln X3JMIIRX ABAAN yT™ar OaiiHa. XUIABT GaliXbIT MaapIarryi.
SB[ GONIOH yypXailH alTHIIaNThIH Ye Mouron yncstr BOHBY -Huit Tyxait Tyxaiin6an, “opommord Tan”, “HyTTHIH apg
wat GYpT TaBbJar laap/iara GOIrox. XYYIHH]I 33acHaap Gairajib OpuHbI uprof", “XdIAIYYIIIT, 30BN TICIH YIC
HOJIOOJUIHITH YHAIIr?) Xuibk Oaiiraa MoHrou1 yJaChIH ALIMIT MaJITMAJIbIH TyXai
XyyJUIHH 3Tr39] “Taifaan 6010BCpyyIax XyYJIHMH HAT 4 yjiaa rapAarryi.
ABI1J1aa TOCOI X3PITKUX HyTar Opomorunz 2014 ol X2 YIOT XHHX
JI3BCIPHIAH 3aXHPraa, TOC/HiiH JKYPMBIH TyXail Cali/IbIH 3aXHPaMIK rapcaH
HOJIOOJION] OPTOX HYTTUIH UPIIJ, X0l ¥ TYYHHIAT SIMap HOT yIHpIaMK
OpIIHH Cyyruaaac andamu coop caHai Jaranjaaryi 0eree 1 XamaJyyIruir XapxoH
aBd, XOIYYIOT 30XHOH Galiryynax” ABYyJax 3CB3J OOUT aMbJIPaIll XOPXIH
YyYpar (17.4-p 3yiin) xymnor Gereen SBYYJICAH TyXall MII3301371 Oaiiarryit rak
BATA MM XOIANIYYITHHH TOMISTIIIYYAUAT MOIPTIYK Oaican.
BOHBY -uuii Taitnany tycracan 6aix
&croit Oaiinar.
AmWrT ManTMablH TyXall Xyysb Hb
Gaifraab OpYHBIT XamMraanax, yypxau
aluIax, YHsop Oaiiryynaxraii
XOJIOOTACOH 19/ OYTLHHT XOTKYYIX,
KIIBIH 0aifp HOMATAYYIdX, HYTTHIHH
3axupraansl Oairyysiararaii Xxon6ormox
r9p20 OalTyyhk aXXuIax acyyanaap
HYTI'MiH 3aXupraansl Oairyyiararait
XaMTpaH OJIOH HUHTHIH XdJIJIIYYIIoT
SIBYYIIaxXbIl' TycTail 30BIIOOPOIT
333MIIMIYU] 3eBLeeper (42.1-42.2-p
3yi).
AHXHBI TyCrai 3eBL166pOII Tycraii 3eB11166peIT OJITOXbIH OMHO AIIUTT
TOJIOBIONTHIT XsHaXK, OaTiIax MaJITMaJIbIH calbapblH XOKII HHIIIM,
HOXIIOIMIT TaBUX. BATA SIIUITH 3acarT siMap HOJIOONel Y3YYIIK

Oaiiraar OapUMTKYYJIK, Taiaarnax
TOZOPXOH IIaapJyiara TaBUIIArTYi.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3P KUITANH
30BJIOMK TYBHIUH XIPIIKHUJIT TOJ AKUITIAJATY Y]

AHXHBI Tycraii 3eBI166peJ1 TOrTMOJI AIIUTT MaJITMAJIbIH TyXail XyyJIuH

XSIHAJIT TaBHX, 30PHIITO OOIOH 3aacHaap yypXaliH KOMIIaHUY] yypXaiH

eepuierfex Oyl HexX1ea OanaIbIr Yiia axuiuiaraaaac Oairaab OpuMHI

Tycrax YY/JHI3C Y€ Y€ XSHaH IIMHAUIX YUHPCaH ceper HeJleeJUIUiH Tanaap

HOXLIOJIUIT TaBUX. K1 Oyp TaiarHax, eepuiernex Oyi
HOXIIOJ Oaiilaj]] Xaphy apra XaMxd9
aBax 0OJIOMXKTOH Oaiix yymH33c Gaiirans
OPYHH]] HOJIOOTOX OAMUIBIH YHIIID)
00J10H Oaiiranb OpYHbI MEHEKMEHTHIH
TOJIOBJIOIO6H 1 HIMAIIT, 66 PUIIeINT
OpYyyIaxbIl caHal OONTOX YYPArTait
Oaiiziar.
AIINIT MaATMaJbIH TyXall XyyluitH

TIYHIAK 39.1.7-p 3yina yypxaiiH KOMIaHHYIaac

BOHXASI, Tyxaiin aiimar, CyMbIH
3acar fapra, M3praKIMHH XSHAITHIH
anbany Oaifraab OPUMH Y3YYIDK
0o301IrYil cOper HeJIeeIUTHIiT
JIATIPIHIYH TOZOPXOMIIK, TYYHTMH
XOJIOOTIyy/IaH aBaxX Xaphy apra XdMxKd39T
caHaj OOJITOCOH TaityaHr *xui 0yp
UPYYJDK OaliXbIT maapycaH Oaiiar.
YyHA YIILABIPUIT ©preTrex Xy4nH
YaaJIbIl Hb HOMATIYYJICHUM yaMaac, MOH
Hexue Oaiian eepuIericenHuil ymvaac
Oaifranab OpUHHA Y3YY/DK O0I30mryi
ceper HeJIeeIIIH HapUHBYUIICAaH
TOOPXOMIIONT OarTaHa.

BonoBcpomnbIr YHAICHUI HAH TIPTYYHUI

YU 0OJTOX:

OpoH HyTIHiH OOJIOH YHIICHUI
XOPATII? MIaapiaraj HUHICOH,

6ara 60J10BCcpOII00C 19311 6OIOBCPOIT
XYPTUIX OOJIIOBCPOIIBIH OYX TYBIIHHIT
xamapcan Oaiiaaap.

MoHro yic 60JI0BCPOIIBIH canbapt
€pOHXUII100 HAH TIPTYYHUI ad
x0J100r1011 erer. DH>3 Hb HUHT yIIc
nasiap OMYUT YCOT TaiarmaaTelH
OH/Iep TYBIIHIIC Xaparaar. Cypryyns
Oapux, yypxailH HONeenen1 epTceH
HYTTUHH HPIII CyPrajThH

THTIANIAT OJITOX 30PHITOTOH,

yypXaiiH KOMITaHHap YAUPJYY/ICaH

Yy yypxaiiH axxmiaraa siBarjgar CyM/IbIr
TOJIOOJDK Oy OPOJILIOTYU/T THNIIIPUIHH
CYMBIT YHIVISCAH XypAalTail H3mM3ra»x Oyit
IIMDKAIT XOAOITOOH]] XapHy apra XdOMKd9
aBax 4yaJBapryi Oaiiraa tamaap nypaax Oais.
Xan6ora cymbiH 3 TI-bIH Toneener4uitt
MOJISTACOHIIP TYC CYMBIH CYpryyisa 330
XYYX90 cypainax €ctoii 6aitiar 4 01ooroop
1,000 rapyit xyyxaza cypanuax OaitHa.

JAYHIAXK o N ..
OJIOH caHaa4miIra Gaifgar 4 cyMbIH Tyc cymMaHI XYYXIHIH X0Ep IRIPPIAT
TYBILIHUIT 3aXUpraaHbl OalryysaarsiH Oaiiiar 4 mpIPpIsruitH HacHsl 400 Xyyxao
TIPrYYISrYu] yypXaiH KOMIIaHHyAaac xypamyiarryit. Tyc cym Hb Otoy Tonroitn
Op>K UPJIAT CAHXYYKUITHIT IIHHD ToBuiin Oroy X/IC-uiiH canxyykunr33p 640
Cypryynb 6apux, OpoH HyTTHIH cypar4yuiin 6arraamxraii cypryynas 6omon 200
yypXaiiH Y1 akusutaraassl yp JTYHI XYYXAUiH OartaaMkTaii IpImpasr 6apux rak
yiam Oyp HAIMATIXK Oyil TOTOTTII Oaiiraa Tyxai M3IITICOH.
YHUIICOH MIMDKIIT XO10IT0OHUHT
THHIBAPXKYYIIXA AllIMIIaar OaiHa.
Bonoscponein Gaiiryymnaran ammriax Tycraii 30BII6OPOIT 339MIIUTIH JP3p AypAcaHwIaH yI yypXailH aKujiaraa
Ouet 1311 OyTa1, AKWILIAX XYHUI CYPryyJIUiH 151 OYyT311, XYHUIT HeeLe sIBATJLIAr CyM/IbIT TOJIOOJIK Oy OpoJIoryns
HOeIeep XaHTax, OyX oponmord XyBb HOMOp OpyyJIax Iaapijara THArIIPHUITH CYMBIT YUIIIICOH XypAanTai
Taj, TAp AyHaa Tycraii 30BIIOOpeI JAYHAAXK TaBBJAITYH 4 OJIOH yypXaiH KOMIIaHU siBariax Oyl IIMIDKUIT XO16JIT00H]] Xapuy
339MUIMIYUIAH XYUUH YapMaiiraap ye YYHMIT @6pcMiiH caHaaqmiIraap Xuiasr | apra XaMiK3d aBax yaJBapryi Oaiiraa tanaap
Y€ MHHYWIdH CaibKpyyInK 0aifx sBIUIBIT Iyprax OaifB.
XaHTax.
3acruifH ra3pblH MaHJIalIaap OH3 Hb MOHTOJ yical THiM 4
XaaJThIH JapaaxX IWDKUITUIT allb XaMaapairail Oum 6aiinar. Yy yypxaiu
60J10X XAMPANTYHII3p AaBaX YYAHIIC KOMIaHHYJ O0IOBCPOJIBIH HHCTUTYLBIT
Tycraii 30BLIOOPOIT I3IMILUTYIIC Oyca JAYHAAXK 0IXXKYYIDK, CYyprajIThIH TITIJIAT OJINOX

OpOJILIOIYM] TOLOPXOH XyraraaHbl
Japaa WIYY HX Xapuyliara XyJIokK
aBJar.

3aMaap XyBb HOMOD OpYYIIK OOJIOX I
Oycaz Tamaapaa 00JIOBCPOIIBIH YHTIIDIIIP
sIMap HAT XapuyLyuiara XyJId31orryi.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX
30BJ1OMK

XAPATKUWITUNH

TYBINWH

X9PIIKHUJIAT

TOJ AXKUITIAJATY Y]

Hyrruits upraanite 3pyysn M3HARNH acyyasbIr Japaax 3aMaap IHHABIPIIX:

Tycraii 3eB1I©6p6OIT OJITOX Y
SIBIIAJ] YYJT yypXaifH KOMIIaHUYy1aac
mraap/uiar HUiroMm, SAUiH 3acTHIH
CYypb YHAJII33H/ 3pYYJ1 MOHIUIH
acyyUTyy/IbIT Tycrajaar 60yox.

JIYHIAXK

DPYYI M3HAUIH HOJIOOIUINIH YHIITI3HUM
TyXaii muH Xyyins (MOHrox yJIchH
“Dpyyn axyiH Tyxail” XyynuiiH 3-p 3yiin)
Hb aJIMBaa YIJI aKujuiaraa XyHu# spyys
M3H[I3]] HOJIeeIIK OO0N30IITyii 3CBAI
XOIUITH HONOOICOH 0aiiX TOXHOIIOIT
3PYYJT MIHJI3 HOJIeelexX Oail/iIbiH
YHOII?) XUHXHUIT maapacan 6aimar.
MoHron yJckiH Dpyyi axyiH Tyxai
Xyyiab 2016 oHbI 4-p capbiH 2-HbI 616D
Garnar/pkdd. YT XyYIHiH 3pyyJT MOHI
HOJIO0JIOX OalUTBIH YHIITD) Hb XYHHH
9PYYI MIHII HOIee Y3YYJLIAT yyil
yypxaiiH yilll axxuiiaraar xamaapar.

Mnyy xs3raapnaramai, OOrMHO XyraraaH,
UM YH2III33 XUHX3/1 30pUYIICaH 30XUX
XOMIKIIHHUN XYHHUI HOeII, TOCOB Oaiiraa 3cox
Hb TOIOPXOMHTyit OaiiHa.

Vyn yypxaiiH KOMIaHUYIbIH 3YI29C
XaHraxaap IHHICOH 3PYYI MOHAMIH
YHIIUUITIOT TONOBIeX, TIPIYYHUI
YUIIDIUNAT TOAOPXOMIIOX Tanaap
yypXaiiH KoMIaHuys OOJIOH HYTTHIH
UPIDATH XaMTPaH aXKUILIax .

BATA

Tycraii 3eB11600pOIT I39MILIUTYH]] IPYYIT
M3HJUNAH YHIUMITI3H]L XyBb H3M3P
opyyJax Iaapjiara TaBbJarryid 4 oJoH
yypXaiiH KOMIaHu YYHUIT eepcanitH
caHaauuiraap XUnaor.

Bycan oponuory Tanrait xamTpan
XaaJIThIH Japaax [IHDKUITHAT aJlb
600X xsiMpau Oararairaap gaBaxbiH
TYJI HYTTUHH UPI3IUH 3pyya
MOHIMHH TaJaapX XapHyLularsr

Yy yypXaifH KOMIaHHyaac aakum
aaxMaap XyJI3K aBaX axIJIbII' 30XHOH
Gaiiryymax.

YH2/Ir33HUH QXIIBIH X3C3T HY TTHIH
MPIIIUIAH 3pYYIT MOHIUUH YHIUHITIT
xapuyuax Oy# yyn yypxaiiH KOMITaHUHH
Tajaap YHIIMK, COHCOOTYH. ['9x193
YICBHIH OOJIOH aiiMIUiH TYBITHUH
3aXUpraanbl OalryysIaryysa XaanTblH
JlapaaxX MMDKUITHIH ypT XyralaaHsl
TOJIOBJIOreeryi 6aiix MIUT Xapargax
GaiicaH.

XGHBHMGpHﬁH 3pyya axyf/'l, a}oynryﬁ AXXUJU1araaHbl ©HAOP CTAHAAPTHIT Japaax 3aMaap XaHrax.

30XMX 9pX 3YHH 1aapiara 00JI0H
TOPUIH XSHAIIT, AT AT, XyY/Ib
CaxHylax apra X3MK39I39p JaMKyyIaH
KOMIAaHUYJ XOA6JIMOPHIH pYYIl axyH,
AIOYITYH aXKuyIaraaHbl Xapuy1ularbir
XYJI?9H 30BIIOOPOX SBIJIBIT XaHIaX.

TIYHIAK

AUIUTT MaJITMAJIBIH TyXail XyyIuiiH
44-p 3yitnn apyysn axyi, aoynryi
)KIJUIAraaHbl CTAHAAPTHIT
GaTanraaxxyyJK, Tycraii 3eBI160pe
933MIIMIY Hb “yypXail a)KUIUIarcabIH
XOJI0JIMOP XaMraanall, 3pyyJl axyiH
HOXI116J1 O0JIOH TyXailH CyM, IYYpTUiiH
MPT3IHITH ar0yITYH 6aiiJUIhIl XaHTax
Tajaap TOAOPXOH Y axkuiiaraa
SIByYJHA” TOK 3aaK39.

Mouron ynceiH XeJeIMOpHIH aloyaryi
Gaiinan, opyya axyHH Tyxail Xyyib Hb
XOJ0IMOPUITH IPYYH axyi, aloyaryit
)KUJUIaraaHj TaBUIAaX Maapularyyasir
Oarraax?.

Vyn yypxaiiH koMInaHuyza/ TOrTMOJ IajaraiT
XUHAI3T 9 OPOJILIOTY Tayyl XeeJIMepUitH
9PYYJ1 axyi, aloyIryi akuiuiaraaHsl
IMIAJITaIThIH YaHap, JaBTaMKUIH Tazaap
TOAOPXOH 3y Lypaaaryi.

XenenMepuiin aroyiryii Oaiinan,
9pYYI axyHH IIaapiararsr
Ouenyynaryii 0051 3H3 acyyuIbIr
Japyi MUHIBIPIZK, JTaXUH
JIaBTarxaxaac yp IyHTIH ypbIuiiIaH
COPTUIIdX 1aap uiararaii. 3epuceH
TOXHOJIJI0JIJL TOPTYy/b HOT/yyjaxaac
aBaxyyJaaJl alluIANTEIH Tycrai
30BIIOOPIINIT XYUHHTYH]T TOOIIOX
XYPTJT LIMATIIMIH apra XaMxk39 aBax
CHCTEMIP HD AXKIIBIT IIMKHX ECTOM.

TYHIAK

Monuron ynceiH Xe1eIMepHiiH aloyaryi
Oaitzan, opyya axyHH Tyxait xyyns (2008)
Hb X©/I0JIMOPUIH 2PYYJI axyi, aroynryit
)KUJUIaraaHj TaBUIAax Maapularyyasir
Oarraaxdd. Tyc Xyymuita 36-p 3ying
30pUMTY0 ] XYJIIIIIIX XapuyIiara,
HIMATIIMHAT 322%39.
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YYBY3-bIH TATAAPX X3POTKUITUAH
30BJIOMK TYBHIUH X39PITKUJIAT I'OJ1 AXKUTTIAJITY Y]
Aroyn spcpnuir 6yypyynaxsH Ty AIINIT MaATMAJIbIH TyXall XyynuiH
60710BCPOII, CypraT, TOX00POMK 44-p 3yitnn opyyn axyi, aoynryi
60JI0H 30XHX CHCTEMIIP XaHTax, 0COJ, @)KUJUIAraaHbl CTAHAAPTHIT
65pT2I1, OBUHHIA SPCAAIHIAT Oyypyyrax, Garanraaxyyink, Tycraii 3eBleeper
AIOYNTYH OaliUIbIH TaTaapX M 933MIINTY Hb “yypXaiJ| a)KuiiarcabH
OyxXHil OpYHOOP XaHTaX MIaapIarbir XOJ1071IMOP XaMraanal, 3pyyJl axyiH
KOMITaHUY/a/l TABUX. HOXI[0JI OOJIOH TyXaifH cyM, TYYpruiiH
JTYHJIAX MPT3IUIAH al0yiryi 0aifuibir XxaHrax

Tajaap TOAOPXOH yiln axkuinaraa
ABYYJIHA” 3K 3aa3K39.

MoHron yacelH XeJeIMepUiiH atoyaryi
Gaitain, apyyJ1 axyiH Tyxai xyysns (2008)
Hb XOJI0JIMOPHIH pYYJI axXyi, aroynryi
KUUIAraaH] TaBULAAX [Iaapularyyabir
Gartaaxn?.

Vypxaii 1axp axJIbIH OallpHEI O0IOMKYYIBIT Japaax 3aMaap OHOBWIOX:

Huiiram, 3auitH 3aCruiiH TOJIOBIOTeer
Tycraii 30BIIOOPOJT OJITOX YIUI SBIIBIH
HOT X3¢3T 06011roX, MOHIOJ YIIChIH
UPIa[, SIAHTYsIa YypXalH oifp opuuMa
aMbJapar HyTTHIH HPTIIUIT aXIIg
aBax 3amaap XeJeJIMep PXIIITHIT
OHOBYJIOXBIT IIaapjax. YHI3CHUN
Hexue Oaiiian, 6onoBcpod, Oycan
XYUHH 3YHIIIC XamaapaH yyia yypxain
YT @XuiIaraaH 1axb YHJIICHUM
OpPOJILIOOT HIMOTAYYIIX SBIIBIT
30pwIIro 60aroX (YYHI yAHpUIarsiH
XapUyIIarbIl' HAMATAYYIIBX 30PUIITO
OarraHa)

BATA

AHXHBI TyCTrai 36BILIOepPIUIT OaTIaxbiH
OMHO HHUITOM, IHIH 3aCTUITH TOJIOBIOT00
OonoBcpyyrcan Oaiix maapaiara
TaBbJArTyn.

Tepeec spnac Gastrniin candapr 2014—
2025 onp 6apummiax 6omnorox (2014)
AIIUIT MaITMa, 137 OYTUHIAH canbapbiH
XyBbJl YHI3CHUI XYHHH HOOLMHUT cyprax,
XWIJ aBax Tyxail 3aacan Oaiinar 4
TOZIOPXOit CTpaTerudp XaHraaryit 6aina.

Busnec xerkyyJnx 00JOMKYY/IBIT Aapaax 3amaap Ouil 60Irox:

Tycraii 3eBI06pOI 339MILIUTYUIH
00JIOBCPYYIDK, 3aCTHIH ra3paap
GaTiyyicaH HUIIAM, SIUIHH 3aCTHilH
TOJIOBIIOTOOH/l YypXaii, HyTTUiiH
upran, O0yc HyTTHHT OPOH HYTTHIiH,
Oyc HyTTHitH GOJIOH YHAICHUM
OYTIOTIOXYYH, YHITIHITIITI9p
XaHrazaar 0aix OOJIOMKYYIIT IIMKCIH
KITYYIBIT OarTaaxpir XOXYYJIoH
JIPMIKCOH XYYIb 3pX 3YHH 00I0H
TOCBUIH OPUHBIT OYPAYYIIdX.

BATA

AHXHBI TycTail 30BIIOOPIHITH OaTIaXbIH
©OMHO HUMIAM, IUIHH 3aCTHITH TOJIOBIOTr00
GonoBcpyyicaH 6aiiXbIT, 3BT yypXai,
HYTTHIH Hpro 00JI0H OYC HYTTHIT OpOoH
HYTIWitH, OYC HYTIUiH OOJIOH YHAICHUIT
OYTI9IIIXYYH, YHITUHIIrIIr39p XaHIaXxbIr
Tycraiinas maapaiarryi.

Tepeec spasc Gasuruiin candapr 2014—
2025 onp 6apummiax 6omorox (2014)
AIIUTT MaJITMAa, 137 OYTUHIH canbapbiH
XyBBbJl YHAICHUI XYHUI HOOLMIT cyprax,
KW aBax Tyxail 3aacaH Oaiiyar 4
TOZIOPXOI1 CTpaTerudp XaHraaryii 6aifna.

Baiirane opuHbIr Xamraanax, yypxai
alMax, Yiusap Oaiiryynaxraii
XONOOTICOH 1371 OYTIMHAT XOTKYYIIIX,
XKJIIBIH Oalip HAMATIYYJIIX TyXai 3arBap
r3p3381 (2016) OpoH HYTTHiiH XynaaaH
aBaNT, AXKIJIBIH OAalpHBI Tanaap XdI9H
3aaJIT OpCOH OaliHa. 3arBapbIH Jaryy
GaiiryynarjcaH MIMH? T3PI3HYY 3HI
YHTTIHIAP aXHIl, caikpal rapaxaj Xyprax
ECTOM.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITANH
30BJ1OMK TYBHIUMH X9PIIKHUJIAT TOJ AXKUITIAJATY Y]

Vypxaiia 191 Oy THHHT XerKyyix AHXHBI TyCTaii 30BIIOOPINITH OaTIaXbIH

3aMaap yypxaiH Oyc yinasapion OMHO HUITDM, UIH 3aCTUIH TOIOBIOT0e

OO0JIOH YHIUMITI3HUN OU3HECUITH GooBCpyycan OaiixbIr, 3CBA yypXai,

IIUHD OOTOMXKYYIBIT IOMIKHX. HYTTHIH Hprog 60JI0H OYC HYTTHIT OpOH
HYTIWitH, OYC HYTTUiH OOJIOH YHAICHUIT
OYTI3TIA3XYYH, YHITUMIr33rIsp XaHraXbir
Tycraillas maapiarryit.
Tepeec spaac Gasuruiin candapr 2014—
2025 onp 6apumtiax 6ommorox (2014)
AIINUIT MaJITMaJ, I3 OYTIUIiH canbapbiH
XyBBJl YHAICHUI XYHUI HOOILUIT cyprax,

BATA )XW aBax Tyxai 3aacaH Oaiinar 4

TOZOPXOH CTPATErudp XaHraaryi OaifHa.

Baiirane opuHbIr Xamraanax, yypxain
ammnIax, ywiasasp oairyynaxrai
XOJIOOTJICOH I3 OYTIHIT XOTKYYIIX,
XKJIBIH Oaiip HAMATIYYJIIX TyXai 3arBap
r3p331]1 (2016) OpoH HYTTHIH XynanjaH
ABAJIT, QKJIBIH OAPHBI Talaap XdI2H
3aaJIT OpCOH OaliHa. 3arBapbIH Jaryy
GaiiryynarjicaH IIMHA T3P33HYY]] 9HD
YHIIDIOP aXull, caikpa rapaxaj Xyprax
ECTOM.

Xamraasanrraii Xon000ToH acyyITyy/IbIr Japaax 3amaap Ui IBIPIIdX:

Tycraii 3eBII66POII OJITOX ICBIT

YT @XKHIIaraar axIyyadxiic

©OMH6 XaMIaaJlalThIH acyy/an
YYCra% OOJ30MITYil acyyuTyyIbIT
HIMHBIPIIIX Tajgaap KOMIaHWyATal
XaMmTpaH axxuiuiax. Hytruiin
3axupraasbl Oanryysuiaryysu
MapraaHTail acyyuIbIr ITHHAABIPIIX,
OaracraxblH TYJIJ HUATOM, 3HHH
3aCrMIH TeJIeBIOreeHMIl XapIrcal,
XOTONOOPYYIUNT allIUIIax, Yl
akusiaraannaa OJoH yaChIH
CaHXYYI'HitH KopriopatsiH Huitram,
Oaiiranb OpYHBI TOTTBOPTON OaliTIbIH
TYHUPTIIMAH CTaHAapT, AOyryi
Gaiiai, XyHuii SpxuifH caifH TypbIH
3apUMyY[ I9X MOT OJIOH YJCHIH HOPM,
CTaHAAPTYYIABIT OapuMTaniar 00JI0X.

JYHIAK

OH3 Tajaap 3aCruifH ra3pblH 3yI33C aBy
Gaiiraa apra XMk Xs3raapiaraman
Oaiinar 4 yypxaiiH Tanbai 1axb aloyiaryi
Gaiiiain, xamraajurTai Xoa000Toi
acyynan Mari 6ara TYBIIMH] rap/ar.
XamraananaTblH acyyaan OyXaii3d Mail
Oara rapaar MOT Xaparaax OaifHa.

Mouron ynceiH Horoon xerxiuitn
6omtoroxn (2014): “OpcenneeHuir
YPaMIIYYIDK, OYTIIMKHUAT
JIOILTYYIIXHIH 39PIrid?d Oalrans OpIHbI
YagaBXbIH XM XOMK39, CTaHAAPTHIT

OJIOH YJICBIH JKHIINATT HUHIYYJI9H
TOTTOOK MOPAYYJIIX, Oalirans oOpanHy
HeJ1e616X 0aliUIbIH YHIIrI3HUN Yp JTYHT
caibkpyynax” 30puiro 6armxma.

OpoJtioraui yypxaiH Tanoaia 3prax
TOIPOHJ XaMraadalThIH acyy[al 3CBII
XYUUPXUHIUIMIH Y33T1301 XapbLaHryii 6ara
rapJar I»K MIIdIIK Oaiican. Upronumit
HUUTMUHT TOIOOIK Oy HAT OpOIIory
XauOor1 cyMaH][ HAT SM3I'T3H CyMbIH

HyTar J3BCIIPid9p Haalll [Aalll sBK Oyl yyiI
YypXaliH TOM OBPBIH a4aaHbl MAITHHYYIbIH
acyyzaJll aHxaapajl XaHayy/IaXbl Iaapaax,
araap yryy Oyyraap OyyzcaH Tanaap aypaaxk
Oatican. Bycas opommordua OMpsIH KUY YA
TanyypThIH TYy/LIHUEI caBHbI 13pra Oyyraap
Oyy/caH TOXHOIIION X3]] X3/I3H yJiaa rapy
GaiicHBIT Typramraas.

VypxaliH XxamraajaaiaTblH aXHITHYYI
HYTTHITH HpIIIMiir 3yl Oycaap Xopbik
caaTyyncaH TOXHOJNIJIBIH TyXai J0p Xasik
HOr MaIR3J191 Oaiicad. KoMmaHuir Teneemk
Oyit OpoIILIOTrY 3apHM Maluu]| yypXaiiH
Xallaar 3BIIDK, yIMaap yypxaifH tamoaiin
MaJj 03TY23PIYYICIH TOXUONAO0N TapcaH
Tyxail xypzaas. Oponorany 6uami 60J10H
TOM YypXaif SpXIDTYIuilH TyH] 30pUHII00H
rapjar Tyxai 1ypaas.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3POTKUITUAH
30BJIOMK TYBIIUH XIPITKUIAT roJ1 AXJKUTVIAJITY Y]

Onbopiox Tk Oy OpA Hb 39BCITT YHa:1r33HUH aXIIbIH X3¢ar MoHron yiacan | KomnanuiiH Har Teseernery anvbaa
COpreieeH siBarnax Oyii razap HJIOBXTOH 33BCOI'T 30PUHIIIOOH SIBATJaK 30PUII00H YYCBYI KOMIAHH Hb KOMIIAaHUHH
Oaiipnax OaiiBai Tycraii 3eBI16OpPOIT Oyl ra3ap HYTIMIH Tajaap siMap 4 HOTJIOX | JOTOON MHMHABIpUiiH ynmaac D3XAXb-bH
OJITOXT'YH 0aiiX. 39BCOIT COPToNI0oH GapuMT OJIOOTYil. YAMPIAMKUIT larajar Tyxai TaMI3II9H
rapax yez ol0OPIONT XOAUITH UIIBXTIN ALINIT MaITMaNbIH TyXail Xyyib XOJICOH.
XUHTIIK OaliX 3CBAIT yypXaH akuiuiax 60108 BOHBY -Huii Tyxaii Xyymuuz
GaifBas 3acruiin raspyys GonoH MI3BXTHH 33BCITT 30PUMIIIIO6H sBarIax
YYPXaiir axuiyyink Oyl KoMIaHuys Oyl razapraiif Xon000Toi TOROpXOit
93XAXB-bIH yIupAaMKHiiH 1aryy 3aanT Gaitnarryii. Jus tanaap BOHBY-
XYHHUiT 3pXHIAT Xamraanax, yypxanauz, JIYHIIAK HJT 0apUMTKYYIaX Hb OHJITOMKTOMN

TOArIPPUIH I3p OYp, Hy TTHHH
WPIIIUIAH al0yITyi Oaifjuibr XxaHrax
apra XsM)33 aBax €cToif. XopoB HHIDX
OonoMKTYH GaliBan 3aCTHIH ra3pyyn
Oyxwuii 1 GonomxkuT apraap (YYHI
YypXaifH Tycraii 3eBIIeepIuiir 1y1yiax,
yypxair xaax apra Oarrasna) yypxaiH
a)Xuiaraar 3ep4mnieeH 6omk Oy
raspaac 3aiIyyinK, XoIiyynax Tajgaap
MIUHABIP raprax OONHO .

4 30pUMIIIO6H YYCIX TOXHUONII0I
sIMap XapHy apra XaMsK3d aBax Tanaap
TOZOPXOit ynupaamk Oaifaarryii.

XYHUI 3pX, yyryys upraj, Co&iiblH ©BUIT XaMraauaxblH ad X0J00r101:

JloTOOIBIH OOIUIOT0, XyYITh TOITOOMAK
Hb (XaMI'MiH HaaJ 3aX Hb TIXN)
XYHHUH 9pX, YYT'Yys Uprajl, COENbIH
©BUIH TaJaapX OJIOH YJICBIH XYYIb
TOITOOM:K, HOPM CTaHJIapTajl HUHICIH
0alix, 3aCruitH ra3pyysa 00JIOH yypXaiiH
xoMnaHuysl OJIOH yJICBIH CaHXYYTUHH
kopropansH Huiirom, Gaiirans opuHs
TOITBOPTOW OalUIbIH T'YHLDTINIH
craHzjapraj Oartcan Yyryyin UpryjauiH
TaJlaapX OJIOH YJICBIH OJOOTHIHH O0JI0H

AIIUTT MaJITMaJIbIH TyXail Xyyib Hb
TycTail 30BIIOOPOIT I3IMILIHUTIY[IIC
COCIIBIH OBUIT XaMraanaxbIr Maap/yiar.
AIIUIT MaJITMAJIbIH TyXai XyyiauitH 40-
41-p 3yiinn 3aacHaap Tycrail 3eBIeepe
933Mmuurd Hb CoEIbIH ©BUHT XaMraanax
TyXail Xyy/b TOITOOMKH]] 33aCaH YYPruir
OHEITYYIIdX YYPAT XYIIIIIAL.

Mouron yncsin Horoon xerxumitn
Gomoroz (2014) “Gaiiraiib, COEIbIH
©BMIH JypCrajiT rasaprT yya yypxaii,

MoHroJ 1axk XYH aMbIH 3apHM OYJITHHAT
YYIyyl LIMHK YaHap 3CBAJ CTaTycTail rak
XYJI99H 30BIIOOpOX ECTOM 3¢IX acyyiiaap
MoHron HITTH, 9PYYIT X2MJILYYIIT
sBaracaap OaifHa.

o Y JAYHIAXK

UP33AYHH HOPMATUB X3JIHUN 3P4 XYHI YIAJIIBIPIDIMAH Vil aKuyiaraa

XY, 30PHIIIO XYHIDTIONTIH XaHax IPXIIXUHT Xs3raapiaH, HOTOOH XODKINHH

SIBJUIBI OaTairaaxyymnax. JKUIINT HyTar OOJITOH 9KO asiiall
KYYIUIaT, YIaMKIAAT Mall a3k axyir
XOIKYYJI9X” 30pUIr0 MeH aJiui 6arTxas.
Tyyauwdn yr 6omoron: “yyn yypxaitn
6OJI0H XOIKIHITH TOMOOXOH TOCIHIT
XIPITKYYIIXUITH OMHe Oaifraib, TYYX,
COEIIBIH OB]] yUpyyIaxX dPCAIHIH YHIIID
XHIDK, XaMraanaaThIH apra XoMKIdT
XIPAMKYYIIX” 30pHITO OarmKd?.

VYypxaitH oneparopyys TyC yACIH Tycraii 3eB1160pOT 939MIIUTY Hb

HYyTar JI3BCrap A33p €c 3yiH eHep XoM YHIPCHUH XyYJIb TOPTOOMMKHHT Jjarax

XOMKIOT OapHMTIIaX SIBIUIBIT XaHTaK, MOpIOX YYPIITdi Gaiiiar 4 OJIOH yJICHIH

yypXaliH KOMIIaHHYJaac YHIICHUI XyyJlb TOTTOOM>K, HOPM CTaHAapTHIT

XYYJlb TOTTOOM3K, OJIOH YJICBIH XyYIlb Jlarak MepIex TyXail ToIopXoi

TOITOOMK, HOPM CTAQHIApPTHIH Tajaap [IaapJIarkll’ TOPeeC TaBbAArTYH.

MOIIITHI GaiiK, Tycrail 30BIIOOPO]T Monron yrnceiH Horoon xerxiuitn

aBax epre/iell GOJOH 616p Ty TMbIH TIYHIAK Gonstoron (2014) “Opceneonnir

YIUT @XKnIaraasiaa 9aranp Xyyib
TOTTOOMIKMIT MOPAOXUIT I1aapaax.

YPaMIIYYIDK, OYTIIMKHHAT
JIISULTYYIPXUNAH 39pATdd Oalraib OpYHbI
4a/IaBXbIH XM XOMIKID, CTAHAAPTHIT

OJIOH YJICBIH JKUIINATT HUAIYYIOH
TOTTOOK MOPAYYIIIX, Oalirans OpanHy
HOJI00J10X 0alUIBIH YHAIMIIHUH Y IYHT
caibkpyynax” 30puiro 6armxma.

4. baiiranb OpuHbI MEHE)KMEHT

‘YCHBI MEHEKMEHTHIIT Japaax 3amaap X3p3rKyylIdx:
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3P KUITANH
30BJIOMK TYBHIUH XIPIIKHUJIT TOJ AKUITIAJATY Y]
T'agapreia 60710H XepcHuit yc Xapsblanryit cyynz Oyroy 2012 onn OH2 6OJI OJIOH OPOJILIOrY TAJIBIH XYBbI
almMnIaxtail Xox0orayynaaH Oaiirans OaTaracaH Xyyab TOLTOOMIKHIIH Jaryy yc | MaIl HOLITOH acyygai oM. Yy yypxail Hb
OPYHBI MECHEKMEHTHUIH 30XUX XOPAMIIYAIIC YCHBI XOPAIIIIT XIMKUX MoHuromnbIH eH1er OynaH OypT yCHBI HOOLIO
craHjaprraii Oaiix. Viim cTannapTsH TOXOOPOMIK CYYPHIYYICaH OalXbIr Malll UX X3MKDII39P HOJIee 16T TK dAr39p
XOPATKUITHHT 30XUX TOPTYYIlb, mraapajar 60JIcoH. ©puilH Xoparad oponmord y3»k Oaiican. Crangapryyaan
HIMATIUIIP JaMXKYYIaH XaTyy XsHax, Hb 50 Ky0 MeTpaI3C 1aBax TOXHOJI0I] X0EpaMo yTrartaii 3aantyyn Oaitnar u
XIPAIKYYIX. XIPANIIrYU OYX XIPIIIIL XAHAK, “yC XaMTHIH TOM acyyzai 00J1 XsTHAJITBIH Malll
AIIUITIANTEH MEHEKEPUHT” TOMUIIIOL. Xs[3raapraramMai Oaigan, maapaIarel 30pIceH
Dparaop maapiara OOAUT aMbIPaT Xop TOXMOIION/ XYJIDNIIIX YP AYHTDii TOPTyyib,
BATA 39pOT XOPOMKIDK Gaiiraa Hp ToRopxoiiryil | WHMATIT Oalarryi seiai oM.
GaitHa. MeH 3acrHilH ra3pbIH 3apuM xommnanuyx 2012 oHEI Xyyab
OaiiryymiaryysiblH 3yranc KOMIaHHHH TOTTOOMYKOOP TOITOOCOH YCHBI XIPIIIIIHUM
MOHHTOPHHIHIH XYYUH YapMalIThIl Tenbepee OYTHISP Hb TONASITYH SBIAI
XsIHaX, YHYIIX 4a/IaBX Hb TOLOPXOUTYIA, UXJ9X2H CaHaa 30BXK Oaifraaraa oponmordus
MM MOHUTOPHHT Hb YCHBI XOPIITIIDHUN WIDPXUIIIK OaiiB.
30XHX TeNOepuiir Temnk Oaiiraar
OaTanraaKyynar 4 6airans OpUHBIT
Xamraanax axuiJ Xap HUHLI»K Oaiiraa Hb
TOJIOPXONTY#i GaifHa.
VYypxaii koMnanuyjaac oanraib Y HAIr9HUN aXKIJIBIH XICOT OJIOH OJI0H OpPOJILIOTYUITH MIIIICHIAP AMap
OpUMH HUMJTYYJI3X YypXaiH Xasraai OpOJIJUIOTr0 XMHCIH 4 OOXHp yc 3aiiayynax | 4 XsSHaJIT TaBbJArryi, 3acruifi razapt
6oxup yc, Top QyHIaa GOPOOHEI YAUPIAMIKHHH YTTBIT OJDK Yajaaryi. MOHUTOPHHIHIH XOTOI00p XIPITKYYIdX,
yc, yycrax JI3BCIIpHitH 60XHp yc, MOHUTOPUHIHIH Yp AYHT XSHAX Y33X YaJaBX
60JI0BCPYYIIaNTBIH OOXUP yC, yypXailH BATA 0aliXryi, Xopur TaBUX yp AYHT3H cucTeM
QKJIBIH OOXUP yCHBI YaHAP, XOMIXKIIT Gaitnarryii.
6oxup yc 3aliryynax yIupaaMKaL
3aacaH yTraJ HUHLYYI9H YAUPAAK,
LPBAPIOXHIT MIaapaax.
Ve yycrax 3¢Ba LIYYPYYJIdX Y H2Ir33HUH QKIIBIH X3CAT 333D Mowuroun yiic 313 Tan 133p BOHBY-nwuii yitn
XasTIUIBIH OBOOJITO, XasIIBIH JajlaH, ACyyMIBIT IMHHABIPIIX SPOHXHIL ABIIAAC MXPIXOH XamMaapairail MIT Xaparaax
yycrax JI9BCTIPUNT il TOHIYY IIaapIaryyabIr TOJAOPXOMIDK yaiaaryi. OaiiHa. DHA YW SBII Hb 9HY YHITIAIIIPX
Xamraalax sB/UIbII XaHTaXbIl' yypXaiiH Crpareruiin au xon6oraosn Oyxuit TYHLDTIIMIAT XaHraxajl X3p 339par yp AYHTHH
KOMITAaHHy/Jaac maapaax. BATA AIUIT Mil.]'ITMaJILIH OpATOH XOII60(3TOI7I Oaiiziar Hb TOIOPXOWTYii OaiiHa.
TOZOPXOU I3P3HA ICBII TONOPXOU Ond Hb MOHI0J1]] TOMOOXOH acyy/al 00JICoH
Tanbaiin xaMéiapanTaﬁ Gaifraib opunbi Tajaap OPOJILOrYK]I OJIOH TOOHEI ajibau Oyc
MEHEKMEHTHHH TOJNOBIOTOOHT 3apUM HOT | \onaoa ery GaifcaH.
LIaapAJIareIr Tycracan Oaix maraaryi
IOM.
Vypxaiin TanbaiiH ragyypx XdCorT, YH2Ir93HUI QKIIBIH X3CAT 3193p Tyc yaChIH XOM[] X2€AT X YCHBI HOOLO
STaHrysa XUl JaMHaH y4upy acyyIBIT INHHABIPIOXUIT MaapacaH XWJI IaMIKCaH HOJIeesIe] yuupy 0030yt
Gom3oITyYii Henee AT 6aracrax EPOHXHUH 3aaNTyY/IBIT OJIK, TOXOPXOHIIK Tajlaap caHaa 30BX Oaifraaraa opomordu
IPAKTHK aXXKUIIAraa, TeJIOBIOreeTIH yanaaryi. CTpareruifn ad xon6orgon WIPXUIDK OaifB.
GaiixpIr yypxaitH KoMIaHuy1aac OyXuii alurT ManTMalbiH OPATOMH Moron yic 3u5 Tan 19p BOHBY -Huit yiin
Iaaprax. BATA X0NG00TOl TOXOPXOE [HPIIHL ICBII sBI[ 6OJIOH Gaiiraab OPIHBI MCHEKMCHTHIH

TOAOPXOH Tanbaii xamaapanTai oairaib
OpYHBI MEHE)KMEHTHIH TOJIOBIIOTOOH/T
3apUM HOT LIAap/Iarkll TycracaH oaibx
Marairyi om.

TOJIOBIIOTOOHOOC HXIOXOH XaMaapanTai
Oaiizar M3T xaparaax OaitHa. DHd Yl SIBLL
Hb 9H3 YUIINIIBPX FYHLITrIMIr XaHraxasn
X3P 39pAT Yp AYHTH# Oaiinar Hb TOTOPXOUTYH
Gaiina.

baiiranuiin oo sH3 6aiigany yuupd 60I30MTYH coper HOlIoeIIo

0C Japaax 3amMaap SHﬁHCXHﬁX, Oaracrax:

VYypxaiiH KOMIIaHHWy/1aac Tycrai
30BIIIOOPOJT OJITOX YIUI SIBIIEIH Yedp,
MOH TYYHWIPH yypXailH allirIaIThIH
Xyraraasj 60JI0BCpYyIIalT,

YT @XXHIIaraal]] TOMOOXOH

©0pWIONT 0pox OYpT Oaiiraib

OpYHbI MEH&)XMEHTHIH XoTeJ10ep,
MITHYWINYY AT HPYYIDK, OaTayyngar
OaliXpIr MI1aapaax.

JIYHIAK

Xyyib TOFTOOMX Hb Oaiirajib OpUuH]
HOJIOOJIOX Oaiiiaiy ye ye JaXHH YHAIId)
XHIX, Oalraab OPYHbI MEHEKMEHTHIH
TOJIOBIIOrO6r OOPUIOXUHT IIaapAar.
Yiln axxuiiaraassl XY4UH 4auIbIr
HOMOTAYYIOXYI JaXUH YHOITD) XUHITIX
maapjara yycasr.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3P KUITANH
30BJIOMK TYBHIUH XIPIIKHUJIT TOJ AKUITIAJATY Y]
VypxaiiH alUIaaThIH TyPLIMT Opouory Tanyys, T3p AyHaa TOpUiH OHO Hb HOH TIPIYYHHUIT acyynan 60k Oaix
OUOIIOTHITH OJIOH SIH3 Oaiiian yqaupa a0aH TyIIaaNTHYY/ 9HD YUIIIIIPX IIUT XaparJcaH.
6om30mIryii 2¢B211 O0AUTOOP yupax OI0OTHIH MPAKTUK TYPILIArbI
3pCA3I1, HOJIOOJUTMHT TOJOPXOHIIOX, BATA 0OXOKYYIIdIX 1Iaapuiararail Gaiiraa Tanaap
XSHAX, MHIBIPIDX acyyIIbIr nyprax Oaifs.
Oaliraib OpYMH]I HOJIOeeX OalIbIH
YHOJIT39HHI HAT X3C3T OOJITOX.
VypxaiiHn koMIaHuyiaac yiachiH Opodiory TanyyJabH Y33k Oaiiraaraap yp
cTaHAapT OOJIOH AlINIVIANTBIH TyCraii JYHT3 MOHMTOPMHT JyTarjaax Oaiiraa b
30BIIEOPOII]] 3aacaH HOXIUTYYI roJ1 63px1daI 6ok OalHa.
YHIDCIIOH TaCpasITryii MOHUTOPHHT CranaapTyyasIr r3p33 Tyc OypT Tycaa Hb
XHIX, TYHITIOIHIH YHOIT9T X2IAILK O0IIIOT, MOH Oaiiraib OpuHbI
HOTTIK, 3aCTHHH TasapT Hpyyiox, MEHEKMEHTHIH TOJIoBIeree Tyc OypT
TOITMOJI TAJIaH rapra OIOH HUHTI/ BATA 00D 66pOOP XIPIMIIIIIAT, 66POep X103
XYPTIIMKTIH OONroK HUATIDXUHAT GYX OIIEPATOPT HOMYH XKML, TYYILITaM
HIaapzax. XIPINIIIZAITYH MK OpOILOry Talnyys
Y32k OaiiB.
MbBr23/IuiT 0JI0H HUKWTI) TallarHax,
XYPTIIMIKTIH OOITOX TYBIIUH JOOTYYp
Oaiix muUr xapargax OaiHa.
Vyn yypxaiH Xor Xasr/uIbl' 1apaax 3amaap yaupaax:
XasruiblH OBOOJITO, XasiTUIbIH Y HOUIT93HUI aXKIIBIH X3C3T Hr33p OH5 Hb HAH TIPIYYHUH acyynain 6ok 6aix
JIaJiaH I3X MAT OaliryynaMKuitH aCyyUIBIT IHHIBIPIIX CPOHXHI IIUT XaparicaH.
XyBbJ YyPXaiH allUIIaaThIH HUAT [IaapIaryyabll TOZOPXOMIDK dagaaryit. ToOPXOH IIPIOT XIIIIMLDX XYPISHA
Xyrataas/i O0JIOH yypXaifH xaanTbiH Crpareruiin ad xon6oron 6yxuii OPOJILOT N 3ACTHIH Ta3sphIH 3yT9¢
Jlapaa re0TeXHUKHIH 3PCAITYY T BATA AIUTT MAJITMAIIBIH OPATOH X0I000TOH eOTEXHUKHMITH XYHJL X3LIYY aCyy/Uly bl
60710 Oaifraab OPYHBI HOTOOJIHIAT TOZOPXOH IIPIHI ICBII TOXOPXOM YHOII9X YaJaBXbIH TYBLIMH GOJIOH HATICOH
30XUX ECOOP YHIIIIX 6OIOMAKTOM Oaiix Tanbaii/1 xamaapanTaii 6airaab OpaHbI laapIUIara YryiIoramk Gairaax oposmorus
Gaiinaap TeNeBIexk, 30XHOH OYTIIK, MEHEKMEHTHIH TOJIOBIOrOOH]T 3aPHM HIT | canaa 308K GailB.
QKIIIyIax SBIJIBIT XaHTaxX. [IaapAuIarkl Tycracat 0aibk Maraaryi
IOM.
VypxaiiH KOMIaHUyaac yypXaiH YHIIr99HUH a3KIIBIH X3CAT 9HY YUIIIIIP
XasATIUIBIH OaliryynaMKyyabIT OJIOH TaBHUIAAT IIaapUIarbIl TOLOPXOHIK
yrcaJl XyJI23H 30BLI6OPOIICOH YaJiaaryi.
CTAaHAPTYY/bIH J1aryy 30XHOH OYTI93K, Mownron yiacelH Horoon xerxinitn
AKUAILTYYIDK, apiJIaxpIl’ maapaax. 6omtorozn (2014): “OpcenneeHuir
YPaMILY YK, Oy T39MKHIT
JOIUTYYIPXUHH 39parmdd Galraab OpaHbI
YagaBXbIH XM XOM)K?9, CTaHAAPTHIT
OJIOH YJICBIH JKHIINTT HUHLYYJI9H
BATA TOTTOOK MOPAYYJIX, Galirans OpYnHL
HOJI06J16X 0aliIbIH YHAIIISHUN YD
JIYHT caibkpyyinax” 30puiiro 6artxas.
Tyyswon yr 6ommoron:  “ymaMkianT
OOJIOH yIaMKJIanT Oyc ra3pbiH TOCHBI 39X
YYCBIPHITH Xaryy1, 0160pI0oITO | OJIOH
YIACBHIH CTaHAAPTHIT HyTarIIyy/DK MOPIOX,
OGalHIbIH XAHAIT-MIUHKUITD XUHX
3amaap Op4HbI OOXMPUIO0C CIPTHIIAX
30pHIITO OArTXII.
VYypxaiiH KOMIaHHy1aac 0JI00PIIOX TeciuiiH XYp33r eprexyylsx, eepusieiT
aXIIaraar 6aTIaxbIH OMHO opyynax toxuongong bOHBY-uuii
yypXaiH XUHIDI 00pWIONT 0pox YHII siBL@ap AaMoKyyllaH JaXuH YHIITD)
ye/1 OOJIOH aIIUIIAIThIH Y€ MaTaH]| JTYHIAK XUHIrXUHT mmaapiar.

TOITMOJI HHTEpPBAJIaap XOHIIOHTUiH
HIHHKIYUIAH TYTHIIT Fapryyink,
3aCrUitH razapT Taiiarsajzar 0anxsir
Imaapyax.

Omuroii OaiUIbIH yeuitH 05130 OaliuIbIH XOTea0epHidr 1apaax 3amaap OOIOBCPYYIIK, X3PITKYYIIX:

64




3I'X® Yya yypxaiin 001JI0TbIH Y3371 0apUMT/IAIBIH YHAJII33: MoHro yic

YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITHNH
30BJIOMXK TYBHIUMH X3PITKHUJIAT I'oJ1 AXKUTTIAJATY Y]
Askmiutaraar 9XJ1yYJI9XUiH OMHe yyIl MxoHX TOM yypXaifH KOMITaHUY]T OHITOH
yypxaiiH OyX Y1 aKuJutaraas OHITOi OaiiTbIH OAITII, CYPrYYIUITHIT Ye
GaituTbIH YeuitH 63119H GaliuTbIH ye 30XHOH OaiiryyiuK, sIByy/iiar Tajaap
0O0JIOH XapHy apra X3MKI3HHI VEIIAK OPOJILIOTYH]T MK OaiicaH.
X0T01106p 6OIOBCPYYIAXbIT IIAAPIAK, AYHA x99 YHOIr9HUIA aXKITBIH XICOT Yy
XOTON0OPHIAT XSHaX, TyPLIKK, yypXaiiH XyyJb TOITOOMXK, OOTOTBIH
TOITMOJI ITHHYYMDK OaliX SBIUTBIT XYPIOHI YYHT9ii X0IG00TOH TOROpX0ii
XaHrax. IIaap/UIarkbIl OJDK TOCTOOXK YaJaaryi.
OHIIroii OaiuIbiH yeuitH 63191 Kommanuyst oHIroii 6ait/uibiH ye/| aBax
OaiinsbIH XoTen0epuitH Oyx XapHy apra XdoMKI2HUI TOIeBIereeTdi
9NIEMEHTUIT HYTTUIH upraj, Oycaz Oaiinar Oereej1 3acruitH razap YYHA
opoord Tai G0JIOH 3aCTHiiH ra3aprai aHXaapaj XaHJlyyJlkK, XSsHaJarryi rajsaap
TOTTMOJI XUHTADX XUIIIYYJIOT, JAYHIAXK OPOJILIOTYH]T MK OaiiB.  YHAIITIOHUIMA
XaMTBIH @KUIIIAaraad A33p YHIICIX. @KJIBIH X3COT Hb HAII3P TOJIOBIOT0OH T
OpOJILIOTY TaJlyyATal 30BLIIMIILOX HOXLO
TaBHUIAAT TITUHAT HOTIOX OapUMT OJDK
qajaaryu.
KoMmanuyn HyTTHIH Hpraj 6010H OyX Kommnanuys oHIroi Gait/utblH yex aBax
TYBLIHUI 3aXupraansl Oairyymiararai XapHy apra XoMKI2HUH TeJeBIereeTai
XaMTpaH OHITOM OalUIbIH YeHiH Gaiinar GereeJ| 3aCruiiH rasap YyH.I
69115H OaliUIbIH XOTON0OPUIH YP aHXxaapaj XaHAyyJDK, XAHaIarryy tanaap
IYHT3H Oaiifai, Xapuy apra XaMxaIn JAYHIAXK OPOJILIOTYH]] MK OaiiB. ['9x133

aBax 0OJIOM)KTOM OaiUIbIH XSTHAJIT-
LIMHXHIITIAT SBYYJIaX SIBIJIBIT XaHTax.

YH2/Ir33HUH QXKIIBIH X3C3T Hb 333D
TOJIOBJIOTOOH/I OPOJILIOTY Ty yITal
30BILIMJIIOX HOXIIOJ TABUIIAAT MATHIT
HOTJIOX OapUMT OJDK Yajaaryi.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITANH
30BJ1OMK TYBHIUMH X9PIIKHUJIAT TOJ AXKUITIAJATY Y]
VYypxaiiH oHUTol OaiiUIbIH TOIOBIOre0 YH2Ir93HUI QKIIBIH X3CAT Hb 393D Kommnanuy oHIroi OaiiblH yex aBax
Hb WK OYpaH 0eree CyyIuiH tenesnereer BOHBY -uuii siBuian yp Xapuy apra XdoM)KIHUH TeIeBIereeTait
YEUIH IUII3T NPAKTUK CTaHAAPTHIT JYHT31 00JI0BCpYYJICaH, MOH UiiM Gaiiar 6eree/ 3acruiiH ra3ap YyH/ aHxaapai
napaax Oaiffmaap XaHracaH OalXsIr TOJIOBJIOreer OOJIOBCPYYIaxal OPOILOrd | XaHIYY/DK, XSHaJarTYyH Tanaap OpoJordns
Oaranraaxyynax: i) IIMHY yypXai TaJTyyATail 30BILMILOX HOXIION TaBUIJIAr | M3IIAIDK OaliB. DArasp TeIeBlIereer
QKUILTYYIDK Oyt KoMmanu Oypasc IIArMAT HOTIOX GAPHMT OJDK Yajaaryi. MIMHAYMIIIAT T9K X3J1 X33H OPOJILIOrY OHILJIOH
OHIITO¥ Gaif/UIbIH YenitH 63190 Y HAIIT9HIH asKkbIH X5¢or APELL TAMJIIIIK OaiiB.
Gaiinyibin XeTendepuilr Oaiirann YIUT SIBLBIT QIIUIVIAX IIAap/UTarbil OJDK
OPYHBI HOJIOOJIMHH YHIIIIIHUH Xapaaryit.
HOT X3¢0T GOITOH GOJIOBCPYYIaXbIT .
i) i Sopuiir Mowuron ynceiH Horoon xerximitan

maapaax, ii) MM XeTe o

paax, P . 6omoron (2014): “OpcenneeHuiir
TOITMOJI XSIHAXK, ITMHIYMILAIT GalXbIr o

. YPaMILYYJDK, OYTIIMKHUAT

maapaax, iii) oHIroi 6aifuIsH o .

. . . JIIOIUTYYIIOXHITH 39pIrid) Oalrans OpIHbI
yeuitH 0319H OailUIbIH XOTeN0epHiiT

YagaBXbIH XOM XOM)K?9, CTAHAAPTHIT
60J10BCPyyIIax, XapIrKyyJIdX Tax o
i . OJIOH YJICBIH SKHIIUIT HUHIYYJI9H
J1P9p OPOH HYTIUiiH, OYC HYTTHIiH, .
. N TOTTOOK MOPAYYJIIX, Oalraib OpInHL
YHIDCHUM, MOH IIaapAnarataid 6o, . o
2 HOJI00JI0X OalUIbIH YHIIMIIHUH YD

XUJI JTaMHACaH OPOJILIOIY TalyyaTai o

A PO yyn JTYHIAX JIYHT caibKpyyaax’ 30pHiaro 6arTxa?.

30BIINIIOX, XaMTPAH QJKHJLIAXbIT
mraapzax, iv) OHroi 6aiaabH
YeHiiH 037191 OalIbIr yypXaiH
KOMIIaHHYJ[, HyTTUHH yIupiara
OOJIOH HYTIUITH UPTIAMIH JyHI WYY
caiiH 30xuiyyaax yyaH3sc Opox
HYTTUIH TYBIIHUI OHITOM Oaii1IbIH
cyprant, 0315H Gaiimnsia (APELL)
YHII SIBI] I'9X MOT OJIOH YJICBIH IIMJIJAT
TYpIUIArBIT YHACHUH 60JI0H Oyc
HYTTHIH TYBIIUHA 0aTabK, A9MXKUX,
V) YHJI3CHUI, OYC HYTruitH 00J10H
OpOH HYTTUH TYBIIHUI Tepuiin
30XHX Oaliryynnara, areHTIaryyn

yyJ yypXaiH KOMIaHUMH Xapuy apra
XOMXKIOHHI Tajaap MAIIOT Oaix,
XaMTpaH aKuiuiaxas OdaTranTdi Oaix
SIBJUIBIT XaHTaXx.

TyyHwoH yr Gommoro:  “ylnaMiianT
OOJIOH yIaMKJIanT Oyc ra3pbiH TOCHBI 39X
YYCB3pHUItH Xalryyi, 0100pa0aTo ] 0JI0H
YIACBHIH CTaHAAPTHIT HyTaTIIyy/DK MOPIOX,
OalfHIbIH XSHAIT-IIMHKUIT) XX
3aMaap Op4YHbl OOXUPUIO0C CHPTUHIIX
30pHIITO OArT)II.

5. VypxaiiH gapaax OIMDKAIT

YypxaﬁH KOMITAaHUYABIH XaaJIThIH TOJIOBJIOIOOr CTAaHAAPTBIH OHAOP TYBLIMH/ GOHOBpryfl)K, TOI'TMOJI YHACOH A33P HUHIYHIIAST Gaiix ABJJIBIT XaHTaxX:

VYypxaitH xaantaJ 30pHyJcaH Xyyiab
3pPX 3YHH OOJIOH 30XHUILYYIaIThIH
OPYHOOP XaHTax.

AIIUTT MaJITMAJIBIH TyXail Xyyiab O0JI0H
BOHBY -uuit Tyxait XyynuH yypxaitH
XaanTtTai XoJa000ToM 3aanTtyyn darrcan
Oaiizar.

MIXaHX opomnory tai, TAp AyHJaa 3aCTUitH
ra3phIr Tes1eenk Oyit Oponoryu XyyauitH
TOZIOPXOIt Oyc, X08pAMOI yTrarai Xacryyn
axuil rapraxaj caaj 0ok Oaiiraa Tamaap
JypIax, YYHUHT caiikpyynax maap/iararai
TAPTYYHHN YU OOITOX ECTOU Tk

BATA TOAOPXOMIDK OaiicaH.
3acruiin raspeid 2016-2020 oHbI yiin
KHIJUIaraaHsl XeTex0ep 6050H Xyyib opx
3YIH IUHAYWIINNEH XeTendept (2017-2020)
YYpXaiiH XaanT, CAaHXYYTUiH OaranraaH]
30pHyIICaH dPX 3YHH XYpIdT TOAPYyyIax
IIaapyyIara, 30pHIrbIr Garraaxa?.
Dpx 3YitH OOJIOH 30XHILYyJIaIThIH XaanTbIH TaJIaapX 30XHIYyJIaIThIH OJIOH
XYPI93T XSHAXK, XIPITKYYIIIX Tal 139p 3aaJIT X0EpAMOI yTraraii 6aiiraa Hb
MHCTUTYIBIH YaJaBXTail Oaiix. XaaJThIH TOJIOBIIOr00, XOTOI00PT TOPHIH
3yrad¢ XSHAIT TaBUXaJ caaj] yIpyynK
Gaiiraa Tasaap OpOJILOrY TAIYy/ MIAIIIDK
BATA GaiicaH.

OpoJILory Taayy/ XstHaJIT-IIHHKHIT?
XHIX, XOPIMKYYIdX YadaBX YIYILIOTIK,
XyyJib MOP/AOOTYi TOXHOJIOMN XOPHT
TaBUX 30XMX MEXaHW3M JyTaraax Oaiiraar
nyprax OaiicaH.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITANH
30BJ1OMK TYBHIUMH X9PIIKHUJIAT TOJ AXKUITIAJATY Y]

XaanTeIH 30pIIT0, TOJIOBIOrOer XaanTbIH TOJIOBIOTOOHUI aryyIrbH

60110BCpyyIax yea opoIord BATA XyBBJl OPOJIIOTY TalyyATai

TalyyATail 36BIIMIILOXK, XA 36BILMILIOXUHNT 11aap/icaH TOJOPXOH

OalixpIr maapaax. 3aanT Oalnarryi.

Iuns yypxaita 0yrasH 6ocroir, 3eB11166peIT OJITOXbIH OMHO XaAJIThIH WK Opoiiory TanyyJ] YYHHHT H3H TAPrYYHUH

AIIMDIANTHIH Tycrail 30BIIOOPINITH OYp3H, 30XHX TOJIOBIIOTee OOTOBCPYYIDK, | YUIVIAT OOJITOXK TOIOPXOMIICOH.

XYCONTUHT OaTIaXbIH OMHO XaalThIH 9px Oyxwuii Gaiiryymnaraap OaTayyiacan 3acruitn raspein 2016-2020 oHb yitn

WK OYPOH TONIOBI6ree, XaHranTrai 6aiix ToopXoit Mmaap uiara Oainarryi. @KMIUIAraaHbl XeTen6ep 6oM0H Xyyib 5px

XOMKIIHUIT caHXyyruiin Garanraa BATA BOHBY -nuii Tyxali Xyynin/ 3aacHaap 3yiiH HEAWIIHIH XeTenGept (2017-2020)

rapraxslr maapjaax. TOJIOBJIOrOOT XaalT XUHXIIC I'ypBaH YypXaiiH XaalT, CaHXYYTHIH 6aTanraani
JKUJIMHH OMHO, XapUH AIIUIT MaITMaJIbIH 30pHYJICAH 9PX 3YHH XypIOT TOAPYYIax
TyXaH XyyJauH]l 3aacHaap Xaanr [aapyiara, 30pUirkir 6arraaxid.
XHUHX29C HOT KUIHHH OMHO UPYYIIX
nraapasararai Oaijar.

Kommnanmynaac XxaalaThiH TOIOBIOTO0 X OHIIOHTHITH IIWHKIDY allIUTIaXbIl

00JIOBCpYYIIax, XasrAJIbIH JajaH, mraapzacan 3aant 6ainarryit. BOHBY -uuit

XasrUIbIH OBOOJITO, XYUHIIIAT Tyxail Xyyiab Hb BOHBY-r 3eB116epe:

YyIyyJIrUiH HIYYpaJI [IX MOT OHIep Oyxwuii Gaiiryyiaraap XHAITIXUHT

9pcad OYXUi 2IeMeHTYYAUHH I1aap/ar.

pcad 0y YYA BATA paa

Tajaapx 3pCANIMIAH YHIII?9, Cyairaa,
YiiT axkuiaraar Oaranraaxyynax
KU XyBb HOMOD OpYYJIax YYJHIIC
XOHJUIOHI'MIH IIUHAKIIUUHH TYTHAIT
rapryyaaxslr maapaax.
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YYBY3-bIH TATAAPX
30BJIOMK

XIAPAKWITUNH
TYBLIUH

X39PITKUJIAT

I'OJ1 AXKUTTIAJITY Y]

OJ10H yiicaz XYJI99H 30BIIOOPOrICcoH
YAUpPAAMK, MIUIIAT IPAKTHK
Typuuiarsir (OJIOH YICBIH CAHXYYTHIHH
koproparbiH Huiirom, Gaiiranb opuHs
TOTITBOPTOH OaiiAIbIH TYHITrIANIH
CTaHJAPT IIX MIT) Jarak MOPIOXHUAT
maapsax.

BATA

O100roop 3H? COHIIBTIH X0IO00TOH
[raapAIarklH TYBIIHH Oara Oaiiraa 4
MoHron yachklH 3acruifH razap T
MPaKTUK TypPIUIArbII HOBTPYYIIXHUAT
30pbk Oaifraaraa MIDPXUMAICOH.

Mouron yncsiH Horoon xerxiuitn
6omioron (2014): “OpcenneoHuiir
YPaMILYYIK, OYTI9MKHHAT
JIBULTYYIDXUNAH 39p3rids Oalraib OpYHbI
YaTaBXBIH X3M XOMXKD9, CTAHAAPTHIT
OJIOH YJICBIH JKUIIATT HUAIYYIOH
TOTTOOXK MOPAYYIIX, Oaliraab OpUUHI
HOJI00JI0X OailJUIBIH YHAIMIIHUH YP

JYHT CalbKpyynax” 30pHIro 0artka).
TyyHWI3H yr Goaioroa:  “ynamskiant
60JI0H yaaMyKIaIT Oyc ra3pblH TOCHBI 9X
YYCBOPHITH XalTyyil, 0JI0OPIOITON OJIOH
YJICBIH CTaHAAPTHIT HYTaruryymK MOpAeX,
GaifHIBIH XSTHAJT-IIMHKIITD) XUHX
3aMaap OpPYHBI OOXHPATOOC COPIHILIIX
30pHIITO OArTxII.

BOHXASK, Mownron yncein Tes bank,
Mouronsia bankusr Xon60o0, Caxyyruita
30XHUIlyyaX Xopoo Hb MoHron

YJICBIH TOITBOPTOM CaHXYYKHUITHIH
CaHAAUMJITBIT XOPATKYYIIIX AKIIBIH X3CAT
Gaitryymx3. Tyc axibiH x3car Hb FMO
(Hunepnaunsie Xerxiuite bank) 6omon
OU10H YIICHIH CaHXYYTHIH KOPIOpanuTai
XaMTpaH yya yypxaii, Xe/1ee ax axyii,
Gapmiira yrepainit, YHIABIPIIHHH
canbapt 3opuyncan TorrBoproit
CaHXYYKWITHIH 3apuMyy], canbapbiH
yIUpAAMKHIT 60moBepyymk, 2015 oHbl
1-p capaac MepIOXK IXIIDKII. DArIIp
3apuUM Hb OJIOH YJICBIH JKHUIIIHNT, SUIAHTysIa
OYCK-bIH I'yHIPTrIMIH cTanaapT,
Jonxuitn bankus! 'pynnsia baiirans
OPYMH, IPYYJ MIHJL, Al0YITYH Oaii/uIbiH
yAUpIaMiK, DKBATOPBIH 3apuMyy 139D
yEmaCcmIcoH 6omro (FMO 2014).

XaanTbIH TEJIOBIIOIeeH ] Ye Ye

JIAXUH YHIJIT39, XOHJIOHTHIH ayJIuT
XMIIITK OalXbIr MIaapax: HHIHX199
AIIUMIANTBIH OOIMHO Xyraraarai
yypxaitHyyJa niyy oip oipxoH
XUHUITK, OJIOH apBaH XKHUIIIP
alIUmIaraax ToM yypxaiHyynan apait
XOJI TaBTaMKTairaap XUMIraor oaix.

BATA

XaanTblH TOJIOBIIOI'e6H ] YE Ye JaXUH
YHDJIT?9, XOH/UIOHTHIH ayAUT XUHITIXUHT
LIaapcaH Xyy/nuitH 3aant Oaiinarryi.

WpasayiiH XaanTbiH yypar
XapUyLUIareir Oyypyyiax, Hp33ayiH
Oaiiraib OpYMH, IUIH 3aCTUIH,
HUWTMHUIMH HOJIOOJITMIAT Oaracrax
YYZH?3C yypXaiH 30puyanraap
aIMIIax maapiararyii 6oacox
0JI00PIIONTHIH TaOAWH XICITT SIBLIBIH
HOXOH COPIIT LIYY XUIX SBIJIBIT
JIMIKIIT YPaMIIYYIUTBIH XYPId Ouii
60JIroX.

JIYHJTAK

AIIUTT MaJITMAJIBIH TyXal XyyJIHHI
39par XHHTAAAT OYI0y SBIBIH HOXOH
COPIIVITIHA YPAMIIYYIIal eTexeep
3aacaH Oaiinar.

SIBLIBIH HOXOH COPIIIITHHT XIPATKYYIIX
YYZAHI3C KOMIIAHIYABIT IOMXKIDK yPaMIITyyiIax
Hb X9p Yp AYHT)ii Oaitnar Hb TogOpX0it Oyc
Gaitna.

3acruiin raspeis 2016-2020 onsl yiin
@)XUIUIaraanbl Xetendep 60s0H Xyyib 3px
3Y#H UHAIWIHNIH XeTenoept (2017-2020)
yypXalH XaaiT, CaHXYYTHiH OaTanraang
30pHYIICAH 9PX 3YHH XYpadT TOAPYYIax
I1aapJiara, 30pUITbIr 0arTaaxo?.

VYypxaiiH xaaaTaHa 30pUyICaH CAHXYYTHHH OaTalraanbl MEXaHU3MBIT 1apaax 3amaap OOIOBCpyyax:
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKWITHNH
30BJIOMK TYBIIUH XIPIIKUIAT roJ1 AXKUTVIAJITY Y

XaanTsH GOJIOH XaamThIH Japaax AIUrT MaaTMAabIH TyXai Xyyis 6050H baranraansl YHUIH TYH Hb HX3HX TOXHOIIOIT
@XHWJUIaraaHbl 3apAaij XaHraiarrai BOHBY -uuii Tyxait Xyynuun 6arrcan yypXaiH ornepatopyyablH Xuibk qagaaryi
caHXYYruiiH Oarasiraa Gaitnrax, CaHXYYI'MiH OaTajraaHsl 3aajTyyl HOXOH CIPI3UITUIT 0JIO0PIIOATHIH TaIOaii
CaHXYYTHIIH OaranraaHsl Xyyib Tozopxoii Oyc Gaiigar 6ereex HX’HX 30XUX €CO0P XHIXOJ XYPAIIPAITIH OHmI
TOTTOOX, XKypaM, yAUPAaMKUHT OpOJILIOTY TaJI HArIIPHUT Oypyy Talaa Oaiinar.
XOPOTIKYYIIOX QXKHIL XYPIILOXYHIL ofinrozior Gaiina. 3acruitn raspein 2016-2020 omHbI yit
Gaiix sABUIHIT XaHrax. Iuroopr: i) Onoo Gaiiraa caHXYYTHiiH GaTanraaHsl QXKHILIATaaHbl XoTeI0ep 60I0H Xyyib 3pX
XHIATAOTYH YIICOH OYX axKIbiH CHCTEM Hb HOXOH COPIIDIITHITH 30XUX 3YiH mMHA4IIHIH XeTenbept (2017-2020)
XOTeNOOPHIiH 3ap/IBIN allb 4 Yes XOTONOOPHIH HUIT 6pTer IIX33¢33 WYY | yypXalH XaalT, caHXyyruiin 6aranraanj
(YYHLyypXaiiH ONepaTop aiKiIbiH XHiK TyXalH XUJIHHH HOXOH COPrIdITUIH 30pHYJICaH 9PX 3YHH XypaIor ToApyyax
Ayycrax 4afBapryi 5cBoJI GOMOMKIYH TOCOB 73D CyypuicaH Oainar. IIaap/iara, 30pHIrbIr 0arraaxs?d.
©0JICOH TOXMOIIJIOI] XyTal[aaHaac eMHe
XAaJIT XUHX, XaaJIThIH XOTOIOOpHIT
rypaBJard TalIblH [YHIDTIIIY99p
X3P3MXKYYIIIX TOXHOIIL0M OarTaHa)
CaHXYYIKYYIIXT XYPAIIIXYHIL
XIMKIIHHH, OOIUT TOOLIOOTON
YHJI3CII3CIH CaHXYYTHiiH GaTanraa
maapnax, ii) XaaJIThH TOJIOBIOroe,
3apJUIBIH TOOLIOOJION OYPHUT TyXalH
acyyJUIbIT XapuyLcaH 3pX Oyxuii BATA

Oailiryysiaraap 6aranraaxyyik,
OaTayynaxsbIr maap/ax, iii) 30Xux
XUIO3PUIH CAHXYYTHIHH YHIT

naac (0OHJ, JaaTrai IaX MIT)

Ouii 0ONTOX, YYHA THArIIPHIH
HApUHBYMIICAH M3J[33713]1, HOXLJ
OarraHa, V) CaHXYYTHIH YHIT
L[AaCBIT MIPIKIIHITH, 30BLIOOPOIT
Oyxuii caHxXyyruitn 6airyymiaraap
JTAMIKYYJIaH Taprax, 933MITHXHHT
Iaap/ax, v) 3aCTHIH ra3apt TIpXYY
CaHXYYIHitH OaTajraaHbl YHIT
[{aachll' (HUHT YHHIH TYHII9p Hb)
©OPUIH Y39MKIIP LIYYyA, IMap 4
caaJryurasp almmiax spxuiir erex,
Vi) 30BX6H aXJIbIH XOTON06p OYp,
MeH Oycaj lIaapajarsir XaHraaTTai
X3PIMKYYICIH IHK Y3CIH TOXHOIIOI]
YHOT LAaCHBI X3PITCIYYAUIT TaTax
aBaX, Y6JIOOJIOXHIIT 30BILIOOPOX SBIAI
OarTana.

OHYNH, OPXUTACOH YypXaifHyyabIl XapHylaxX YYPTHHT XapbsaulblH Jaryy Aapaax 3aMaap XYJIDK aBax:

TexHOJIOrHIH WU (YYHA YypXaiH
XaSTIUIBIT TAXUH OOTOBCPYYIax asKHII
OartaHa) OOJNIOBCPYYIaX, OPXUIACOH,
OHYMH yypXaliHyy/1aac eBIIeriex
UPCOH acyyIUIBIT MIHIIBIPIIKAM TyCclIax
30pHIITO0P MAUIAT, TyplIIara, Oycan
HOeLeep XyBb H3M3P OpYYJIaXbIH TYII
yya yypxaiiH candapsir Oypayyimx Oyit
KOMIIAHHYATAll XaMTapyd a)KUnax.

BATA

Kommnanuyan 6ycan TandaiiHyysir
HOXOH CHPrIdX 3aMaap HOXOH
COPIIMTUHH YYPAT XapHyllaraacaa
4eJ100JIer1OXHIIT 30BIIe6pIer.

Mouron ynceiH Horoon xeriimitn
6omtoron (2014) “yinaBapidauidH yiln
QXUIIIaraaHbl yJIMaac 3BAP3J1J] OPCOH,
GoXUpIONT OPTCOH, aTapuicaH ra3psiH 70-
aac JI0OIITYH XyBUIT HOXOH COPIINVK ak
axyiiH 30pHynanTaap IaXuH aliuriaxas
YHUIDCOH YIIT @XKUILIaraar J9MKIX
30pUIITO OArTXII.

D33MIHUry Hb OYpX3T, 3pX XYJII3H aBard Hb
TOAOPXOUTYH, OPXUIICOH, ypraMaliKyynaaryi
yypxaiiH Tan0aitnyys ooH Ouit. Darasp
TaJI0aH HOXOH CAPrINITHIT XMIX
CaHXYYXKIJITHITH 9X YYCBop Oaiinarryii.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX XOPATKUITUAH
30BJIOMIK TYBLHIUH XIOPIOI'KUJAT I'oJ1 AXKUTITIAJATY Y]

bara eprerTaii OyTI3rIoXyYHHUIH MoHrou yiic Hb HHHXYY OPXUIIOXK YIIJICIH
YHIABIPIAII3C HANIH 3aCTHIH Yp Ta0alHyyIbIH acyyAIbIT IIHHABIPIIXIIP
OreeX XYPTCHH yJIC OpHyyATal aXmuIax Oaifraa Tamaap siMap HAT
XaMTpaH aXWuIax. AJKuiaraaryi HOTOJITOOT OPOJILIOrY TaJIyy/ raprax
00IIK, OPXUTICOH OalicaH 4 OPXUTACOH EATA ereeryii.
YYPXaiHYy/BIH aCyy/UTBIT UTHIiIBIPIIX, MoHron ysacaa OpXHUIACOH YypXailHyyabIH
YAaupZaxaa XyBb HOMOP OpPyyJDiK Halax OypTran Toomtoro Gaitnarryit Oereexn
yypxaiiHyynaac uiim 6yTo0r1oxXyyHui 9Ar39p Hb Oalrans OpUHHI X3P 39PIT XOp
TOZIOPXOii XICTHIAT raprax aBcaH XOHOOTIH OOIOXBIT TOITOOX YHAIID)
Oaiinar. XHATIANTYH OPXHUIAIOT.
Witm yypxaii 5cBa11 TYYH?9C rapcan MoHroi yic Hb 3AMIH 3aCTHIHH YD
Xasiraac IUIH 3aCrUiH alur ammrTail XaBadp Oaifraa 4 HHHXYY
0J10X OOTIOMIKTOU OaiiBal 3HiHH OPXHIZICOH TAJIOAHHYYIBIH acyyLIbll
3aCTHUifH Yilll axxuiiaraa Ouii 60arox, LIMAIBIPIIAX CTPATETHUT OapUMTAIIK
HOXOH COPIIITHHT CAaHXYYKYYIX, BATA Gaifraa tamaap siMap HIT Ho*ronrogr
XaalThIH JapaaX MEHEKMEHTIIP OpOJILIOTY TATyyJ TapraK ereeryii.
XaHTaxX YYAHI3C 9Ar39p yypXalHyyabIr
JTAXMH UJBXKYYIDK, QKHIUTYyIaXbIl
XOXYYJIPH JPMIKCOH CAaHXYYTUHH
30XUIlyy/TaNThII AIIUIIIAX.
HboH sinanrysia Xerkik Oyii yJIic OpoH.T MoHroI yic yypXaiiH XaalThlH acyyUIbIl | MOHTOJ YIIC I'aJiHbI Oairyyiiaryyaaac Haada
Oaiipumk Oyl iiM yypXaiiHyyIbIH IIUHBAPIAX Tajlaap raJHbl X9/ XI2H HX 36BJIOTO6 XYJIPIH aBCcaH Oaiiar 4 axuig
TYYX3H OOJIOH 3pX 3YHH HeXI1e Gaiiryynnara, Top aynaaa Kanan, 'epman | rapraxsiH Tyag MOHIou yiachis 3px Oyxuit
Oaiimany yaupaax, 3eBJIex, cyprax, 32pAT YICHIH 3aCTUIH ra3pyyarai Oaiiryysuiara uitM yypxaiHyy/IblH HOXLOJ
CaHXYYXKYYJIIX X109p3dp MaHIaiiax XaMTpaH akuutak Oaiican. Kanan OaiiambIH Tamaap OOUIOTBIH TOJOPXOW COHIOIT
maapasarataid Gaiaar rajruir onox YJICBHIH 3acruifH razap Hb 0100roop XMIDK, X3PIDKYYIIdX [aap/araraii 0aiina.
TaJIT areHTIar, balryymiaryynaap “MOHT0JI yJica OI00PIIOX cadapbiH
XYJI99H 30BILOOPYYIIX. YAMPIUIArBIT 09XKYYIX" TOCIO0p

JIAMXKYYyITaH 4aJaBX 09XKYYyIdX XyduH

YapMaiITEIT CAHXYYXKYY/DK OaifHa.

JYHJIAK T'epman ynceia 3acruiia razap MOH aiul

4ajaBx 03XKyyJdX Xerenbepyyauir
CaHXYYXYY/DK OaifHa.

Amuruita Tenee Oyc Oaiiryymiara 6010x
Cononrocsid Yyn Yypxaitn Hexen
Copraanruiin Koprnopauu Hb HOXeH
COPIIIT XUUTIATYH OPXUTICOH
yypXalHyybIH Cyfairaar sByyaKI).
Aswnitn canruitn BOXTOH xetentep
Hb 3apHM OPXHUIACOH YypXaiT HOXOH
COPrIXI TyCcaICaH.

6. Buuna yya yypxai

AnbGan Oyc OM4mI yypXaiH Yilll a)kuiiaraar Xyylib 9pX 3yWH TOTTOJILOOH/ Aapaax 3aMaap HAITIIX:

buunn yypxaiiHyyasIr 30XHoH
Gaiiryymanranj opyynax, @MIUiH 3pX
0JIroX, OMYMII yypxairai xon6ooToit

AIINIT MaATMAJIbIH TyXall XyynuH
Ouumnn yypxairaap ammrT ManTMa
0JIOOPIIOXTOM XOJIOOTICOH XapuJiIaar

Xyynb 3pX 3yHH XYpa3 Hb yypxaiiujaac
HeXepJIeI, Xon000 Oaifryynaxsir maapaaar
6a 5H> Hb 3apuUM yypXaiuaaz caaz yupyysiaar.

YYPAr XapuyLuIarsr OHemyyIoxoq JAYHIAXK 30XHMITyyJIax dpX 3YiH Xypad 6arrtcan Vypxaifanz yiin axxuniaraaraa anoan ECHbI
Tyclax YYAH?IC Xyylb 3pX 3YHH XYpId, Gaifgar. AIIMIT MaaTMAJbIH TyXai 601roxK, OYPTTYYIIdXd OJIOH caaj 03pXIIIdI
30XMILYyJIaJITBIH MEXaHU3MY YT O1id XyyJab Hb Ouumi yypxaiir 4.1.23-p 3ying | Tynrapiar tanaap Jypaax OaicaH.

60omrox. TOJOPXOMIIAKII.

Tyc canbapsIr 30XUIYYIDK, IIMKHX AMI'TXOI up HIXXAA-Tait xamTpan 3acruiin raspein sampan HIXXAA Gonon
YYpar OyXwuii 3aCrHiiH ra3ap 3CBI CypraiT siByyJIcaH Tyxal Jypaax Oaiican. | Oycax OalryyiuiarsiH AOMKIITYHIIp
OycaJ Galiryy/utarsiH 4aJaBXuur AMI'TXOI, YYXY I 6onon Dpyyn UM CypraiuT 30XHOH OalTyyInK, sIByyIax
09XKYYJIIX Taaap TEXHUKHIH MO3H]I, CIIOPTHIH 5laM Hb TYC candapbIr XOMIKIIHUH TOCOB, TOITOILOO0 Oaiarryi.
Tycanaa y3yysisx. JAYHIAXK YAMPIAX YaJaBXyUa HIMIIIYYIIIX

qurmIp IIXXAA, Aswuiin can, I'XA,
JADMB, [Ianxuiin bank 6oson Oycan
Oaiiryyiurararaii XaMTpaH axuiacaap
HPKII.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3PIrKUITHNH
30BJIOMK TYBIHIUH XIOPIOI'KUJIT I'OJI AXKUTJIAJITY Y]
Ok aBcaH cypramxjaa TylryypiaaH Mowuron yiachklH 3acruifi razap Hb andaH
ay0aH EcHbI OOJITOX CTPATErHy/IbIr &cHbI 60JIroXK, OYPTraIIA XaMpyyaax
00II0BCPYyIDK, ONLIPYYIaX. cTpareru 00I0BCPyyIIax, ONIIPYyIax
OH1OP ynrdp HIXXAA, Aszuiin can, [XA,

JAOMB, [lonxuiin bank 6onon Gycan
Gaiiryymiararaif XaMTpaH a)KHILIax
GaiicaH.

Buunn yypxaiiH yiiin axuiuiaraar d0uidH 3aCTUiTH aj0aH ECHbI TOTTOJILIOOH/] Japaax 3amaap HATTIHX:

Buunn yyn yypxaiduasia
XaJraJlaMKHir caibxkpyyiax,
CaHXYYXKUITHIH HITYY XYI99H

Mowmron yiacklH 3acruifi razap Hb Ouum
yypxail 3pXJ3ryiniii XarauaMmxuir
calbKpyynax YHIIIIP XOTen0epyya

3acruits ra3psis siamaan HIXXAA Gonox
Oycaj GairyyiiarlH A3MKIATTYUTI3p UM
XOTONOOPYYIUIT 30XHOH OalryyiK, sByyi1ax

. . JAYHIAXK o . . s
30OBILIOOPOX OOIOMKTON XAI03pHIAT x3parkyyer IIXXAA-Taii xamTpan X3MIK39HUHI TOCOB, TOITONIO00 Oaiiarryi.
6uit 6oirox, XapuyLyiararaii XopeHre XWLIaX OaifHa.

OPYYIANTHIT XOXYYIIPH IIMKHX.
by yypxaiin canbapaac 6ypayyisx Mowron yicelH 3acruiid razap Hb Onunn | 3acruit razpsid samaan HIXXAA Gonon
OPIIOTHIT XypaaXK aBax, yAUpAax, JaXUH yypXaiiH canbapaac OYpAYYIIX OpIOrslr | Oycan OalryymiarsiH AOMKIITYHIIp HitM
XOPOHT'e OpyYJIaIT XHiiX 6o10ro, JIYHIAK Xypaax aBax, yIUpJax, JaXuH XOPOHTo XOTOI00pYYIUIT 30XHOH OAHTyyIK, ABYYIax
CHCTEMYY/IUITH 30XHCTO# Oaita, OpyyJaNT XX CHUCTeMYYIHIH Tanaap XIMXKIIHHI TOCOB, TOTTONIO0 Oaiiarryi.
X3PIrKUX OOIOMXKTOI Oaiiiai, ui Tox xeTendepyyn x3parkyyaar HIXXAA-
OalIIbIr OAXKYYIIIX. Tail XaMTpaH axuuIax OaitHa.
buunn yypxaiiraac “urygapraap Mouron yicsiH 3acruifn razap IIIXXAA 3acruitn ra3pse slamaan HIXXAA 6omon
0J100pII0COH", 30PUMIIIOOHT Y OOJIOH TYYHHMI XIPIrKYYIDK Oyid Oyca OaliryymiarbiH I3MKIAITYHTI3P
AIIMIT MaITMAJIBIT XKUTIDIDK, OMYMIT yypXailH Teces, MOH OHYII UM CaHAAUMITYYIBIT XOXYYJIOH JIMIKHXI
XOMIKIIT Hb HOMOIYYJIDX 30PUIT00p yypxaliraac “mrygapraap onoopiaocon", maapzaraTaii XaM:K39HHI TeCeB, TOITOIL00
CTaHAAPTXKYYIDK, TOPUHITIRKYYIIX 30pUMIIIOOHTYH AIIUIT MAITMAJIBIT Gaiigarryii.
CaHAAUMJITYYIBIT XOXYYJIOH JDMKHX. JKUTIDIDK, XIMIKIOT Hb HOMITIYYIIIX

30pPHIITO0P CTAaHIAPTIKYYIDK,

TIPUMITIKYYIIX CAaHAAUUITYYIBIT

XOXYYJI3H JI3MK 3T Xapuylyiararail yyi

JYHIAK yypXaliH X0I000TOH XaMTpaH a’KHJLIajar.

Mowuron yiacaa Ou4ni yypxXaiH YuIrisimiap

axmnagar XAMOJIX TBb Hb Huiiram,

Gaiiryyriara, SIUifH 3aCTHIH IaITyypBIH

Fairmined (Oyroy 1rynapraap oa0opiox)

CTaHJIAPTHII GAPUMTIAH, XUMHUIHH XOPTOH

00/HC AIINIIANTYHTD9p YHIABIPIICOH

anrannaa Fairmined Ecological Gold

TIPYMIr’? aBaar, Asuj Oaiiryynaracan

aHXHBI Oaliryyiuiara 1o (bensrn ynceia

XerxknuitH arentiar, 2016).
Tycraii 3eBII06pe 0Irox Y sBIaz Opoord Tanyyn OH4mI yypxaitH O0IoH | 30BIIOOPeryH OM4YHII yyi yypXailH
9cBa Oycan yen Ouumi yypxaii Oaiiraa TOM yypXalHYyIbIH XOOPOH/IBIH XaMTBIH axuiutaraa OaiiHra siBarjyiar, TOM X3MKIIHUI
3CB3JI yypXaiiH 0JI00PIIOITHIH Japaa )KUJUIaraaHl TOAO0PXOH aXuIl rapcaH YypXair XsiHaX OpOH HYTTHIHH XaMraajaiThbliH
6uit 60K 6OI30MTYH TOXHOIIOMNT BATA Tanaap xypaax 6aiB. ['axm95 anrasp QKIITHYYZ II00H 2CBII OIT Oaliiarryit Ty

KOMITaHWY/l OUYUIT yypXaiiH candaprai
XaMTPaH aXHUJJIaX apra 3aMbir
cymanaar 6aiX sIBIUTBIT XOXYYIOH
JIDMIKIX.

XOEP TAJIBIH XOOPOH/] HAJII/ XypLiaaMat
Gaiinan ypramkuicasp OaiiHa.

HOH SUTAHTYsIa MIOHUFTH [araap XsHaxa Marl
XYHIP3INT3i Gaiaar Tyxai KOMIIaHHYIbIH
TOJI00J10J1 OOJICOH OPOJILIOTIH] TypIAaK
GaiicaH.

buunn yypxaits canbapbIH HUiTIM, Oaifraiab OpUHHA Y3YYII9X HOJIOOJUIHIT Aapaax 3aMaap Oyypyyiaax:
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YYBY3-bIH TAJTAAPX X3P KUWITANH
30BJIOMK TYBHIUH XIPIIKHUJIAT TOJI AXKUITIAJATYY]
ByTasMxuiir caibxpyynax, 6airans Monron ync 2013 onsr 10 gyraap capsin Xoauiirssp 6naun yypxait spxisrau
OpYHBII XaMraajiax Tajaap TeXHUKUIH 10-HBI 016p MOHTrOH YCHBI TyXaid HIXXAA-BIH 3yr33C Tapracal Xy4uH
Cyprair siByynax, yCHbl HOOLIUHT MunamMaTariiftH KOHBEHIU/ FapblH YCOT YapMaWIThIH YP XYHI 9PYYJ MOHJ, al0yaryi
Xamraanax, OiH XOMCUIBIT Oyypyyiax, 3ypk, 2015 oHbl 9 1yr29p capein 28-Hbl GaliUTbIH Tanaap caitH MOIJIIT, MAIIIINTII
MOHI'OH YCHBI X3POTIIIAT 30ICOOX ICBIIT o110p co€pXoH Oara/mkdd. Munamararuifn | 6oncon 4 yypxaitung LHIIXXAA-aac xanrax
Oyypyynax, apuirax OomoMKryi Oaix KOHBEHI| Hb MOHI'OH YCHBI silrapai, OrCOH YIUPAAMKHUT T3p Oyp rarax
TOXMOJIJIOJI]T MOHTOH YC OOJIOH XUMUHH OOXMPIITOOC XYHHI 3pYYJI MIH, Oalranb | MepAIeITYil, MeH 3pyyJI axyi, aroyiryi
Oycaj XOpToii OOICHIH YAUPATIATBIT TYHIAK OPYHBIT XaMraanax YHICOH 30pHITOTOH KHIJUIaraaHbl X9PATCIUIT XOPAIIIAIITYH].
caibkpyynax, T9p JIyHIaa akJIbIH OJIOH YJICBIH I9P39 IOM. OPpOILOrY Tanyya GUUmI yypXaiiH canoap
aroyJIrYH HOXIIOIT, SPYYJ MIH/HHH Mowron ynceIH 3acruiiH razap Hb JIaxb 3pYYJT M3H, aloyIryi Gaiinan,
YHITIHITS9T CaibKpyy/Iax acyyabr OYTI5MIK, aXKIIBIH AIOYATYH HOXIIOT Gaifraab OpYHEI apra XdMKIIT 30XUITYYIDK,
TyCTaiifiaH aHXaapy TyCracaH xypam OaliaubIT caibkpyyiaax, Oaifraabs OpuHbIr XOPOIMKYY/IIX TYBLIMH Malll JOOTyyp Oaiigar
GOITOBCPYYIDK, TYTIRK, XIPIAKYYIX. XaMraajiax 4urinmdp TeEXHUKUIH Tajaap Jypiax Oans.
CYprajThIH XOTOI00p XIPIrKYYIIT
IIXXAA-Taii XaMTpaH aKUILIA/Iar.
buumn yypxaitn axxumang 6010 MoHrou1 yichIH 3acTuifH razap Hb OUYHI 3acruiin ra3psid samaan HIXXAA 6onon
TOArISPUIH T3P OYIMIH dPYYIT MAHI, yypXaiiH askuirau/1 OOJIOH TAr’pUAH r3p | Oycaj GalryysuiarsiH I3MKISITYH9p UM
©0JIOBCPOIIBIH JI0OJ] X3M X3MKIIT TYHIAK OYJIMIiH 3pYYsT M3H/, OOIOBCPOIIBIH JIOOT | XOTel0epyy Hiir 30XHOH OalTyyIK, aByynax
XaHrax YHIICHHII XoTen0epyyaTait XOM X3MIKIIT XaHTaX YATIIIIIP XOTen0ep | X3MKIIHUI TOCOB, TOITOI00 Oaiinarryii.
60J10X. xaparkyyaaar HIXXAA-Tait xamTpan
aKuIax OaifHa.
Buunn yypxaiin axumiagar Mownron yiacsiH Xe1eIMOpUH TyXai Y HOIrI9HAN aKIIbIH XICAT Hb OPOH HYTarT
XYYXJYYIHHH TOOT X X3MXKIAI33P, xyyauid (1999) 110 ngyraap 3ying Hacan | aXusutacaH Xsi3raapiaraMall Xyralaasjaa
HATTIIaX O0JIOMXKTOHTrOOp Oyypyyrnax, XYP2ITYi XYHUHT SMHAJITHIH Y3JIOIT OUYII yypXaii 9CBIII 9PIIH TOHPOHI Hb
THArIAPHUITH GOIOBCPOIBIH XIPITIIINT OPCHBI Japaa a)KUJIJ aBaxbIl MAapIaK, XYYXAYYZ @KHIax Oaliraar xapaaryi.
XaHrax YY/JIHI3C XUHIAT aXIIbIH MOH WYY Haraap OOJIOH 107100 XOHOTHIHH Bun ounx rak Gaiiraaraa ypbauuiian
YyaHap, XyBaapuir caibkpyylax. aMpaJITBIH ©JPYYJI3/ AKHUILTYYIaX, XYHIT 3apIIaxryirinp odnk OaicaH.
a4aa epryyJx, 300JIrex, “XeMeIMOPHIH | [IxyHx opoanord Tamyya GHunn yypxaia
X9BHIH Gyc HOXLOATIH aKuIA XYYXAYY @KHUIaIarryid Ik MyIdTI»K Oais.
KHITYYNaXBIT” XOPUITIOCOH Gafifiar”. Epenxuiinee 6oy Omami yypxain axuniazar
Xapun Asuita can 2013 onx MoHrombsH AKWITIHH XYYXAYY/ HXOBLIH dPOrToil
5-14 nachel Xyyxayymuiis 10.4 xysp XYYXYY/1 Oaiijiar 4 3apuM CyMbIH OMumII
JIIYHIIAK Hb QKHITIH XYYXAYY A Gaiiziar ro yypXai oxun uiiyy ux axuinazar 6aitna
TOOOIIONCOH Oainar. (Asmitn can, 2013).
OYXDB Hb MOHT01 yJICBIH X6/16JIMOPHIiH
HACHBI JI001 XA3raap Hb Cyypb
60II0BCPOTT 3aaBail H3IMIIYYIIX HACHEBI
JI00]1 Xsi3raapaac J00ryyp Oairaar
OHIUIOH TAMIDIVINK, HATIIP XOEP
XSI3raapbIT 39PITLHYYIIXUNT 3aCTUIH
razapt ypuainkd? (AHY-bin Tepuiin
nenapramert, 2015). AHYXS-ubr1
IypAcaH HOTIOX OapuMTang MoHron
yiacaza xyyxayya FOBYY-n axunanar
XOM33H MK (AHY XS, 2014).
Buunn yypxaii gaxe XyyxauiH Mowuron yichlH 3acruiii razap Hb 3acruiin ra3peid sampan HIXXAA 6onon
XOJI0JIMOP APXIIDITHIH Tarsaapx OMunIT yypxai SpXJIarainiiH 60I0BCpoI Oycaj GaiiryymiarsH JOMKIDITYHIDIp UM
XyyIUyIbIT YaHTATT XK, XTHAK, JAYHIAK MDUITHUT IIIUTYYIDX, TIp AyHIaa XOTOIO0OPYYAUIT 30XHOH OalTyyIDK, IBYyIax

X3PIKUITHIT XaHTax.

XYYXIUHH XO/16JIMOPHIH CHIBIIP
xeTendep x3parkyyausr HIXXAA-rait
XaMTpaH aXHJUTajiar.

X3M)KIIHHUH TOCOB, TOI'TOJI00 Oalarryii.
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YYBY3-bIH TAJTAAPX
30BJIOMK

XIPATKWITUNH
TYBILIUH

X9PII'KHUJIT

roJ AXKUITTAJATYY]

Buunn yypxaiin sMarraiuyyauitn
TYHIDTIAIOT YYPOT, XaMraaaaiThll
03XKYYJI3X.

IYHIAK

Mowsron yicelH 3acruiiH razap Hb
OMYMIT yyJI yypXai SMIT TIHUYYAUITH
TYHIPTIIBT YYPOT, XaMraaiaaThir
0IXIKYYIIIX TUIIIIIIIP XOTONO0P
x9parkyyaar IIXXAA-raii xamTpan
aKuIax OaiHa.

buumn yypxaifs candapt sMarTanayyasac
WYY OpOTTAUUYYA TYIXYY @XuLiagar
Oeree TyxaiiH aiimMar, cymaac xamaapaH
OMAIITIHYYYI HUHT axmrdasiH 19.4-45
XyBHUT OYpAYY/DK OaiiHa rICIH TOOL0O
Gaiinar (Asuiin caH, 2013).

A3uiiH CaHTUIH SABYYJICAH Cy/laliraaH]|
xamparzcas Ouumn yypxaituasia 30.7
XYBHUT 3MAITOHUYY/I 930K OailB
(A3zuiin can, 2013). Yr cynanraaraap
XaTyy 4ylIyyaar ol10opiaogor

yypxaitH Tanbaiig apaii 1166H TOOHBI
OMATTIIUYYA axmIazar 6ereexn

TOJ1 HAPBIT UM TOPIUIH yypXai

3p HOX6ep 3CBAI 3P OYIUMHHXIH

Hb TaTaX OPOJIYYJIar OOIOXbIr
TOTTOOXK?3. [9X 1193 Onumn yypxana
3apUM HAT raHI Oue SM3IrTaiuyys 4
Oac axwuranar 6aiina (A3uiiH caH,
2013). MeH TYYHWISH yT cyjairaaraap
MBI TIHYYY OITIHX, TOIeBIIOX,

XOOJI XUIX, I[IBIPIIX, XyAaJIaH aBax,
6opiyynax Iax MIT Tyclax YHITIHIr)
Y3YY/19X, OONOBCPyYIIaxX aXHII TOIILYY
JtaBaMraifiK, OpABIT yXax MajiTax, 300X,
TICIDX THX MIT OJIOOPIOATHIH OOAUT
YT axkniutaraas/ apai 6ara XoMyKIdH/T
OPOJIIIOT GOJIOXBIT TOTTOOXKI?D (A3HIH
cas, 2013). A3uiiH caHTHiiH Cynanraan]
XamparJcaH 3p3r1ait xymyycuita 24.6
XyBb Hb OMAI'T3H XYHUH yaupuiararai
Ou4nI yypXail HOXOPIe] aKIIagar
Gaiina (Asmiin caH, 2013).

Bacruiin ra3zpeis siamzan HIXXAA Gonon
Oyca OaiiryymiarsH IOMKIAITYUrI3p Uit
XOTOJI00pPYYAUIT 30XHOH OAlTyyiDK, IBYyIax
XIMIKIIHHUN TOCOB, TOITOIIO0 OalIarryii.

Buunn yypxaiin canbapsir opoH
HYTIUIT XOIKYYJII9X, OKIbIH Oaip
HAMAIYYJI3X, aMbKHPraaHbl €6p
GOINT X YYCBIPHUT IIMXKHUX OOIIOron
GarrTaax opyysaax sBIJIBIT XOXYYIIH
JIDMIKHX.

IYHIAK

Tepeec spaac OGasuruiin candapr 2014-
2025 onp 6apummiax OoasorsiH (2014)
3.1.2-p 3yitnn “Onumn yypxaiiraap
AIIUIT MaaTMal OIO0PIOrd HPIIAUIT
Xyyiib ECHBI OYTIPP XOPIIIK QKHIIAX
YUITIIINHAT TOPeec OOUIOT00P AIMKIK,
XOTOOTIOX dPX 3YHH 30XHUITYyIaaThIl
OO0JIOBCPOHTYH OOITOXBIT” IIMIAKII.
MowHroun yicelH 3acruifH razap Hb
OOIIIOTHIT caibKpyyIax YUITIDIIIP
IIXXAA-Taii XamTapy a)Xuiiaaar.

Slnanrysia Xe10e OpOH HYTArT, X0J100 ax
axyiH YHIIABIPIAIMIH ynupiaac Oycan yen
Onum yypxaifH Yl aKuiaraaHaac eep
OPIIOTHIH 23X YYCBIp Oapar Gaiimarryit Tamaap
OpOJILIOTYHJT Iypaax OaiB.

AMB)XXUpraaHbl ©6p 53X YYCBIPHUT OHit 601rox
YYZH?3C OPOH HyTar Jaxb YIUIH 3aCTHUT
TOPOIJDKYYJIIX Tajlaap epeHxuiiee maur 6ara
KT XUHCOH Oaitnar. Miim yupaac 6uamn
yypxaii axxusanar Tyxaiiraa Ondun yypxan
SPXALA3T OJIOH XYMYYC SpbXK OaiicaH.
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