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关于本报告

本报告总结了迄今为止在理解并管理中国的全球对内供应链中存在的可持续性风险从而确保供应安全方面

所开展的工作。

本项研究的成果由一份综合报告和三份工作报告组成（研究方法和铜与棕榈油示范研究）。本研究报告由

国际可持续发展研究院（IISD）牵头的团队准备，并得到了英国国际发展署（DFID）的支持。

本工作报告是在 IISD 高级研究员谢孟哲领导下编写的，此外还有由中国及国际研究人员组成的研究和项

目组的参与，成员有程汉、Jason Potts、 Gabriel A. Huppé、 Jason Dion、 Vivek Voora 和 Maya Forstater。
IISD 欧洲分院执行主任 Mark Halle 和 DFID 中国办公室高级经济顾问 Shantanu Mitra 也为本报告提供了意

见和指导。我们要特别感谢下列机构和人员，他们通过参与调研、审查报告及 / 或参加 2014 年 1 月 10 日在北

京举办的咨询研讨会为本报告的编写做出了贡献（排序不分先后）：DFID 伦敦办公室、别涛和燕娥（环保部）、

徐清军和彭敬（商务部）、张世国（中国产业海外发展和规划协会）、张建平（国家发展与改革委员会）、陈

小洪（国务院发展研究中心）、蒋 （商务部国际贸易经济合作研究院）、王海芹（国务院发展研究中心）、

张蒽（社科院）、陈颖（中国食品土畜进出口商会）、李宇圣（中国有色金属工业协会）、常兴国（中国矿业

联合会）、魏雪艳（中国可持续发展工商理事会）、Adam Lane 和包敏（商务社会责任国际协会）、任鹏和朱

蓉（全球环境研究所）、杨婕（绿色和平）、白韫雯（创绿中心）、李楠（世界自然基金会）、张愫（英国国

际发展署）、Jill Peng（可持续棕榈油圆桌倡议组织）、Ji Guojun（厦门大学）、Liu Xianbing（全球环境战略

研究所）、Thomas Kastner（Alpen-Adria 大学）、Lizzie Parsons（全球见证组织）、Feng Kuishuang（马里兰大学）

以及多位中外专家。

本报告中出现的错漏之处均由 IISD 负责。

如您对本报告有任何意见或建议，欢迎以英文向项目主管谢孟哲 (Simon Zadek)(simon@zadek.net) 提出，

或者以中文或英文向项目经理程汉 (chenghan528@gmail.com) 提出。
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引言

中国的崛起对全球经济产生了影响，中国庞大和持续增长的对内供应链就是产生此影响最为直接的方式之

一。对出口国而言，这种贸易带来了经济效益，比如就业、收入和投资，但是同时也伴随着社会与环境（或“可

持续性”）问题。对土地、水、空气、生物多样性和社区产生的负面影响可以通过供应链传导至中国，无论是

通过对国际市场上的中国“品牌”的短期破坏，还是更为广泛的影响方式，均将影响到中国企业获取国际资本、

资源、市场与人才的能力。

中国在策略方面注重解决能源稀缺问题和建设“生态文明”，因此对对内供应链的社会和环境足迹进行有

效管理就变得愈发关键。因此，关注中国对内供应链的企业和政策制定者们应重点考虑可持续性风险问题。但

对大多数在中国经营的企业来说，其对对内供应链的可持续性风险理解程度非常低，并且通常未加以适当管理。

由国际可持续发展研究院提出的本项倡议得到了英国国际发展署的支持，旨在协助弥补这一空白。本项目：

• 开发并验证了一种研究方法，可用于评估可持续性与对内供应链中供应风险安全之间的关系。

• 基于案头研究，开展了两项示范研究，研究了铜与棕榈油供应链，以测试本研究方法。

• 与商业界人士、政策制定者、研究人员和非政府组织进行了调研和讨论，以评估这些概念、方法和发现，

并得出具政策相关性的结论。

本报告对研究方法进行了概述，并辅以两项试点研究的报告。这三份基础报告形成了综合报告，综合报告

整合了总体研究发现、得出了结论并提出了政策建议，总结如下：
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总体综合报告结论总结

本项目展示了一项系统性方法，用于在企业和国家层面，对与可持续性相关的供应安全风险进行评估。
本方法为初步基础，展示了应用共同的框架识别“热点”问题，并系统性地引起商业界和政策制定者对

其关注的可行性和相关性。

国际和中国经验清楚表明，采用政策措施可以支持改善供应链风险管理。针对关键产品和国家风险，

本报告提出 5 个政策建议，以确保将供应链可持续性提到战略性问题高度并以专业的方式加以解决，从

而体现出其重要性：

1. 中国使领馆的支持能力建设。中国政府应该通过商务部建立起其驻外使领馆经济商务参赞处的能

力，以支持中国公司识别并解决社会和环境影响问题。

2. 强化与国际标准的接轨。中国政府应该通过商务部和中国标准化研究院，加快与面临风险的战略

商品供应链相关的国际标准接轨，识别并弥补关键领域的空白和风险，进一步强化在具有冲突性

的矿石和森林领域的标准化接轨工作。

3. 研究财政措施。财政措施可以发挥杠杆作用，鼓励中国企业解决其自身及其海外供应商的可持续

性足迹问题。中国政府可以参与研究，了解财政措施在鼓励可持续供应链方面的潜在作用。

4. 将供应链可持续性纳入绿色采购中。公共采购标准可以进一步促进改善中国对内供应链的可持续

性影响。中国政府可通过商务部、环保部和重点省份，针对有限的目标产品，建立与绿色采购标

准相关的供应链并做出示范。 
5. 在现有的企业社会责任和绿色商业指南中加入供应链标准。将供应链风险纳入负责任企业指南之

中，使其对企业和投资者发挥更大作用。在这方面，可以吸纳国际最佳实践和优秀中国公司的经验。

此外，针对中国长期目标中的韧性和可持续发展，还需要采用全面的方法解决其国际供应链的足迹

问题。本项目通过大量讨论和咨询得出的最重要结论之一，是中国没有任何一个部委或机构具备整体的

视野及职能，去了解中国进口足迹以及如何更有效地对其进行管理。如果要采取强有力的措施，首先必

须在更为广泛的发展观中确定全面的愿景。国家发展改革委员会可以考虑针对供应链可持续性问题，制

定更为广泛的目标和绩效标准，并在牵头制定“十三五计划”的工作中，使其成为国家规划流程以及中

国“生态文明”工作的组成部分。

国际可持续发展研究院一直并将持续致力于与中国合作推动中国的可持续发展，并将对内供应链领

域视为达成此共同目标的重要战略性机遇。
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铜，宏观层面评估

所评估的国家：秘鲁、智
利、澳大利亚

0       1          2            3

经济重要性：
极高

可持续性问题：
中

重点问题：温室气体、能源、水、
安全、劳工和人权

重点问题：资源民族主义、
负面环境问题

国家环境：
中

脆弱性：
极高

铜，微观层面评估

所评估的国家：秘鲁、智
利、澳大利亚

经济重要性：
极高

可持续性问题：
高

关键问题：温室气体、能源、
水、安全、社区、透明度、
劳工和人权

关键问题：资源民族主义

供应国环境：
中

脆弱性：
极高

0       1          2            3

2. 供应风险

用 IISD 供应风险分析工具对中国的铜矿供应链进行分析的结果和含义如下所述，具体情况可参见附件一。

铜矿石
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表 1

构成 微观层面（企业） 宏观层面（国家）

经济重要性 极高

脆弱性 极高

可持续性问题 高 中

国家环境 中 中

可持续性问题

土地利用 低 低

水资源利用 高 高

温室气体排放 高 高

污染 中 低

生物多样性 中 中

砍伐森林 中 中

能效 高 高

劳工和人权 高 高

社会和社区 高 中

维护和安全 高 高

腐败 中 中

诉讼与合规风险 中 中

透明性 高 中

国家环境

气候变化政策 中 中

资源民族主义 高 高

自然和环境灾害 中 高

治理力度 中 低

贸易和互联性 中 中

竞争和市场 中 中

知识和获取信息 低 低

2.1 脆弱性 ——极高
中国是世界上最大的铜进口国和消费国，铜进口量约占全球铜贸易量的 37% 和全世界铜产量的 28%。

2012 年，中国的铜冶炼和精炼产量约占全球总量的 30%，其次是日本和智利，各约占 10% 1
。中国 2010 年的

铜进口金额约为 460 亿美元，进口铜约占国内制造需求总量的 68%。因此，尽管中国是世界上最大的产铜国之

一，中国的铜供应在很大程度上仍然依赖于其它国家。从全球范围看，中国的铜储量仅约占全球储量的 4% 左

右。2010 年，中国开采了 120 万公吨铜，或者说开采了其 3000 万公吨铜储量的 4%。然而，2006—2011 年间，

铜开采速度以年均 8% 的速度稳定增长。如果按照这种铜矿开采速度，预计到 2024 年中国的铜储量就会耗尽。

全球的铜储量为 6.80 亿公吨，其中澳大利亚、智利和秘鲁三国就占了全球总储量的 50% 以上。由于中国的铜

进口主要依靠少数几个国家，因此国家的铜供应安全很容易受到威胁。中国进口的铜矿石和铜精矿、废杂铜和

1　  http://www.icsg.org/index.php/component/jdownloads/finish/170/1188
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中国的铜行业在国家层面上面临两项最重大的外国供应威胁是资源民族主义和自然灾害与负面环境事件。

本报告对秘鲁、智利和澳大利亚这几个主要铜供应国的资源民族主义进行了梅波克洛夫资源民族主义指数评估。

评估结果显示完全国有化和征收、冻结或限制出口，以及提高收入税的征收等因素处于中等风险水平。资源民

族主义是中国所有的主要供应国存在的一项重大风险，这表明整体风险水平非常高。作为中国最大的两个供应

国，秘鲁和智利的自然灾害与负面环境事件影响非常突出。在秘鲁，这在很大程度上是因为其在应对和适应能

力方面的脆弱性造成的，而在智利则更多的是因为类似事件和情况发生程度较高造成的。事实上，中国的供应

结构呈现多样性，除了秘鲁、智利和澳大利亚这几个主要供给国外，中国还从蒙古、美国和墨西哥进口大量的

铜。供应来源呈现相对多样化有助于降低其脆弱性。然而，对中国经济来说，铜是一种非常重要的商品，不应

因为其脆弱性不高于其它商品而低估供应侧最大风险的重要性。提高铜的回收力度有一定可行性，但中国对铜

的需求预计将继续增长，因此不论回收利用程度如何，仍需要保证铜的供应。由于铜对中国的重要性，国家层

面较低的脆弱性不足以抵消一次供应冲击造成的影响。 
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3. 启示

　　　　图 #　 铜关联性评估

本报告的分析说明了中国经济以及关键行业的中国企业面对铜供应中断风险具有极高的脆弱性。铜是一种

相对同质的商品，个别企业可以从其他国家采购，但如果来自任何主要供应国的采购中断则会在国家层面产生

重大影响。此外，资源民族主义可能在更多的国家抬头，使企业暴露在重大影响中。

铜工业由于需要密集地使用能源，会对环境和生物多样性造成影响，产生健康与安全问题，并造成与社会

和社区关系紧张，引发重大的环境、社会和治理问题。作为一种工业商品，消费国的消费者或公众对铜关注度

低，然而，不良的环境、社会和治理表现会在产铜国造成重大风险，引发矿场的抗议活动和社会不稳定，并可

能导致政府采取行动，从而对供应造成不利影响，如拒绝发放采矿许可，税收不确定，进而导致投资减少。

虽然评分方法重点关注三个最大生产国（智利、澳大利亚和秘鲁）相关的国家风险，并且发现资源民族主

义风险在中等水平，但新兴资源供给国可能存在更高的风险，如赞比亚和蒙古。中国公司在这两个国家也进行

生产，但那里的环境和社会监管以及资源税收管理的国家框架存在重大的政治风险。例如，赞比亚政治人物和

公众均担忧铜矿开采业的发展不会给国家发展带来足够的推动力，这与对安全问题和腐败问题的担忧一起引起

了资源民族主义。政府对公司的税费缴纳、用工条件和环境标准的审查愈发严格，但许多人担心这是出于政治

原因而非法治原因 1
。

中国的铜买家和制造商在面对这些环境、社会和治理方面的风险时是脆弱的。温室气体排放、生物多样性、

能源效率、劳工和人权、社会和社区、维护和安全，以及透明度等都对供应链安全性和品牌与声誉资本构成严

1　 http://www.ibtimes.com/chinese-copper-mining-operations-halted-zambias-environmental-agency-1501396

供应链风险
价格上升和波动性 /
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缺乏透明度

 重要程度：           极高（3）                  高（2）             中（1）                   低（0）
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重风险，而水资源利用、污染、森林砍伐、腐败和诉讼及合规风险等则都构成中等程度的风险。这些危害都很

严重，可能给中国企业造成损失。环境和社会性质的风险会限制主要铜生产者的效率和生产率进而打断供应——

如糟糕的社会和环境表现可能使人们在矿场抗议引致社会不稳定——而受供应方不符合中国企业的可持续性和

责任标准的影响，恶劣的环境、社会和治理表现则可能会导致供应限制。

温室气体排放、能源效率、劳工和人权、维护和安全，以及腐败等这些风险，从某种程度上说，在整个铜

产业中具有系统性，影响着整个产业的生产方。其中有些风险尽管具有一般性和系统性，但由于在行业范围内

缺乏规范性压力，或与铜生产率和生产效率之间表现不出明确的联系，因此仅对中国的供应安全具有边际性的

预期影响，因此，在中国宏观层面上只具有较小的损失暴露风险，然而这些危害对企业层面来说可能具有重大

的损失暴露风险。这些风险包括污染、生物多样性、森林砍伐、社会和社区，以及透明度。其它风险，如温室

气体排放、能源效率、劳工和人权、腐败等，是在全球范围内影响铜生产力和生产效率的真正风险，并且由于

面临巨大的规范性压力，以及降低这些风险与铜生产率及生产效率之间存在明确联系，因此对中国的供应安全

构成重大风险。水资源利用、生物多样性、社会和社区、诉讼和合规性，以及透明度等对国家损失暴露具有中

等程度风险。由于在规范性压力影响下，各生产国改变了行业范围内的实践，转向了更加负责的可持续方式，

因此对供应量和供应的稳定性都造成了影响。相反，随着各种规范的不断发展变化，目前在铜生产方面推动采

取具有可持续性和负责任的方法，有助于确保全球铜产量中很大一部分仍然是可以接受的、可用的、可获取的

和可负担的。
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固定分析 微观层面评估 宏观层面评估
与铜产业的相

关性 供应份额 危害损失暴露
水平 预期影响 可能性 危害损失暴露

水平 预期影响 可能性

累积生产国总
供应危害评分

 中（1） 中（1）

• 能效、温室气体排放、生物多样性、劳工和人权、社会和社区、维护和安全，以及透明度是最高等级的危害。

土地利用

低（0） 低（0） 低（0） 中 (1) 低（0） 低（0） 低（0） 低（0）

• 相对于农业来说，铜矿开采方面的土地利用面积一般很小。例如，澳大利亚铜矿开采所占用的土地面积仅约占国土总面
积的 0.25%1

，秘鲁取得采矿许可的土地面积约有 12%，但实际上只对 0.08% 的面积进行了开采 2
。

• 目前，因铜矿开采利用土地而对中国企业造成的影响可能非常小，但随着主要铜生产国铜矿开采的不断扩张，土地占用
以后可能会造成很大问题。
• 但是，土地权也可能产生重大问题（置于人权和社区与社会危害项下）。

用水

 高（2） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1）

• 由于可供使用的水资源总量有限以及水质变化等原因，铜矿开采企业用水可引起与用水的农民的冲突，特别是在水资源
紧张地区。
• 水资源短缺会造成矿区生产力降低和 / 或采矿成本提高 3

。湿法冶金工艺（从化学品溶液中回收铜）和火法冶金工艺（用
于冷却和选矿的其它部分操作）都需要用水。

温室气体排放

极高（3） 高（2） 高（2） 高（2） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1）

• 铜生产。在智利，估计 2009 到 2020 年间的铜产量会提高 37%，使年均温室气体排放增加一倍，从 1800 万公吨上升到
3600 万公吨 4

。在澳大利亚，估计每生产一公吨铜会产生 15 公吨碳排放 5
。

• 如果这些环境成本体现在铜价中，或对品牌和声誉造成影响，那么铜的温室气体强度会对中国企业形成供应威胁。

污染

中（1） 高（2） 中（1） 中（1） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0）

• 需要重视采铜作业可能造成的水污染问题，如果在采铜作业中不采取适当的保护措施，那么在径流和地下水溶解和输送
金属与重金属情况下，可能会产生严重的水污染 6

。
• 由于铜的生产，有些化学品也会出现高浓度积聚，如砷、硫酸和汞。

生物多样性

高（2） 中（1） 中（1） 高（2） 低（0） 中（1） 中（1） 中（1）

• 很多铜矿藏都位于生态敏感区，其中秘鲁、马达加斯加和印尼的很多矿场都位于这种地区 7
。在决定是否对具有生物多

样性的地区进行开采，以及采取哪种开采方法时，矿业公司要讲究策略 8
。如果不按照当地和全球规定对采矿范围进行划界，

则可能会严重影响对采矿作业的社会接受程度，从而降低已经设定的开采机会并增加成本 9
。

砍伐森林

中（1） 低（0） 中（1） 高（2） 低（0） 中（1） 中（1） 低（0）

• 虽然采矿业砍伐森林的规模不如采伐和农业大，但也可能会对特定的采矿地点造成影响。在世界上铜储量最多的巴西卡
拉雅斯（Carajas）矿区所在省，为了给生铁厂提供木炭，森林被大量砍伐，造成了每年 6100 平方千米的森林滥伐量 10

。

能效

极高（3） 高（2） 高（2） 中（1） 极高（3） 高（2） 高（2） 中（1）

• 预计到 2050 年，生产金属所消耗的能源会达到全球能源供应的 40%，并且铜生产消费的铜将占其中的很大一部分

（MacLean 等人，2010 年）。
• 目前，矿业公司的能源消耗成本占总生产成本的 15%，而在金属行业中占到了生产成本的 20 ～ 40%11

。

1    澳大利亚矿物委员会，澳大利亚采掘工业和澳大利亚的经济，2010 年 3 月，澳大利亚矿物委员会；
2     Salazar, M，秘鲁高地缺乏法律保护，Tierramérica 2010 年；
3     ICMM 2012，采矿中的水管理：个案研究选择，参考网址：http://www.icmm.com/www.icmm.com/water-case-studies；
4     http://www.bnamericas.com/news/mining/Copper_sector_stands_to_double_carbon_dioxide_emissions_by_2020_-_Cochilco
5     Mudd, G.M., Weng, Z., Memary, R., Northey, S. A., Giurco, D., Mohr, S., 和 Mason, L. (2012)，《未来铜矿开采产生的温室气体排放：清洁
能源情景评估》，莫纳什大学和可持续发展研究所为 CSIRO Minerals Down Under Flagship 编制。
6    美国环保署，有色金属行业概况，环保署：http://www.epa.gov/compliance/resources/publications/assistance/sectors/notebooks/nfmetlsn.pdf
7    ICMM 2010 年，《采矿和生物多样性——案例研究汇编》，2010 年版，参考网址：http://www.icmm.com/biodiversity-case-studies。
8     http://www.riotinto.com/documents/ReportsPublications/RTBidoversitystrategyfinal.pdf。
9     http://www.miningfacts.org/Communities/What-is-the-social-licence-to-operate/。
10   http://wwf.panda.org/what_we_do/where_we_work/amazon/problems/other_threats/amazon_mining/。
11  http://www.accenture.com/SiteCollectionDocuments/PDF/Accenture-Sustainable-Energy-All-Opportunities-Metals-Mining-Industry.
pdf#zoom=50
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固定分析 微观层面评估 宏观层面评估
与铜产业的相

关性 供应份额 危害损失暴露
水平 预期影响 可能性 危害损失暴露

水平 预期影响 可能性

劳工和人权

高（2） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1）

• 有些矿场被谴责使用童工，剥夺工人成立工会的权力。在人权观察组织编制的一份长达 122 页的报告中，赞比亚的
Chining 矿业公司被谴责严重侵犯人权 1

。很多媒体都对这些侵犯人权情况进行了报道，包括 BBC2
、《卫报》

3 和《时
代周刊》

4 等。

社会和社区

高（2） 高（2） 高（2） 高（2） 中（1） 中（1） 中（1） 中（1）

• 当矿业公司取代农业畜牧业或其它传统的土地使用者时，对土地利用和土地权利的各种主张会导致很多冲突。
5 这些冲

突会造成设备损坏和运营中断。
• 社区磋商和前期参与有助于在政府、矿业公司和当地社区之间建立良好的关系 6

。这种方法在有殖民主义历史的国家，
或已经对政府或其它社会组织不信任的国家尤其重要。如果当地社区认识到相关项目在没有与其进行充分磋商的情况下
被强制实施，可能引发当地社区对采矿作业的强烈反对 7

。

维护和安全

极高（3） 中（1） 高（2） 极高（3） 中（1） 高（2） 高（2） 中（1）

• 维护和安全对采矿业特别重要。采矿事故虽然很少发生，但一旦发生却具有强烈影响，会在生命安全、生产率和财产方
面产生严重后果。矿区塌方、爆炸和机械事故等产生的后果都非常严重，造成人员伤亡和作业中断。公司领导必须采取
措施减少这些风险 8,9

。
•从 2000年开始，智利每年因采矿事故造成的平均死亡人数为 34例，2008年高达 43例 10

。在 2010年Copiago的矿区事故中，
33名金矿开采工人被困地下 69天，该事故据称是因为管理疏忽造成的 11

。目前该矿区正考虑宣布破产，自从发生该事故后，
矿区一直处于关闭状态 12

。 

腐败

高（2） 中（1） 中（1） 高（2） 低（0） 中（1） 高（2） 中（1）

• 企业获得采矿权的过程通常都非常腐败。因此，由于腐败行为或政府责任缺失等原因，本应通过出售资源获取的公共财
政资金被挥霍一空，使得许多矿产资源丰富的国家深陷贫困之中。

 13

• 腐败行为被揭露后，会影响生产国的生产能力，并会造成集体诉讼，降低投资者的财务回报。

诉讼和
合规风险

高（2） 低（0） 中（1） 高（2） 中（1） 中（1） 中（1） 中（1）

• 矿业公司通常在管制或执法情况较为宽松的地区运营。然而，仍然需要关注负面环境行为、违反人权和腐败等引起的诉
讼风险。
• 由于环境举措、人权和腐败问题对采矿业影响非常严重，因此面临的诉讼和合规风险都很大。

透明性

极高（3） 高（2） 高（2） 中（1） 中（1） 中（1） 低（0） 中（1）

• 企业透明度与负责任的商业活动有关。越透明的公司往往更加负责任。因此，提高透明度有助于降低诉讼及合规风险，
并减少各种不负责任的、不可持续的和非法行为。

1   http://www.hrw.org/reports/2011/11/04/you-ll-be-fired-if-you-refuse
2   http://www.bbc.co.uk/news/world-africa-15569310
3   http://www.theguardian.com/global-development/2011/nov/03/chinese-mining-zambia-mistreating-workers
4   http://world.time.com/2011/11/04/human-rights-watch-reports-abuses-in-chinese-run-mines-in-zambia/
5   ApoyoConsultoria, Study of the Yanacocha Mine's Economic Impacts: Final Report, 2009, Prepared for the International Financial Corporation. 
6   http://www.icmm.com/publications/community-health-programs-in-the-mining-and-metals-industry
7   Clark, A.L. and J.C. Clark, The new reality of mineral development: social and cultural issues in Asia and Pacific nations. Resources Policy, 1999. 
25(3): p. 189-196.
8   https://icmm.com/page/12629/
9   https://www.icmm.com/page/37127/leadership-matters-managing-fatal-risk-guidance
10  http://www.bbc.co.uk/news/world-latin-america-11467279
11  http://www.telegraph.co.uk/news/worldnews/southamerica/chile/7966590/Families-of-trapped-Chilean-miners-to-sue-mining-firm.html
12  http://web.archive.org/web/20120307173837/http://www.avn.info.ve/node/22692
13  http://www.globalwitness.org/campaigns/corruption/oil-gas-and-mining
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固定分析 微观层面评估 宏观层面评估

与铜产业的相
关性 供应份额 危害损失暴露

水平 预期影响 可能性 危害损失暴露
水平 预期影响 可能性

治理力度

中（1） 低（0） 中（1） 中（1） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0）
• 秘鲁在治理上存在相关风险，特别是在政治稳定性、政府效能、法治和腐败等方面 1

。
• 如果从具有不良治理记录的国家采购铜，会面临受侵犯人权等重大事件强烈影响的风险，但秘鲁不太可能出现这种情况，
因为秘鲁在发言权和治理的责任性方面国家评分相对较好。 

贸易和互联
性

极高（3） 低（0） 中（1） 高（2） 低（0） 中（1） 高（2） 低（0）
• 根据国际商会的公开市场指数，所有主要供应国都具有平均水平的贸易公开性，在贸易政策和贸易推动的基础设施方面得
分都较高 2

。 

竞争和市场

中（1） 低（0） 中（1） 中（1） 低（0） 中（1） 中（1） 低（0）
• 研究发现所有主要供应国都比较稳定，或者在竞争力方面比较有优势。澳大利亚被视为高效的竞争性市场；智利的市场运
作良好，国内竞争较为激烈；秘鲁虽然在创新和技能差距方面面临一些挑战，但近年来的指数排名也稳步上升 3

。

知识和获取
信息

低（0） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0） 低（0）
• 所有的三个主要供应国家在此方面都比较发达，具有很强的网络渗透性和与全球金融机构和网络的结合性。获取信息不成
问题。
• 虽然秘鲁在教育领域面临一些调整，但其采矿业十分发达，能够吸引所需要的人力资本。

1    世界银行 . (2013). 世界治理指数。见 : http://info.worldbank.org/governance/wgi/index.asp
2   国际商会（2013 年）。《公开市场指数》，参考参考网址：http://www.iccwbo.org/Global-influence/G20/Reports-and-Products/Open-
Markets-Index/。
3  世 界 经 济 论 坛（2013 年），《2013-2014 全 球 竞 争 性 报 告》， 参 考 网 址：http://reports.weforum.org/the-global-competitiveness-
report-2013-2014/#=。
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中国排名前 15 位的冶炼厂每年具有 260 万吨的加工能力，冶炼量占全国总冶炼能力的 90% 1
。这些冶炼厂

都配备了现代环境技术，包括排放冷却器、织物过滤器、热静电除尘器和旋风除尘器 2
。此外，硫酸车间还可

以对冶炼和转换过程产生的二氧化硫排放进行回收 3
。然而，一些老旧的冶炼厂没有配备湿法或半干法洗涤器，

不能对废气进行洗涤 4
。与世界其它国家相比，中国在逐步淘汰反射炉方面进行的相对比较成功，在中国使用

的无论是复合材料冶炼技术还是 SKS 工艺都认为是“先进工艺”
5
。中国排名前 15 位的冶炼厂如下：

•  白银（冶炼厂） •  金昌（铜陵 II） •  山东凤翔（冶炼厂）

•  湖北大冶 •  金川（冶炼厂） •  烟台彭辉

•  飞尚铜业 •  金峰 •  云南铜业

•  富春江 •  金龙（铜都） •  中条山（侯马）

•  贵溪（冶炼厂） •  康西（凉山）

•  葫芦岛

中国排名前 15 位的铜精炼厂每年具有 400 万吨的精炼能力，精炼能力占全国总冶炼能力的 80%。这些精

炼厂主要都应用了带不锈钢阴极的 Startsheet 精炼技术，并配备了湿法或半干法洗涤器防止酸雾排放 6
。此外，

仅前 5 大精炼铜生产企业（江西铜业集团有限公司、铜陵有色金属集团控股有限公司、云南铜业公司、金川有

色金属公司、大冶有色金属公司）的精炼铜产量就占中国精炼铜总产量的 60%7
。中国排名前 15位的精炼厂如下：

•　白银 •　金昌（铜陵 II）（精炼厂） •　烟台彭辉（精炼厂）

•　赤峰 •　金川 •　云南铜业

•　湖北大冶（精炼厂） •　金龙（铜都）（精炼厂） •　张家港

•　富春江（精炼厂） •　金田 •　中条山（侯马）（精炼厂）

•　贵溪 •　山东凤翔

•　葫芦岛（精炼厂）

与铜冶炼和精炼相比，中国的铜半成品生产更为广泛和多样化，铜半成品企业的特点是数量多，分布范围

广泛，且大多数为民营企业 8
。中国每年的铜半成品产量约 800 万吨，占全球产量的 50%9

。中国最大的 5 家铜

生产企业的产量占全国所有铜生产企业总产量的 9.4% 10
。

1　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
2　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
3　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
4　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
5　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
6　 http://www.iisd.org/pdf/2011/china_copper_supply.pdf
7　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
8　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
9　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
10   http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
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表 #　大型铜生产企业 1

铜生产企业产量（吨，2008 年）

宁波金田铜业（集团）股份有限公司 24,000
金龙集团有限公司 21,000
中国海亮集团有限公司 14,700
中铝洛阳铜业有限公司 10,400
江西铜业集团公司（江西铜业）* 43,900
江西铜业生产的（拉丝用）紫铜盘条 * -35,000
前五大公司产量占国内总产量的百分比 * 9.4%
所有中国企业总产量 836,000
* 江西铜业集团公司生产的产品包括金属加工和线材；然而，在计算前五大公司产量占国内总产量的百分比时不包括江西铜业的线材生产
（这就是为什么“线材”一项显示为负值）。

主要的铜消费行业包括电力行业、电子和通信技术、机械和设备、交通运输、建筑等 2
。电力行业的铜消

费占总消费量的 42%，而电子和消费品行业各占 15%。

表 #　各行业的精炼铜消费 3 
铜消费（千吨，2008 年） 铜消费份额

电力 2,500 42%
消费品 900 15%
交通运输 400 7%
电子 900 15%
建筑 200 3%
机械设备 600 10%
其它 500 8%

1　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
2　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
3　 http://www.iisd.org/pdf/2011/sustainable_development_chinese_copper.pdf
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